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6 Ağustos 2026 Perşembe

ANKARA KALKINMA AJANSI

ANKARA SOSYAL GİRİŞİMCİLİK EKOSİSTEMİ
KAPASİTE GELİŞTİRME MALİ DESTEK

PROGRAMI 

KAYS-PROJE TEKLİFİ HAZIRLAMA VE SUNMA
EĞİTİMİ

SOSYAL KALKINMA BİRİMİ

Bu sunum Avrupa Birliği tarafından eş-finanse edilmektedir. İçeriği yalnızca Ankara Kalkınma Ajansının sorumluluğundadır ve her zaman Avrupa Birliği'nin görüşlerini yansıtmaz.
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KAYS Modülü
Başvuru Sahibi(BS) KayıtKAYS Genel Bilgi

Başvuru Formu ve Ekleri
Başvuru Formu BölümleriBaşvuru Dokümanları 

KAYS Başvuru Adımları
Bütçe BölümüKAYS Proje Teklif Giriş

Başvuru Tamamlama
Son Başvuru Tarihleri Başvuru Teslim
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KAYS MODÜLÜ
Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS)-Online Proje
Kayıt Sistemi

KAYS’a erişim (http://www.ankaraka.org.tr/tr/)
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/KaysIstemci
/giris.jsp

http://www.ankaraka.org.tr/tr/
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/KaysIstemci/giris.jsp
https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/KaysIstemci/giris.jsp
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KAYS MODÜLÜ-BAŞVURU SAHİBİ KAYIT
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Kullanıcı ana sayfasında yer
alan Başvuru İşlemleri /
Başvuru Yap seçilir. 

Destek Programı Seçim
ekranından Alternatif Hibe
Desteği alanına tıklanır. 

Açılan listeden Ankara ili
seçilir. 

Ankara Sosyal Girişimcilik
Ekosistemi Kapasite
Geliştirme Mali Destek
Programı seçilir. 

Başvuru Yap düğmesine
tıklanır.
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PROGRAM Ankara Sosyal Girişimcilik Ekosistemi Kapasite Geliştirme Mali Destek Programı 

Birinci Öncelik İkinci Öncelik

REFERANS TR51/26/ALT_SGE_Ö1 TR51/26/ALT_SGE_Ö2 

BAŞVURU
SAHİPLERİ

Kooperatifler
İktisadi İşletmesi Olan Dernek ve Vakıflar
Sosyal İşletmeler

İktisadi işletmesi olmayan ancak iktisadi işletme
kurmak isteyen dernekler ve vakıflar

DESTEK
MİKTARI VE
ORANLARI

Destek Miktarları :               
Asgari:550.000 TL
Azami:3.000.000 TL

Destek Oranları:
Asgari Destek Yüzdesi:  %50
Azami Destek Yüzdesi:  %90

Destek Miktarları:
Asgari:550.000 TL
Azami:1.500.000 TL

Destek Oranları:                       
Asgari Destek Yüzdesi: %50
Azami Destek Yüzdesi: %90
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Başvuru yapılmak istenen MDP seçilir ve başvuruya başlanır.

7
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Başvuru Sahibi Kuruluş KAYS Kaydı

Adına proje sunulacak başvuru
sahibi kuruluşun sistemde kayıtlı
olup olmadığı kontrol edilir. 
Bunun için Vergi Kimlik Numarası
veya Resmî Sicil Numarası
girilerek sorgulama yapılır. 
Sorgulama sonucunda
görüntülenen kuruluş, Başvuru
Sahibi olarak seçilir. 
Sorgulama sonucunda ilgili
kuruluş bulunamazsa, başvuru
işlemine devam edilebilmesi için
kuruluşun öncelikle sisteme
kaydedilmesi gerekir.
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BAŞVURU SAHİBİNİN(BS) TÜZEL KİŞİ KAYDI
Proje Başvurusu için BS kurum bilgileri
oluşturulmalı.
BS’nin tüzel kişiliğinin kaydı yapılır. 
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BAŞVURU SAHİBİ TÜZEL KİŞİLİK OLUŞTURMA
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EK A: Başvuru Formu
EK B: Bütçe
EK C: Mantıksal Çerçeve
EK D: Kilit Personelin Özgeçmişleri

EK E : Destekleyici Belgeler ve Beyanlar 
EK E1: Başvuru Sahibi Kurumlar için Yetkilendirme Beyanı
EK E2: Ortak Kurumlar için Yetkilendirme Beyanları
EK E3: Başvuru Sahibi Ortak İştirakçi Beyannameleri
EK E4: Sosyal Girişim İş Modeli Kanvası
EK E5: Kâr Dağıtım Taahhütnamesi
EK E6: Sosyal Fayda Beyanı

KAYS
üzerinden
doldurulur

Uygun doküman
formatında
edinilir ya da
doldurulur sonra
KAYS’a yüklenir
(Şablonlar ajans
web sayfasında
ve KAYS’ta yer
alır)
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BAŞVURU FORMU

KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

!!! Proje Genel Bilgileri doldurulmadan diğer adımlar  aktif hale gelmemektedir.
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KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

Projenin genel ve özel amacı, hedef gruplar ile nihai yararlanıcıların
kimler olduğu, yürütülecek temel faaliyetler ve sonuçları hakkında
özet bilgiler girilir.
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PROJE AMAÇLARI
Projenin katkıda bulunmayı amaçladığı genel
hedefleri ve başarmayı amaçladığı özel hedefler
Genel amaç:

Projenizin uzun vadeli nihai amacıdır.
Projenizin çözülmesine katkı sunacağı genel
sorundur.                        

Özel amaç: 
Proje ile gerçekleştirilmek istenen dönüşümdür.
Ulaşılabilir ve gerçekçi olmalıdır.

Faaliyetler projenin amacı değil, amaca ulaşmak için kullanılan araçlardır.
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BŞVURU SAHİBİ BELİRLEME 
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Başvuru Sahibi Yetkili Kişiler ve
İrtibat Kişileri
Başvuru sahibi kuruluş sisteme
kaydedildikten sonra  Yetkili Kişiler ve
İrtibat Kişileri alanları aktif hale
gelmektedir.

Açılan Kişi Bilgileri penceresi üzerinde
projede imzaya yetkili olan kişinin Adı,
Soyadı ve Pozisyon / Konumu alanları
doldurularak  Ekle düğmesine tıklanır.
Yetkili Kişiler tanımlandıktan sonra
projenin irtibat kişileri Sisteme
eklenmelidir. 
İrtibat kişileri yetkili olmak zorunda
değildir! Kurumda projeyi en iyi bilen
kişiler irtibat kişisi seçilmelidir.
Sisteme en az 2 irtibat kişisi
tanımlanmak zorundadır.

Başvuru Sahibi Bilgileri

Bu bölümde başvuru sahibine ilişkin
aşağıdaki bilgiler girilmektedir:

Hissedar Listesi
Yönetim Kurulu Üye Listesi
Faaliyet Alanları
Mali Veri 
Diğer Kaynaklar
Benzer Proje Tecrübesi
Diğer Başvurular (Yatırımlarda
Devlet Yardımları Hakkında Karara
göre aynı yatırım harcaması için
birden fazla devlet desteğinden
yararlanılamaz.)

 BAŞVURU SAHİBİ
BİLGİLERİ GİRİŞİ
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Ortak ve İştirakçiler (Varsa)
Projede görev alacak ortak ve iştirakçileri
sistem üzerinden Tüzel Paydaş olarak
eklemek gerekmektedir. 
KAYS üzerinde Proje Paydaşları
adımından açılan Proje Paydaş Bilgileri
penceresinde ortak veya iştirakçinin
Resmi Sicil veya Vergi Kimlik Numarası
girilerek sorgulanır. 
Sorgulama sonucu görüntülenen kurum
Ortak veya İştirakçi olarak seçilir. 

İlgili kurum sorgulamada bulunamadıysa,
proje ortağının veya iştirakçinin (ilk kez)
Sisteme tanıtılması gerekmektedir. 
Bunun için Kullanıcı İşlemleri menüsündeki
Tüzel Paydaş İşlemleri adımları takip edilir.

ORTAK VE İŞTİRAKÇİ
BİLGİLERİ GİRİŞİ
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KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ
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PROJE AYRINTISI-AMAÇ VE GEREKÇELENDİRME

Proje Genel Bilgileri
Başvuru Sahibi
Ortak ve İştirakçiler
Amaç ve Gerekçelendirme Bölümleri
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PROJE AYRINTISI-AMAÇ VE GEREKÇELENDİRME

Projenin, Program hedef ve öncelikleriyle
ilişkisi

Projenin genel ve özel amaçlarının Mali Destek
Programının amaç ve öncelikleriyle ilgisi
belirtilmelidir.
Projenin genel ve özel amaçları arasındaki neden
sonuç ilişkisi belirtilmelidir.

Projenizin amaçları program amaç ve öncelikleriyle uyumlu mu?
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PROJE AYRINTISI-AMAÇ VE GEREKÇELENDİRME

Projenin kapsadığı bölgedeki ihtiyaçların
belirlenmesi ve sorunların tanımlanması 

Hedef bölge: Projenin gerçekleşeceği ve/veya etkileyeceği
bölgedir.
Hedef bölgenin mevcut durumu analiz edilip sorun ve
ihtiyaçları tespit edilmelidir. Projenin sorun/ihtiyaçlara
nasıl müdahale edeceği belirtilmelidir.
Sorun ve ihtiyaçlar somut ve net bir şekilde belirtilmelidir.
Analizler somut kaynaklara dayandırılmalıdır (Bölgeye özgü
raporlar, anket çalışmaları, istatistiki veriler vs.).  
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PROJE AYRINTISI-AMAÇ VE GEREKÇELENDİRME

Projenin Hedef Grup(ları) ve Nihai  Yararlanıcıların
Tanımı ve Seçilme Nedenleri 

Hedef grup(lar): Projeden doğrudan fayda sağlayacak kişi ya
da gruplardır. 
Nihai yararlanıcılar: Projeden orta ve uzun vadede dolaylı
fayda sağlayacak olan gruplardır
Projenin Hedef Grubunun/Gruplarının seçilme nedenleri
Projenin hedef grup(lar)ı ve nihai yararlanıcılarının seçilme
nedenleri, sorun ve ihtiyaçları net bir şekilde ortaya
konulmalıdır.  
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PROJE AYRINTISI-FAALİYET
Faaliyet Bölümleri
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PROJE AYRINTISI-FAALİYET

Faaliyetlerin ayrıntılı açıklaması
Faaliyet: Projenin amacına ulaşması ve beklediği            
sonuçları elde etmesi için yapılması gereken işlerdir.
Kapsamı, nasıl yapılacağı ,kimler tarafından yapılacağı,
süresi ve bütçesi belirlidir.
Her faaliyet projede belirtilen belirli sorun/ihtiyaçların
çözümüne/teminine yönelik somut bir çıktı/etki/
ürün/hizmet üretir.
Faaliyetler mantıksal bir sıralama ve bütünlüğe sahip
olmalıdır.(ana faaliyet-alt faaliyet)
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM

Yöntem Bölümleri
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM

Uygulama yöntemleri ve teklif edilen yöntemin
nedenleri ve gerekçeleri 

Yöntem, projenin amacına ulaşması ve beklenen
sonuçları elde etmesi için faaliyetlerin nasıl
gerçekleştirileceğini ifade eder.
Söz konusu yöntemin neden seçildiğini ve bu yöntemin
projeyi amacına nasıl ulaştıracağı sebep-sonuç ilişkisi
içerisinde belirtilmelidir. 
Seçilen yöntemin uygulanabilir olduğu ve  hedef kitle
üzerinde somut etki yaratacağı açıklanmalıdır.
Kullanılacak yöntemin etkililiği ve verimliliği ortaya
konmalıdır.
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM

Projenin daha önceki başka bir projenin devamı olması
durumunda, bu projenin öncekinin sonuçları üzerine
nasıl inşa edileceği 

Bu durumda, devam eden veya bitmiş bir projenin
projenizle ilişkisi, projenize etkileri ve çıkarılan dersler
nelerdir?
Proje büyük bir programın parçası ise programa nasıl
uyacağı veya programla nasıl koordine edileceği
Ortak çalışma, faaliyet ve yöntemler nelerdir?
Diğer programın uygunluk kriterleri ile, Ajans uygunluk
kriterleri nasıl uyumlu hale getirilebilir?
Bu durumun yaratabileceği riskler/varsayımlar nelerdir?
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM

Proje takibi ve iç/dış değerlendirme prosedürleri
Uygunluk, etkililik, verimlilik ve sürdürülebilirlik tespiti
ve analizi için iç ve dış denetim sistemlerinin nasıl
yürütüleceği, kim(ler)in sorumlu olacağı, nasıl
takvimlendirileceği belirtilmelidir..
Gerekli raporlamalar ve risk analizlerinden
bahsedilmelidir.
Dış denetim hususu: Yasal denetim konusunda ulusal
veya uluslararası kabul görmüş bir denetim kurumuna
(YMM/SMMM Odası veya SPK onaylanmış Bağımsız
Denetim Şirketi) mensup onaylı bir denetçi tarafından
dış denetim yapılmalı.
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM

Çeşitli aktörlerin projedeki rollerinin ve katılımlarının
tanımlanması ve bu rollerin onlara verilmesinin sebepleri

Proje aktörleri: Başvuru Sahibi, Ortaklar, İştirakçiler,
Hedef Gruplar vb.
Paydaşlar projede hangi rolleri üstlenecekler?
Belirtilen rollere seçilme nedenleri nelerdir?
Projede yer alan aktörlerin açıkça tanımlanmış
sorumlulukları neler?
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM

Proje ortaklarınızı proje hazırlama sürecine mutlaka
dahil edin, proje kapsamındaki rollerini ve
sorumlulukları bildiklerinden ve uygulama süreci
boyunca yerine getirebileceklerinden emin olun.

Uyarı
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PROJE AYRINTISI-YÖNTEM
Proje uygulaması için önerilen ekip

Proje ekibi, rolleri, sorumlulukları ve proje için önemi
açık ve net bir şekilde ortaya konmalıdır.
Kilit personelin özgeçmişlerinin girişi yapılmalıdır.

Projelerin uygulanması için önerilen temel araçlar
Projede kullanılacak ekipman ve donanımlar,
kullanım amacı ve niçin gerekli oldukları
açıklanmalıdır.
Proje ekipmanlarının proje faaliyetleri ile ilgisi ve
proje için önemi belirtilmelidir.
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PROJE AYRINTISI-PERFORMANS GÖSTERGESİ

Performans Göstergeleri (PG)
Projede gerçekleştirilen faaliyetlerin etkilerini izleme
araçlarıdır. 
Belirli, gerçekçi, ölçülebilir ve doğrulanabilir        
olmalıdır.
Projenin etkililiğini ortaya koyar.
KAYS modülünde projeler için performans göstergesi
listeleri yer alır. BS projesine uygun olan PG seçerek
mevcut ve hedef durum değerlerini girer.

Projenizin hedeflerinize katkıda bulunduğunu ve istediğiniz              
etkiyi ortaya çıkardığını nasıl kanıtlarsınız?
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PROJE AYRINTISI-PERFORMANS GÖSTERGESİ
BS, proje performans göstergelerini belirlerken KAYS’ta tanımlanmış  göstergelerden proje ile
ilgili olanlar seçilmeli ve bu göstergelerin mevcut durum ve hedeflenen değeri yazılmalıdır.
Seçilen göstergelerin hedef değerleri, doğrudan proje ile sağlanacak katkılar dikkate alınmak
suretiyle, projenin hedef ve önceliklerine göre girilecektir. 
Toplamda en az üç (3) performans göstergesinin belirlenmesi gerekmektedir.  (En az üç
performans göstergesi belirlenmeyen projeler değerlendirme aşamasında ilgili kısımdan
puan alamayacaktır.) 
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PROJE AYRINTISI-PERFORMANS GÖSTERGESİ
Uyarı

 
Projelerde nihai ödeme aşamasında performans göstergelerinin
gerçekleşme oranları göz önünde bulundurulacaktır. Performans
göstergelerinin gerçekleşme oranlarının aritmetik ortalaması alınacak
ve toplam proje performans göstergesi gerçekleşme oranı
hesaplanacaktır. Nihai rapora göre ortaya çıkacak toplam uygun
maliyetlerin Ajans desteğine karşılık gelen kısmının %3’ü hedeflenen
performans göstergelerinin gerçekleşme oranına göre ödenecektir. 

Projenin uygulanması neticesinde gerçekleşen performans
göstergelerini ispatlayıcı belgeleri sunmak yararlanıcının
sorumluluğundadır.
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PROJE AYRINTISI-PERFORMANS GÖSTERGESİ

Uyarı

Performans göstergelerinizi belirlerken "mevcut durum" için proje
hazırlama sürecinde içinde bulunduğunuz duruma ilişkin değeri
girmelisiniz. 
"Hedef" değeri içinse, proje kapsamında ve süresinde, projenin
etkisiyle gerçekleşecek gerçekçi hedefler belirlemelisiniz.
Hedef değere proje süresi içinde ulaştığınızı kanıtlayamamanız
durumunda, hibenizin bir kısmının kesilebileceğini vurgulamak
isteriz.
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PROJE AYRINTISI-PERFORMANS GÖSTERGESİ
Örnek

Örneğin; bir kooperatifin başvuru sahibi olduğu, 20 Aralık 2026’da sözleşmesi
imzalanarak başlayan ve 20 Aralık 2027’de sona erecek olan 12 aylık bir projeyi
ele alalım. 

Projede "Sürekli İstihdam" göstergesinin seçildiğini, kooperatifin hiç çalışanı
olmadığı için mevcut değerin 0 yazıldığını, hedef değerin ise 3 olarak
belirlendiğini düşünelim. 

Bu durumda, 20 Aralık 2027’ye kadar en az 3 kişinin istihdam edildiğinin
bordro, SGK hizmet dökümü gibi belgelerle kanıtlanmasını bekliyor olacağız. 

Bu nedenle projenizde istihdam öngörmüyorsanız, bu göstergeyi seçmemeli,
istihdam öngörüyorsanız da gerçekleştirebileceğiniz bir hedef belirlemelisiniz.
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PROJE AYRINTISI-BEKLENEN SONUÇLAR
Beklenen Sonuçlar Bölümleri
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PROJE AYRINTISI-BEKLENEN SONUÇLAR
Somut Çıktılar

Proje faaliyetleri sonucunda elde edilen ürün/hizmet/etkilerdir.
Çıktılar mümkün olduğunca somut ve ölçülebilir olmalıdır.

Çarpan Etkileri
Proje sonuçlarının tekrarlanma ve yayılma olasılığı nedir?
Proje benzer projelere öncülük edebilecek mi?
Bağlantılı başka sektör/alanlara ne gibi olumlu etkileri olacak?
Proje sonuçlarının çoğalması ve yayılması için bir mekanizma
öngörülmekte midir?

Sürdürülebilirlik
Proje etkilerinin proje bittikten sonra da devam etmesi ve projenin
genel hedefe ulaşmada uzun vadeli yarar üretmesidir.

Mali Boyut, Kurumsal Boyut, Politik Boyut, Kalkınma ve Çevre
Boyutu



92‹#› /

PROJE AYRINTISI-BEKLENEN SONUÇLAR
Görünürlük Faaliyetleri

Ajansın sağladığı mali desteği ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının genel
koordinasyonunu ve Avrupa Birliği finansmanı görünür kılmak ve tanıtmak için,
proje uygulama süresi ve takip eden 5 yıllık denetim süresi boyunca Ajansın
internet sitesinde (ankaraka.org.tr) yayımlanan “tanıtım ve görünürlük
rehberine” ve AB görünürlük kurallarına uygun olarak gerekli önlemleri alır.
Görünürlük faaliyetleri ayrıntılı bir şekilde açıklanmalıdır. 
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PROJE AYRINTISI- MANTIKSAL ÇERÇEVE
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PROJE AYRINTISI-BÜTÇE

Proje Bütçesi Ekranı’nda proje başvurusuna ilişkin yapılacak
harcamalar kalem kalem belirtilmektedir.
Sisteme bütçe kalemlerini girmek için Ekle düğmesine
tıklanır. 
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PROJE AYRINTISI-BÜTÇE
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR?

MALİYETLERİN UYGUNLUĞU
Genel Koşullar

Projenin uygulama süresi içinde gerçekleşmesi                  
(nihai denetim maliyetleri hariç)
Projenin yürütülmesi için gerekli ve gerçekçi olması, maliyet
etkinliği sağlaması,
Yararlanıcı veya ortağı tarafından gerçekleştirilmesi,
Yararlanıcının ya da ortağının hesaplarında ya da vergi
belgelerinde kayıtlı, tanımlanabilir ve doğrulanabilir
olması,
Ajans tarafından uygun maliyet olarak kabul edilmiş olması
gerekmektedir.
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR?
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR? 

Uygun Doğrudan Maliyetler

Projede istihdam edilen teknik personelin işletme
türündeki başvuru sahipleri ve ortaklar için net maaşları,
diğer türlerdeki başvuru sahibi ve ortaklar için işverene
maliyeti (net maaşları, sosyal sigorta primleri, ilgili diğer
ücret ve maliyetler dahil) (Piyasa koşullarında oluşmuş
ücretlerden ve yararlanıcının ve ortaklarının normalde
verdiği miktarlardan yüksek olmamalıdır.) 

!!! Projede insan kaynaklarına ayrılan bütçe, proje
bütçesinin %30’unu geçmemeli ve idari personel
maaşlarını içermemelidir. 
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR? 
Uygun Doğrudan Maliyetler

Piyasa fiyatlarına uygun olmaları, projenin uygulanabilmesi için
gerekli olmaları  koşulu ile

Yeni ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satın alma
maliyetleri
Eğitim ve danışmanlık hizmeti maliyetleri,
sertifikasyon/akreditasyon, test hizmetleri tedarik maliyetleri
Ajans destek tutarının %30’unu aşmamak kaydıyla proje
başvurusu ile uyumlu olan küçük ölçekli yapım işleri (Yeni
binaların inşası veya inşa halindeki binaların tamamlanması
ile ilgili büyük inşaat işleri uygun maliyet değildir)
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR? 

Uygun Doğrudan Maliyetler
Proje bütçesinin %5’ini geçmemek kaydıyla sarf
malzemesi maliyetleri
Proje bütçesinin %5’ini aşmayacak şekilde ve yalnızca
sınırlı deneme üretimi için kullanılan hammadde
maliyetleri 
Denetim maliyetleri (tüm projeler için denetim raporu
sunulması zorunludur)
Taşeron maliyetleri (basım, etkinlik organizasyonu vb.)
Görünürlük maliyetleri
Proje için gerekli yeni oluşturulacak üretim/atölye alanı
kira maliyetleri (Aylık 50.000 TL’yi geçmemek üzere)
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR?

Uygun Dolaylı Maliyetler
Bu programda uygun dolaylı maliyetler
desteklenmeyecektir.
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR?
Uygun Olmayan Maliyetler

Proje koordinatörü dahil olmak üzere idari personele ilişkin ücret ve
maliyetler, 
Ceza, zam, faiz ve sair giderler,
Sözleşmede belirtildiği halde, (vergi ve prim ödemeleri
hariç) proje hesabı dışında yapılan proje harcamaları, 
Borçlar, zarar veya borç karşılıkları,
Faiz borcu,
Hali hazırda başka bir kapsamda finanse edilen kalemler,
Arazi veya bina alımları
Otomobil, motosiklet, minibüs, otobüs, kaptıkaçtı, arazi taşıtları, panel
van, kamyon ve çekici alımı ve kiralanması ile bu işlemlerle taalluku olan
giderler, 
İkinci el ekipman alımları, 
Kur artışı dolayısıyla oluşan maliyet artışları



92‹#› /

BÜTÇE NASIL DOLDURULUR?

Uygun Olmayan Maliyetler
Proje başlangıcından önce yapılan hazırlık ve diğer faaliyetlerin
maliyetleri,
Yararlanıcı ya da ortakları dışındakiler tarafından  gerçekleştirilen
maliyetler,
Başvuru sahibinin projedeki ortağı ya da iştirakçisinden yapılan satın
almalara ilişkin ödemeler,
Salt sözleşmeye, teminatlara ve Ajans ile başvuru sahibi arasındaki mali
ödemelere ilişkin her türlü vergi, resim, harç ve sair giderler,
İşletmeler için Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) giderleri,
Proje ile ilgisi olmayan harcamalar,
Ayni katkılar,
Leasing giderleri
Katma Değer Vergisi (KDV)*
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BÜTÇE NASIL DOLDURULUR?
Uygun Olmayan Maliyetler

Katma Değer Vergisi (KDV)*

*Ajans tarafından sağlanacak desteğin kaynağı AB projesine dayandığı için
program kapsamında desteklenecek projeler KDV’den muaf olabilecektir. Fakat
bu muafiyetten yararlanmak için ilgili kurumlara başvuru yapılarak proje
sözleşmesinde yazılı süre için geçerli ve bütçe tutarı ile sınırlı olmak üzere KDV
İstisna Sertifikası alınmalıdır. KDV İstisnası Sertifika süreci ile ilgili detaylı bilgiye
24 Nisan 2023 Tarihli ve 32170 Sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Türkiye-
Avrupa Birliği Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA III) Mali Çerçeve Ortaklık
Anlaşması Genel Tebliği (Sıra No:1)” ‘den ulaşılabilir. Bu kapsamda bütçeler KDV
hariç hazırlanmalıdır. Ajans tarafından sağlanacak destekler KDV hariç tutarlar
üzerinden sağlanacaktır. 
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Bütçe Kalemleri
1. İnsan Kaynakları
2. Seyahat
3. Ekipman ve Malzeme
4. Yerel Ofis  Maliyetleri
5. Diğer Maliyetler, Hizmetler
6. Diğer
7. 1-6. kalemlerin toplamı
8. İdari Maliyetler
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BÜTÇE KALEMLERİ

1-İnsan Kaynakları
Maaşlar (1.1) (yurt içi personel) 

Projede istihdam edilen teknik personelin işletme türündeki başvuru
sahipleri ve ortaklar için net maaşları, diğer türlerdeki başvuru sahibi
ve ortaklar için işverene maliyeti (net maaşları, sosyal sigorta primleri,
ilgili diğer ücret ve maliyetler dahil)
Maaşların Başvuru Sahibinin ve ortağının normalde üstlendiği
miktarları aşmaması gerekmektedir.

Maaşlar (1.2) (yabancı personel) 
Projede görev alacak “yabancı” personelin maaşlarını kapsar.

!!! Projede insan kaynaklarına ayrılan bütçe, proje bütçesinin
%30’unu geçmemeli ve idari personel maaşlarını içermemelidir. 
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BÜTÇE KALEMLERİ

1-İnsan Kaynakları
Gündelikler (1.3) 

Projede görevli personelin seminer ve konferans gibi aktivitelere
katılım gündeliklerini kapsar.
Gündelik “Konaklama, yemek ve görev yeri sınırları dahilinde
seyahat” giderlerinden oluşur. 
Gündelikler yararlanıcının ve ortaklarının normalde verdiği
miktarlardan yüksek olmamalıdır. 
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BÜTÇE KALEMLERİ

1-İnsan Kaynakları
Gündelikler (1.3) 

Yurt içi gündelik giderleri (1.3.1), Cari yıl Merkezi Yönetim Bütçe
Kanununun H Cetvelinde belirtilen memur ve hizmetliler başlığı
altında, “aylık/kadro derecesi 1-4 olanlar” için öngörülen tutarın iki
katını aşmayacak şekilde belirlenmelidir. 
Yurt dışı gündelik giderlerinde (1.3.2) ise, Bakanlar Kurulunun Yurtdışı
Gündeliklerine Dair Kararında belirtilen “aylık/kadro derecesi 1-4
olanlar” için belirlenen tutarlar esas alınır.
Seminer/konferans katılımcılarına (1.3.3) (konuşmacı/eğitimci)
gündelik verilebilir, ancak yüksek düzeyde katılımlı bir organizasyonun
"hizmet alımı" yoluyla gerçekleştirilmesi daha maliyet etkin olabilir. 
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PROJE AYRINTISI-BÜTÇE

BÜTÇE KALEMLERİ

2-Seyahat
Sadece proje kapsamında görevlendirilen personelin 

Yurt dışı seyahat(2.1) 
Yurt içi seyahat (2.2)    masraflarını kapsar.

Proje faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi için gerçekten
gerekli ise uygun maliyettir!
Seyahat aracı (uçak, otobüs, tren vb), hareket ve varış
noktaları ile seyahat edecek kişi sayısı belirtilmelidir.
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PROJE AYRINTISI-BÜTÇE

BÜTÇE KALEMLERİ

3-Ekipman
Proje kapsamında satın alınacak yeni ekipman maliyetlerini
kapsar.
Maliyet etkinliğinin değerlendirilmesi için detaylı olarak
ekipman ve özelliklerinin açıklanması gerekmektedir.
Proje faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi için gerekli olmalı,
Piyasa fiyatlarıyla uyumlu olmalı,
Fiyatı belirlerken taşıma ve montaj masrafları (gerekliyse)
dahil edilmeli,
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PROJE AYRINTISI-BÜTÇE

BÜTÇE KALEMLERİ

4-Yerel Ofis Maliyetleri
Proje faaliyetlerinin yürütülmesi için yeni “müstakil bir ofis”
kiralanıyorsa söz konusu ofisin giderlerini;

Ofis kirası,
Tüketim malzemeleri maliyetleri
Hizmet maliyetlerini (elektrik, ısınma, su, bakım vb) ve
Proje faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi için kullanılacak araç yakıt
giderlerini kapsar. 

Sadece projenin yönetimi için başvuru sahibi veya ortağı tarafından
kullanılan ofis(ler)in giderleri ise bu başlık altında bütçelendirilemez.

Proje için gerekli yeni oluşturulacak üretim/atölye alanı kira
maliyetleri (Aylık 50.000 TL’yi geçmemek üzere)
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BÜTÇE KALEMLERİ

5-Diğer Maliyetler, Hizmetler
Proje kapsamında gerçekleştirilecek, basım, araştırmalar,
konferans, tercüme, denetim, değerlendirme ve görünürlük
faaliyetlerinin maliyetlerini kapsar.
Sadece hizmet taşerona ihale ediliyorsa bu başlık altında
bütçelendirilecektir. 
Bu başlık altında belirtilen kalemlerin birim sayısı ve birim
maliyetinin etkinliğine dikkat edilmelidir
İnşaat (Küçük ölçekli yapım) işleri bu başlık altında yer almaktadır.

Destek tutarının %30’unu geçmemek koşuluyla
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BÜTÇE KALEMLERİ

5-Diğer Maliyetler, Hizmetler
İhale/ Alt Sözleşme

İhale/alt sözleşme proje faaliyetlerinin bir bölümünün taşeronlar
tarafından yerine getirilmesi sürecidir.
Yayınlar, araştırma, konferans, tercüme, denetim ve değerlendirme
faaliyetleri ihale yoluyla gerçekleştirilen faaliyetlerdir.
Başvuru sahiplerinin ihale süreçleri kanunlarla tespit edilmişse ilgili
kanun hükümleri, değilse sözleşmenin eki (EK-IV) olan Satın Alma
Rehberine göre ihaleyi gerçekleştirirler.
(Ajans, MDP kapsamında sunulan bütün projelerden denetim raporu talep
eder. Bu denetim Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurulu
tarafından yetkilendirilen bağımsız denetçiler ve bağımsız denetim kuruluşları
ile serbest muhasebeci mali müşavirler ve yeminli mali müşavirler tarafından
yapılabilir.)



92‹#› /

PROJE AYRINTISI-BÜTÇE

BÜTÇE KALEMLERİ

6-Diğer 
Projenin yürütülmesi için gerekli olan ancak diğer
başlıklarda bütçelendirilemeyen doğrudan maliyetleri
kapsar.
Diğer bütçe başlıklarına girmeyen danışmanlık hizmet
alımları da burada bütçelendirilir.
Bu başlık altına yazılan maliyetlerin her biri ayrı bir kalem
olarak birim sayısı ve birim maliyeti belirtilerek
bütçelendirilmelidir.
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BÜTÇE KALEMLERİ

7-İdari Maliyetler
Bu program kapsamında uygun
görülmemektedir. 
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BÜTÇE-ÖRNEK-Başarı Koop.
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Eş-finansman
Ajans tarafından desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak üzere,
yararlanıcı tarafından taahhüt edilen nakdi katkıya eş-finansman denir. 
BS’nin  eş finansmanı, proje ortaklarından, iştirakçilerden ve/veya
üçüncü taraflardan sağlayacağı nakdi katkılar ile karşılayabilmesi
mümkündür. 

BÜTÇE-BEKLENEN FİNASMAN KAYNAKLARI
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BÜTÇE –BEKLENEN FİNANSMAN KAYNAKLARI
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KAYS- BEKLENEN FİNANSMAN KAYNAKLARI
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PROJE AYRINTISI-BÜTÇE

BÜTÇE-BEKLENEN FİNASMAN KAYNAKLARI

Ayni Katkılar
Başvuru sahibi, ortak ve iştirakçilerinin proje
faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine destek olmak
amacıyla “gönüllülük” esasına dayalı sağladığı
katkılardır.  Örn. ofis tahsisi, konferans salonu kullanımı,
eğitim salonu, ekipmanı kullanımı vb.

Ayni katkılar, Başvuru Sahibinin nakdi katkısı/ eş-
finansmanı olarak değerlendirilemez.
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Bütçeye sadece uygun maliyetler dahil edilir. 
Bütçede  tüm  maliyetlere  ayrı  ayrı  alt  kalemler  halinde  
yer  verilmeli,  götürü tutar yazılmamalıdır. 
Eklenen her bütçe kaleminin gerekçelendirmesi yapılmalıdır.
Bütçenin geçerlilik süresi projenin süresi ile sınırlıdır. 
Bütçedeki her kalem yapılacak faaliyetlerle ilgili olmalıdır.
(Bütçelendirilmemiş faaliyet kalemine ilişkin maliyet ya da
faaliyeti olmayan bütçe kalemi olmamalı)
Bütçe kalemleri KDV hariç yazılmalıdır.

BÜTÇE’DE DİKKAT EDİLMESİ GEREKENLER
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BÜTÇE’DE DİKKAT EDİLMESİ GEREKENLER

Bütçedeki toplam tutar sadece talep edilen hibe miktarını
değil, proje için gerekli bütçe miktarını gösterir.
Bütçedeki tüm miktarlar gerçek piyasa koşullarını yansıtmalı  
(proforma fatura, teklif mektubu vb*) ve uygun maliyetler
tanımına girmelidir. 
Bütçede belirtilen her gider kalemi belgelendirilmelidir.
Bütçe kısıtlarına dikkat edilmelidir.
 

*Toplam maliyeti 200.000,00 TL veya üstü her  makine-ekipman veya
hizmet alımı bütçe kalemi için teknik şartname hazırlanıp sunulmalı ve bu
teknik şartnameye uygun  2’şer adet proforma fatura veya teklif mektubu
sunulmalıdır.



92‹#› /

PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER-KAYS
Başvuru Sırasında Sunulması Gereken Destekleyici Belgeler Başvuru Rehberinin 38.
sayfasında kooperatiflere, vakıf ve derneklere ve sosyal işletmelere ayrı ayrı tablolar
halinde sunulmuştur. 
KAYS’a destekleyici belge yüklemek için Destekleyici Belgeler Alanı’nda yer alan ve sisteme
Ajans tarafından yüklenmesi istenilen belge seçilir. 
Ajans tarafından ilgili belgeye yönelik bir şablon yüklendiyse Şablonu İndir bağlantısına
tıklanarak şablon indirilebilir.
Sisteme birden fazla destekleyici belge .rar veya .zip dosya biçiminde oluşturularak, boyutu 10
MB’ı geçmeyecek şekilde yüklenebilir.
Sisteme.doc, .docx, .xls, .xlsx, .pdf, .jpeg, .jpg, .png, .gif, .rar, .zip formatında destekleyici belge
eklenebilir. 
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

Destekleyici Belgeler
Destekleyici Belge ve Beyanlar – İlgisine göre
doldurulacak 
Şablonları olan destekleyici belgeler

EK E1: Başvuru Sahibi Kurumlar için Yetkilendirme
Beyanı
EK E2: Ortak Kurumlar için Yetkilendirme Beyanları
EK E3: Başvuru Sahibi Ortak İştirakçi Beyannameleri
EK E4: Sosyal Girişim İş Modeli Kanvası
EK E5: Kâr Dağıtım Taahhütnamesi
EK E6: Sosyal Fayda Beyanı
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

EK E1 ( Başvuru
Sahibi Kurumlar için
Yetkilendirme
Beyanı ) İlgili
formatlarda
doldurulup sisteme
yüklenecek.
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

EK E2 (Ortak Kurumlar
için Yetkilendirme
Beyanları) İlgili
formatlarda doldurulup
sisteme yüklenecek.
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER-EK E3-BAŞVURU SAHİBİ ORTAK İŞTİRAKÇİ
BEYANNAMELERİ
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

EK E4 Sosyal
Girişim İş Modeli

Kanvası
Tüm başvuru sahiplerinin doldurması
gerekmektedir. Sosyal
girişimin/girişim adayını faaliyetlerini,
değer önerilerini, müşteri
segmentlerini, gelir modelleri ve
sosyal etkileri gibi  unsurların yer
alacağı bu belge, başvuruların teknik
ve mali değerlendirmelerinde  etkin
olarak kullanılacaktır.

KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ
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KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

EK E5: Kâr Dağıtım
Taahhütnamesi

Sosyal işletme statüsündeki başvuru sahipleri
için rehber ekinde örneği bulunan Kar Dağıtım
Taahhütnamesi (EK E5) düzenlenmeli,
başvuru sahibinin yetkili temsilcisi tarafından
imzalanarak (kaşeli/mühürlü) KAYS’a
yüklenmelidir.

PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

EK E6: Sosyal Fayda
Beyanı

Sosyal işletme statüsündeki başvuru
sahipler için rehber ekinde örneği
bulunan Sosyal Fayda Beyanı (EK E6)
düzenlenmeli, başvuru sahibinin
yetkili temsilcisi tarafından
imzalanarak (kaşeli/mühürlü) KAYS’a
yüklenmelidir.
EK E6: Sosyal Fayda Beyanı ile
BS’lerin bugüne kadar meydana
getirdikleri sosyal faydayı
belgelemeleri gerekmektedir.
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

Destekleyici Belgeler
Belge şablonları KAYS modülünden ya da Ajans web
sitesinden rehber ve ekler kısmından indirilir
İlgili formatlarda doldurulup sisteme yüklenir

KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

"Yetkilendirme, Kuruluş ve Faaliyete İlişkin Belgeler ile
İmza Yetkisine ilişkin Belgeler" başlığı altında başvuru
sahiplerinden talep edilen tüm belgeler Ortaklar için de
KAYS’a yüklenmelidir.



92‹#› /

KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

Diğer Destekleyici Belgeler
Başvuru Sırasında Sunulması Gereken Destekleyici Belgeler Başvuru Rehberinin 38.
sayfasında kooperatiflere, vakıf ve derneklere ve sosyal işletmelere ayrı ayrı tablolar
halinde sunulmuştur. 
Kuruluş ve Faaliyete ilişkin belgeler: BS’lerin ver ortaklarının kayıtlı ve faal olduğunu
gösteren resmi kurum kuruluşlardan alınmış kuruluş ve faaliyet belgeleri (Kooperatif Ana
Sözleşmesi, Tüzük/Vakıf Senedi, Kuruluş Ticari Sicil vb.)
İmza yetkisine ilişkin belgeler: Başvuru sahibini temsil ve ilzama yetkili kişilerin isimlerini
ve imzalarını gösteren imza sirküleri
Teknik Şartnameler: Destek kapsamında talep edilen hizmetlerin nitelik, nicelik ve alımla
ilgili diğer koşulların açıklandığı teknik şartname(ler) KAYS’a yüklenmelidir. Proje
konularının özellikleri farklılık gösterdiğinden tek tip şartname örneği bulunmamaktadır.
Şartname hazırlanırken alınacak mal veya hizmetin ayrıntılı tanımları yapılarak istenilen
nitelik ve niceliklerin açık olarak belirtilmesi teklifin değerlendirilmesini etkileyecektir
(200.000 TL ve üstü her kalem için)
Teklif Mektupları/Proforma Faturalar: Her bir hizmet alımı teknik şartnamesi için sunulan
2 (iki) teklife ilişkin proforma faturalar KAYS’a yüklenmelidir. (200.000 TL ve üstü her kalem
için)

PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

Diğer Destekleyici Belgeler
Kurumsal ve Mali Kapasiteyi Gösteren Belgeler: (kooperatif, işletmeler
ve STKlar)

Son üç yıla ilişkin yeminli mali müşavir (YMM) veya serbest
muhasebeci mali müşavir (SMMM) tarafından onaylanmış bilanço,
ayrıntılı mizan ve gelir tablosu, 
Başvuru sahibinin çalışan personel sayısını gösteren başvuru tarihi
itibarıyla son 3 aya ait Sosyal Güvenlik Kurumundan alınan belge
veya barkotlu internet çıktısı,

Yapım İşi İçeren Projelere Özel Belgeler, (İzin, Ruhsat, vb.):Proje
faaliyetine konu olan arsa/arazi/binaların mülkiyet durumunu, tahsis
veya kullanım hakkını gösterir belgeler, vaziyet planları, uygulama
projeleri vb.
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KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

Diğer Destekleyici Belgeler
Yönetim Yapısını Gösteren Belgeler (Ek Puan Kanıt Dokümanı

İlgili resmî kurumlardan/platformlardan alınacak mevcut yönetim
kurulu üyeleri ve kooperatif ortaklarının bilgilerini (ad-soyad, cinsiyet
dağılımı vb.) gösteren belgeler
İşletmeler için: Kurucu/kurucularının ya da yönetim kurulu üyelerinin
çoğunluğunun ya da üst yönetimlerinin çoğunluğunun kadınlardan
oluştuğunu gösteren resmî belgeler (ticari sicil, şirket ana sözleşmesi
vb.) 

Satış Kapasitesine İlişkin Belgeler (Opsiyonel Belge):Proje konusu iş için
satış anlaşmaları, fatura ön sipariş belgeleri
Başvuru Sahibinin Proje Konusuyla İlgili Sahip Olduğu Belgeler
(Opsiyonel Belge): Başvuru sahibinin proje konusuyla ilgili sahip olduğu
(ulusal ya da uluslararası sertifika, patent, marka, coğrafi işaret, ödül, vb.) 

PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER
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PROJE AYRINTISI-DESTEKLEYİCİ BELGELER

Uyarı
Proje başvurunuzu hazırlarken projenizin uygulanması için
gerekli izin, ruhsat, yetki belgesi gibi evrakları tamamlayın.
Bu evrakların sözleşme aşamasında sizden talep edileceğini
hatırlatmak isteriz.



92‹#› /

PROJE AYRINTISI-ÖZGEÇMİŞ

Kilit Personel Özgeçmişi



92‹#› /

PROJE AYRINTISI-BAŞVURU TAMAMLA



92‹#› /

PROJE AYRINTISI-BAŞVURU TAMAMLA

Başvuru Önizle
Başvuru formu kontrol listesi 

Amaç & Gerekçelendirme 
Bütçe 
 Özgeçmiş(ler) 
Destekleyici Belgeler

Başvuru Sahibinin Doldurması
Gereken Kontrol Maddesi
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PROJE AYRINTISI-BAŞVURU TAMAMLA

Başvuru Dokümanları
KAYS üzerinden

doldurulur ve onaylanır
www.ankaraka.org.tr

Taahhütname e-imza ile  
imzalanır

Taahhütname temsile yetkili
kişi tarafından imzalanır ve
09/10/2026 Tarihine kadar

Ajansa teslim edilir. 

E-imza varsa
Başvuru

tamamlanmıştır

E-imza yoksa 

Son Tarih
02/10/2026

Son Tarih
09/10/2026
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E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama

KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

BAŞVURU TAMAMLA-TAAHHÜTNAME

Başvuru sahibi tarafından proje başvurusuna yönelik adımlar
doldurulduktan ve proje tamamlandıktan sonra e-imza ile
imzalanabilir duruma gelmektedir. Bir proje başvurusunun formunu
e-imza ile imzalamak için Ana Sayfa’da yer alan Başvuru İşlemleri /
Başvurularım seçilir
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E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama
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KAYS’A PROJE TEKLİF GİRİŞİ

BAŞVURU TAMAMLA-TAAHHÜTNAME
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E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama

BAŞVURU TAMAMLA-TAAHHÜTNAME
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BAŞVURU TAMAMLA-TAAHHÜTNAME

İlgili pencerelerde onaylama işlemi yapıldıktan sonra Akıllı Kart Okuma Ekranı
görüntülenir

E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama



92‹#› /

E-imza kullanmayan kurumlar için başvuru süreci aşağıda belirtilen
“Taahhütname” belgesinin indirilmesi; başvuru sahibi kurumu temsile, ilzama ve
proje belgelerini imzalamaya yetkili kişiler tarafından imzalanması ve 5 iş günü
içerisinde ıslak imzalı olarak Ajansa teslim edilmesi sonrasında tamamlanır.

Bu sayfada tamamlanan proje başvurusu seçildiğinde, alt tarafta “Taahhütname İndir” seçeneği aktif
olacaktır. Buradan taahhütname indirilerek, her sayfa projede yetkilendirilmiş (kişi tarafından imzalanır ve
firma kaşesi/kurum mührü basılır. (Yetkili kişinin T.C. kimlik no’su yazılı değil ise elle yazılır.) Artık, Ajansa
fiziki olarak teslim edilecek taahhütname formu hazırlanmıştır. 

BAŞVURU TAMAMLA-TAAHHÜTNAME
Islak İmzalı Taahhütnameyi Teslim Etme
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Uyarı

Proje uygulama sürecinizde sizlere destek olmak üzere bir mali ve
bir teknik izleme uzmanı atanacaktır. İzleme uzmanlarınız projenizle
ilgili konularda size gerekli desteği sağlayacağından, projenizin
yürütülmesine dair zeyilname taleplerinin hazırlanması,
raporlamaların yapılması gibi hususlar için danışmanlık şirketleri ile
çalışmanızı önermiyor, proje uygulama sürecinizi kendiniz
yürütmenizin kurumsal kapasitenize yapacağı katkıyı önemsiyoruz



Program İlanı ve Proje Web Sayfası
Program İlan Sayfası Proje Web Sayfası

https://ankaraka.org.tr https://sosyalgirisim.ankaraka.org.tr/

https://ankaraka.org.tr/ankara-sosyal-girisimcilik-ekosistemi-kapasite-gelistirme-mali-destek-programi-ilan-edildi-0
https://ankaraka.org.tr/ankara-sosyal-girisimcilik-ekosistemi-kapasite-gelistirme-mali-destek-programi-ilan-edildi-0
https://sosyalgirisim.ankaraka.org.tr/
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	E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama
	E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama
	E-imza ile Taahhütnameyi İmzalama
	İlgili pencerelerde onaylama işlemi yapıldıktan sonra Akıllı Kart Okuma Ekranı görüntülenir
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	Islak İmzalı Taahhütnameyi Teslim Etme
	E-imza kullanmayan kurumlar için başvuru süreci aşağıda belirtilen “Taahhütname” belgesinin indirilmesi; başvuru sahibi kurumu temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili kişiler tarafından imzalanması ve 5 iş günü içerisinde ıslak imzalı olarak Ajansa teslim edilmesi sonrasında tamamlanır.
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