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] lkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviye-

sini topyek(n artirma hedefi dogrultusunda
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde Milli Tekno-
loji Hamlesi ile yuksek teknolajili ve katma degerli
dretimi destekliyoruz. Kiresel rekabet glicimuzi
yUkseltecek, ekonomik ve teknolojik bagimsizligi-
mizi guclendirecek adimlar atiyoruz. Diger yandan
da Yerel Kalkinma Hamlesi ile 81 ilimizin potansiye-
lini ve yetkinliklerini harekete gegirecek politikalarla
birlikte tim balgelerimizin bu yolculuga azami kat-
kiyl sunmasina yonelik program ve projeleri hayata
geciriyoruz.

Karesel deger zincirleriyle iliskiler, Uretim yapisi,
dis ticaret duzeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve
yenilik performansi ve diger illerle sosyo-ekonomik
iliskiler acisindan illerimiz ayrismaktadir. istanbul,
Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve Antalya gibi kiiresel
deger zincirlerinde Ust siralarda yer alan illerimiz
ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag
gibi 6nemli Gretim ve ihracat merkezlerimiz ile bir-
likte imalat sanayi altyapisi ve kentsel hizmetler aci-
sindan daha yogun mudahale ihtiyaci olan illerimiz
mevcutturiste bu farkliliklari dikkate alan bolgesel
kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli
bir sekilde yayilmasini saglama amaciyla dncelik
verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan
hareketle, 2024-2028 doénemi bolgesel gelisme
politikalarimizin yeni stratejik cergevesini ve uy-
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gulama aragclarini iceren Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejimizi (BGUS), “Kuresel rekabette soz sahibi,
refah duzeyi yuksek ve direncli bolgeleriyle yerel
dinamiklerini kullanarak topyekdn kalkinmis bir
Turkiye” vizyonuyla kamu, 6zel sektar, Universiteler
ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle genis
bir katilimla hazirladik. Yerel dizeyde ise kalkinma
ajanslarimizin her birinin sorumluluk sahasini da
ifade eden 26 Duzey 2 Bolgesi icin hazirladigimiz
bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme Ulusal Strate-
jisi'yle uyumlu sekilde her bir bélgenin orta vadeli
gelisme onceliklerini ve potansiyellerini tanimladik.

Ankara'’nin kuresel siyasal baskent konumunun
guclendiriimesi, sosyal esitsizliklerin azaltiimasi ve
dengeli mekansal gelismenin saglanmasi, nitelikli
ara eleman yetistiriimesine yonelik egitim altya-
pisinin glclendirilmesi, yiksek teknolaijili Gretimin
ve ihracatin artirimasi, temiz ve yesil enerji kay-
naklari kullanilarak katma degeri yuksek Urtnlere
odaklanilmasi, sudrdurulebilir kentlesme uygula-
malarinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi, eneriji
yogun sektorler oncelikli olmak lzere sanayide ve
tarimda yesil ve dijital dontstm gergeklestiriimesi,
Ankara'nin alt bolgelerinde yenilik¢i ve surdurulebi-
lir bir kir-kent iliskisi kurulmasi, yenilikgi Gretim ve
hizmet modelleri gelistirilerek kirsal ekonominin
cesitlendiriimesi dogrultusunda stratejik 6ncelikler,
hedefler ve tedbirler iceriyor.



Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini
topyekin artirma hedefi dogrultusunda Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde Milli Teknoloji
Hamlesi ile yiksek teknolojili ve katma degerli
uretimi destekliyoruz.

MEHMET FATIH KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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YONETICI OZETI

Ankara Kalkinma Ajansi, 5449 sayilli Kanuna
gore cikarilan 2009 tarih ve 15236 sayill Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurulmus olup Cumhur-
baskanlig'nin 15/07/2018 tarih ve 4 sayili Karar-
namesi kapsaminda galismalarini yurttmektedir.
Kararnamenin 184. maddesinde ajanslarin gorevi
“kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kurulus-
lari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle Cumhur-
baskani tarafindan belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelisme-
nin surdurulebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve
bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” seklinde
tanimhdir.

Gorev tanimi nedeniyle; 3194 sayili imar Kanu-
nu'nun 8. maddesinde bahsi gecen bolge planlari-
nin hazirlanmasi gérevi 2011-2013 ve 2014-2023
donemleri icin kalkinma ajanslarina verilmis olup;
Ankara Kalkinma Ajansli, 2011-2013 Ankara Bolge
Plani ve 2014-2023 Ankara Bélge Planr’ni hazir-
lamistir. 07.06.2022 tarihli ve 31859 Sayill Resmi
Gazetede yayimlanan 2022/7 Sayili Cumhurbas-
kanligl Genelgesinde, Bdlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'nin (BGUS) ve bolge planlarinin merke-
zi duzeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin; yerel
dizeyde ise Bakanligin yonlendirmeleri gerceve-
sinde kalkinma ajanslarinin  koordinasyonunda,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan
tum paydaslarla is birligi icerisinde hazirlanma-
s gerektigi belirtiimistir. Cumhurbaskanligrnin
2022/7 Sayil Genelgesi temelinde Sanayi ve Tek-
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noloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlu-
g0'ntin 09.03.2022 tarihli ve E-38663566-106.03-
3431579 sayili yazisi ile 2024-2028 dénemi bolge
plani hazirliklarinin ajanslar bunyesinde baslatil-
masi bildirilmistir.

Bu dogrultuda 2024-2028 Ankara Bdlge Plani
hazirlik galismalari 2022 yili Mart ayinda basla-
tilmis, 2023 yilil Ocak ayinda taslak haline getiril-
mistir. Bélge plani taslagi 2023 yili Subat ve Mart
aylarinda ildeki kurum ve kuruluslara génderilerek
gorusleri istenmis; ayrica Ankara Kalkinma Ajansi
internet sitesi Uzerinden tUm paydaslarin gérusu-
ne sunulmustur. Alinan gorus ve 6neriler dogrul-
tusunda taslaklar guincellenmistir. Benzer sekilde,
taslaklarin Bakanlik tarafindan merkezi dizeydeki
kurum ve kuruluslarin gérusune aciimasiyla alinan
geri hildirimler de plan ve eklerine yansitilmistir.
Baolge plani calismalari, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltagundn Bolge
Planlari Hazirlama Kilavuzu cercgevesinde yuratul-
muastar.

Ankara Kalkinma Ajansi koordinasyonunda hazir-
lanan 2024-2028 Ankara Bolge Plani, Ankara'nin
mevcut durumda farkli alanlarda karsi karsiya bu-
lundugu ve uzun vadede kalkinmasini engelleyen
zorluklarin asilmasini saglayacak strateji, hedef
ve tedbirleri iceren koordinasyon ve yonlendirme
belgesidir. Plan; bolgenin dinamiklerini, uzun vadel
kalkinmasinda sorun olusturabilecek kirilganlikla-
rini ve kalkinmanin surdurulebilir hale getirilme-
si icin istifade edilebilecek potansiyellerini analiz



“ Planin hazirlanmasinda, sayisal ¢galismalarin
ve teorik arastirmalarin yani sira; bélgedeki
paydaslarin katihmcilig ve is birligi, Gst ve
alt élcekli planlarla uyumluluk gibi hususlar
gozetilerek belirlenen vizyon, stratejik dncelikler,
hedefler ve tedbirler planda sistematik bir sekilde
yerlestirilmistir.

ederek uzun vadeli bir bakis agisi sunmayl amag-
lamaktadir. Bu amaca yonelik olarak Ankara Bél-
ge Plan’'nin hazirlanmasinda, sayisal galismalarin
ve teorik arastirmalarin yani sira; bolgedeki pay-
daslarin katihmciligl ve is birligi, Gst ve alt 6lgekli
planlarla uyumluluk gibi hususlar gozetilerek belir-
lenen vizyon, stratejik dncelikler, hedefler ve ted-
birler planda sistematik bir sekilde yerlestirilmistir.
2024-2028 Ankara Bolge Plani hazirlanirken, bir-
birinin devami niteligini taglyan 2011-2013 Ankara
Bolge Plani ve 2014-2023 Ankara Bolge Plani ile
bagin surdurdlmesi amaciyla bu iki planin temel
kurgusu Uzerinden bir galisma gergeklestirilmis-
tir. Buna gore; ana eksenler “Ankara'da Yasamak’”,
‘Ankara'da Calismak” ve “Ankara'da Cevre” koruna-
rak bu U¢ ekseni bazi yonlerden yatay olarak kesen
ancak ayrica ele alinmayi gerektiren alt bolgelerde
tarim, sanayi, kirsal turizm gibi konularin varligi ne-
deniyle “Ankarada Alt Bolgeler” ekseni olusturul-
mustur. “Ankara’da Yasamak” baslgi altinda iki ve
diger U¢ baslik altinda birer olmak tzere bes stra-
tejik oncelik ve 16 hedef (Grafik 1] gelistirilmistir.

Calismalarda, Ankara'nin zenginlikleri ve guclu
yonleri, halihazirdaki ihtiyac ve sorunlari erisile-
bildigi 6lcude geriye donuk olarak incelenmis ve
bunlara yonelik cozim 6neren strateji, hedef ve
tedbirler belirlenmistir. Ayrica 2014-2023 Ankara
Bolge Plan’'nda yer alan gostergelerle kiyaslama
yapilarak bazi alanlarda son yirmi yildaki seyrin or-
taya konulmasina dikkat edilmistir. Ankara Bolge
Plan’'nda incelenen konular ¢ok boyutlu olup pla-
nin birden fazla ekseniyle iliskilidir. Konular tek bir

eksen altinda yer alsalar da birden fazla eksenle
iliskisi kurularak incelenmistir.

Planin dért ana ekseninden hiri olan “Ankarada
Yasamak” basligi altinda iki strateji yer almakta-
dir. Stratejilerden ilki “Baskentin Ayricaligl”, “Erisi-
lebilirlik”, “Kentsel Direnglilik”, “Barinma ve Konut”,
“‘Mekan, Kentsel Donlistim ve Konut”, “Afetler”,
“Kultdrel, Sanatsal ve Tarihsel Varlik” ve “Turizm”
konularini icermektedir. Ankara'da yasam kalitesi-
ni dogrudan ya da dolayll olarak etkileyen fiziksel
unsurlar bu strateji altinda ele alinarak ¢gézimler
sunulmustur. Ankara'nin yasanabilirlik dizeyinin,
mekéan ve yasam kalitesinin yukseltiimesi hedef-
lenmistir.

‘Ankara'da Yasamak” baslg altindaki ikinci strate-
jik 6ncelikte bolgedeki 6nemli toplumsal sorunlar
ve potansiyeller ele alinmistir. Bu strateji altinda
“Gelir Dagihmi ve Yoksulluk”, “Yaslanma”, “Sosyal
Yenilik ve Sosyal Girisimcilik”, “Gog”, “Alt Bolge-
lerdeki Nufus Kaybi” ve “Nitelikli ve Dinamik Gog”
incelenmistir. Bu kapsamda; ekonomik ve sosyal
faaliyetlerin iyileserek devam ettigi, yoksulluk ora-
ni dusuk, yasayan memnuniyetinin yuksek oldugu,
surdardlebilir bir kentsel gelismenin saglanmasi
onem tasimaktadir.

Planin Ankara ekonomisinin ele alindigl “Ankarada
Galismak” ekseni altindaki Gguncu stratejik énceli-
gi, Uc temel baslik Uzerinden incelenmistir. Bunlar
“Teknoloji ve Katma Deger Duzeyi”, “Rekabetcilik”
ve “Surdurulebilir Buyume'dir. “Ankara’da Calismak”
basligl altinda surdurulebilir bayimeyi etkileyen
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Grafik 1 - Eksen Stratejik Oncelik ve Hedef iliskileri
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unsurlar ele alinmis; Ankaranin arastirma ve ge-
listirme potansiyeli ve zengin beseri sermayesinin
gelistigi, kimelerin etkinliginin arttig, nitelikli genc
istihdaminin tesvik edildigi, yenilikgilige dayali Gre-
tim yodntemlerinin gelistirildigi, yatirm ortaminin
elverigli hale getirildigi, nitelikli insan kaynaginin ye-
tistirildigi ve cekildigi bir sehir olmasi hedeflenmistir.

Yuksek teknoloji odakli, ihracat yapmaya elverigli
kuresel bir kent olan Ankara'da Uretim kabiliyetle-
rinin cesitlendirilmesi, ayni zamanda temiz ve yesil
enerji kaynaklari kullanilarak katma degerli trin
Uretilebilmesi ile hem ekonomik kalkinmanin hem
de yatirim yapma imkanlarinin saglandigy, girisim-
ciligin ve is birliginin desteklendigi bir ekosistem
olusturulmasi amaclanmistir.

2024-2028 Ankara Bélge Plani kapsamindaki ana
eksenlerden tcuncusU olan “Ankara'da Cevre” bas-
lig1 altinda dorduncu stratejik éncelik bulunmakta-
dir. Bu baslik altinda sanayi, enerji, ulasim, yapili
cevre, iklim degisikligi ile tarim ve turizmin gevre-
sel bakimdan durumu ve etkileri incelenmistir.

Ankara'daki ekonomik ve gunluk faaliyetlerin cev-
re Uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi icin;
enerji yogun sektorler oncelikli olmak Uzere sa-
nayide ve tarimda yesil dondsumuan gergeklesti-
rilmesi, surdurulebilir kentlesme uygulamalarinin
gelistiriimesi ve etkin atik yonetimi uygulamalari-

nin yayginlastiriimasi hedeflenmistir. iklim degisik-
ligi cok ciddi gevresel ve sosyoekonomik sonugla-
ra yol agabilmektedir.

Bu kapsamda toplumda iklim degisikligiyle mu-
cadele konusunda farkindallk artirilacak ayni za-
manda hassas ekolojik bdlgeler korunarak, dogal
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi tesvik edile-
cektir. Planin dérdincu ekseni olan Ankara'da Alt
Bolgeler bashgl altinda besinci stratejik 6ncelik
yer almaktadir. Besinci stratejik oncelikte, 16 ilge-
yi kapsayan alt bolgeler “Ankara Alt Bdlgelerinin
Sosyoekonomik Yapisi”, “Kirsal Turizm’, “Tarim” ve
“Cevresel Surduardlebilirlik” basliklari altinda ince-
lenmistir.

Stratejik oncelik ile alt bolgelerdeki ekonomik faali-
yetlerin gesitlendiriimesi, istihdamin ve gelirin arti-
rilmasi, yasam kalitesinin gelistirilmesi ve gevrenin
gbzetilmesi amaclanmistir.

Aralarinda Turkiye'nin de oldugu Birlesmis Milletler
tyesi 193 ulke, 2015 yilinin Eylul ayinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulunda 2030 yili sonuna kadar
ulasilmasi icin Sardurdlebilir Kalkinma Amacglari
(SKATni kabul etmistir. Yoksullugu ortadan kaldir-
mak, dinya gezegenini korumak ve tim insanlarin
baris ve refah iginde yasamasini saglamak Uzere
belirlenen 17 amac (Tablo 1) 2016 yili Ocak ayinda
yurarlige girmistir.
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Tablo 1 - Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amacglari

Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglik ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erisilebilir ve Temiz Eneriji

insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

11 Surduardlebilir Sehirler ve Topluluklar
12 Sorumlu Uretim ve Tuketim

13 iklim Eylemi

14 Sudaki Yasam

15 Karasal Yasam

16 Baris, Adalet ve Gucli Kurumlar

17 Amaglar icin Ortakliklar

Surdurulebilir kalkinma hedefleri, bélge plani bo-
yunca hedeflerle eslestirilmis ve bu hedeflerin ek-
senler kapsaminda Ankara'nin kalkinma vizyonu-
na katkilari gozetilmistir.

Ankara Bolge Plani hazirliklari kapsaminda, stra-
tejilerin belirlenmesinde katimeilik temel bir esas
olarak benimsenmistir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen kurum ziyaretlerin-
den; katihm saglanan toplanti, calistay, konferans
ve fuarlardan; ilce calistaylarindan, akademisyen
ve uzmanlarla gerceklestirilen toplantilardan; odak
grup toplantilarindan elde edilen sonuglar plana
yansitilmistir. Paydaslardan elde edilen gorusler
dogrultusunda Ankara’'nin 6nceki plan dénemle-
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rinde belirlenen “Yasam kalitesi yuksek, dunya ile
rekabet eden, dusunce ve yeniligin baskenti Anka-
ra” vizyonu 2024-2028 dénemi igin de korunmus-
tur.

Bu vizyon olusturulurken; ekonomi ve siyaset alan-
larinda kendi bdlgesi basta olmak Uzere dinya
capinda roller Gstlenen, yabanci yatirimlar icin ge-
kim merkezi niteliginde kuresel bir bagkent haline
gelen ve art bolgesiyle ekonomik ve sosyal batin-
lesmesini saglayarak bolgesine yuksek ekonomik
ve sosyal katma deger saglayan bir Ankara'ya ula-
sllmasi amaclanmistir. Bu vizyona ulasmak igin
planda yukarida bahsedilen ve asagidaki Tablo
2'de gorulebilen dort temel eksen altinda 5 stra-
tejik 6ncelik, 16 hedef ve 70 tedbir belirlenmistir.
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Tablo 2 - Vizyon, Eksenler, Stratejik Oncelikler, Hedefler

ViZYON

Yasam Kalitesi Yuksek, Dunya ile Rekabet Eden, Distnce ve Yeniligin Baskenti Ankara

_. ANKARA'DA YASAMAK | stratejik Oncelik 1 j

[

Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiltirel ve tarihsel varligi ile

Ankara'nin kiiresel konumunun giiglendirilmesi

!

[ ) !
} } }

Ankara'nin kuresel siyasal
baskent konumu guclendirilecek,
zengin kultirel ve tarihsel varligi

ile kuresel dlgekte bir marka
haline gelmesi saglanacak,
Ankara’nin bélgesel ve kiresel
entegrasyonunun giclendirilmesi
icin erisilehilirligi artirilacaktir.

Mekénsal gelisme perspektifinde,
Ankara'nin kamusal alan mekéan
kalitesinin, mekansal surekliliginin,
kentsel direngliliginin, kamusal
kullanimlara erisilehilirliginin
artirilmasi ve surddrdlebilir kent
formlari dikkate alinarak
genislemesi saglanacaktir.

-

&

Ankara'nin zengin kulttrel ve
tarihsel varligi kent sosyal
hayatina ve turizme
kazandirilacak, kultur ve sanat
Ureticisi ve tuketicisi kitlenin gégle
kaybinin 6nline gegilecek, kultdrel
faaliyetlere erisimde bolge ici
farkliliklar azaltilacaktir.

iliskili Oldugu Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

!

!

!

9. | Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 3./ Saglik ve Kaliteli Yasam 3. Saglikl ve Kaliteli Yasam
10. | Surdarlebilir Sehirler ve Topluluklar 8.|insana Yakisir is ve Ekonomik Buyime  8.|insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime
9.| Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 11.| Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
11.|Sardurulebilir Sehirler ve Topluluklar 17.] Amaglar igin Ortakliklar
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12.| Sorumlu Uretim ve Tilketim

13.|iklim Eylemi

17.| Amaglar igin Ortakliklar




—

A

NKARA'DA YASAMAK Eammne

Stratejik Oncelik 2

|

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin
saglanmasi, sosyal esitsizliklerin azaltilmasi

Hedefler

(

Hedef 2.1

!

Ankara'da sosyal icerme
saglanacak, firsat esitsizlikleri ve
yoksulluk azaltilacaktir.

)

Hedef 2.2

!

Ankara'da dengeli mekéansal
gelismenin saglanmasi igin
bolgenin kapasitesi arttirilacak;
gocUn iyi ydnetilmesine yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

iliskili Oldugu Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

(

1.| Yoksulluga Son
2.| Acliga Son
3.| Saglik ve Kaliteli Yasam
4. Nitelikli Egitim
5.| Toplumsal Cinsiyet Esitligi
8.| Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
10.| Esitsizliklerin Azaltilmasi
11.| Sdrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
12.| Sorumlu Uretim ve Tilketim
16.| Baris, Adalet ve Gugld Kurumlar
17.| Amaglar igin Ortakliklar

y

Yoksulluga Son

Saglik ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime

© | & W

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

10.

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Surduralehilir Sehirler ve Topluluklar

16.

Baris, Adalet ve Guclu Kurumlar

17.

Amaclar igin Ortakliklar
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. Stratejik Oncelik 3

Yiiksek teknoloijili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin rekabetgiliginin
artiriimasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin giiclendirilmesi

!

! } } !

Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4

! ! ! !

Ankara'da Uretilen yuksek imalat sanayisinde temiz Ankara'da yatirim ortami Ozellikle yuksek katma
teknolojili Grin ve ve yesil enerji kaynaklari iyilestirilecek ve sanayide deger ve ihracat
hizmetlerin kiresel kullanilarak katma degeri enerji imkanlari potansiyeline sahip
pazarda rekabet yuksek Urlnlere zenginlestirilecektir. yuksek teknolajili

ededhilirliklerinin odaklanilacaktir. sektorlere yonelik
artirilmasi desteklenecek, yenilikci is birligi
paydaslar arasinda arayUzleri olusturulacak
iletisim ve tedarik agi ve mevcut olanlarin
kurulacak ve nitelikli ara altyapilari gelistirilecektir.
eleman yetistiriimesine
yonelik egitim altyapisi
gelistirilecektir.

& - - &

iliskili Oldugu Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

{ } } i

4. | Nitelikli Egitim 4. | Nitelikli Egitim 7. | Erisilehilir ve Temiz 8. | insana Yakisir Is ve
8. | insana Yakisir Is ve B. | Temiz Su ve Sanitasyon Ener]| ' Ekonomik Blytime

Ekonomik Buyime 7. | Erisilebilir ve Teriz 8. :—:n;an Ya.f%r.. Isnve 9. iﬁnayl, Yenilikgilik ve
9. | Sanayi, Yenilikgilik ve Enerji onomik buyume yapl !

Altyapi 8. | insana Yakisrr is ve 9. Z'inayl, Yenilikgilik ve 12. _?ﬂ:u;nlU Uretim ve
12.| Sorumlu Uretim ve Ekanomik Buytme yap! uxetim

Tuketim

9. | Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

11.| Surdurudlebilir Sehirler
ve Topluluklar

12.| Sorumlu Uretim ve
Tuketim

13.| iklim Eylemi
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Stratejik Oncelik 4

Ankara'daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin gevre Gizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi

[ l )
} | }

Surdurulebilir kentlesme
uygulamalari gelistirilecek ve

yayginlastirilacaktir. J

Enerji yogun sektorler dncelikli

olmak tizere sanayide ve tarimda

yesil ve dijital dontstim
gerceklestirilecektir. ]

Etkin atik yonetimi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

J

iliskili Oldugu Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

(

l

)

3. Saglikli ve Kaliteli Yasam 7. Erisilebilir ve Temiz Eneriji 3.| Saglikli ve Kaliteli Yasam
6. Temiz Su ve Sanitasyon 9.| Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 6. Temiz Su ve Sanitasyon
7. Erisilebilir ve Temiz Enerji 11. surdiralebilir Sehirler ve Topluluklar 7.| Erisilebilir ve Temiz Enerji
8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime  12. Sgrumlu Uretim ve Tilketim 8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
9. | Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
11.| Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar 11. Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
12.| Sorumlu Uretim ve Tiketim 12.| Sorumlu Uretim ve Tiketim
13. | iklim Eylemi 13| iklim Eylemi
14. Sudaki Yasam 14.) Sudaki Yasam
15. | Karasal Yasam 15. Karasal Yasam
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el ANKARA'DA ALT BOLGELER |IEs

Ankara'nin alt bdlgelerinde yenilikgi ve stirdirilebilir bir

Stratejik Oncelik 5

kir-kent iliskisi kurulmasi

(

Hedef 5.1

}

Ankara alt bélgelerinde
yenilikgi Uretim ve hizmet
modelleri gelistirilerek
kirsal ekonomi
gesitlendirilecektir.

Hedef 5.2

}

Yenilikgi ve strdurdlebilir
yontemlerle Ankara
kirsali, kirsal turizm
destinasyonu haline

getirilecektir.

Hedef 5.3

}

Tarim ve tarima dayali
sanayide teknolaji temelli
Uretim, organizasyon ve
pazarlama sureglerine
gecilecek ve bu
sektorlerde dijital
donustim tesvik

\

Hedef 5.4

iklim degisikligi ile uyumlu
tarimsal Uretim
planlamalari yapiimasi,
tarim ve gida
sektorlerinde atik geri
déntstmu uygulamalari
ve yenilenehilir enerji

edilecektir. kaynaklarinin kullaniimasi
tesvik edilecektir.
- - - -
iliskili Oldugu Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
[ J I !
1. | Yoksulluga Son 1. | Yoksulluga Son 1. | Yoksulluga Son 2. | Aghga Son
2. | Aghga Son 8. | insana Yakisir is ve 2. | Aghga Son 6. | Temiz Su ve Sanitasyon
3. | Saglk ve Kaliteli Yagam Ekonomik Buytme 4 | Nitelikli Egitim 7. | Erisilebilir ve Terniz
4 Nitelikli Egitim 10. | Esitsizliklerin Azaltiimasi 5. | Toplumsal Cinsiyet Eneriji
5. | Toplumsal Cinsiyet 11.  Surdurdlebilir Sehirler Esitligi 11.| Surdurulebilir Sehirler

Esitligi

8. | Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime

9. | Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

10. | Esitsizliklerin Azaltimasi

16.  Baris, Adalet ve Guglu
Kurumlar

ve Topluluklar
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8. | Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blayime

9. | Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

ve Topluluklar

12, Sorumlu Uretim ve
Taketim

13.| iklim Eylemi

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi

11. Surdurulebilir Sehirler
ve Topluluklar

12. Sorumlu Uretim ve
Tuketim

14, Sudaki Yasam

15.| Karasal Yagsam
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PLAN HAZIRLIK SURECI

Bolge plani, bolgenin cevre ve mekan kalitesini go-
zeten sosyoekonomik kalkinma egilimlerini, gelis-
me potansiyellerini ve bunlarin surdardlebilirligine
dair tedbirleriigceren stratejik bir belgedir.

Bolge planiyla; kalkinma surecine yol gosterecek,
yerel kuruluslarin politika dnceliklerini sekillendi-
recek surdardlebilir, batincdl ve insan odakl bir
yaklasim ortaya koymak amaclanmistir.

Ankara Bolge Plant:

» Bolgesel kalkinmanin surdurulebilirligini, bol-
geler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasini
ve kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini he-
defleyen bir strateji, koordinasyon ve yonlen-
dirme belgesidir.

» QOrtak bir gelecek icin ortak akl temsil eder.
Halkin, kamu kurum ve kuruluslarinin, ozel
sektorun, sivil toplum 6rgutlerinin ve Universi-
telerin, kisacasi kalkinma surecinde stz sahibi
olan tim paydaslarin fikir birliginin bir Grand-
dur.

» Yerelden merkeze bir koprudur. Ulusal dizey-
de Uretilen politika, plan ve stratejilerle yerel
dizeyde yurutulecek faaliyetler arasindaki ilis-
Kiyi belirler.

Bolge Plani, planlama hiyerarsisinde ulusal kalkin-
ma planlari ile gevre duzeni planlari arasinda yer
alarak Ust ve alt dlgekli planlar arasindaki uyumu
ve butunligu saglar. Bu kapsamda Ankara Bolge
Plani 2024-2028'in hazirlik galismalarinda gerek
ust gerekse alt olcekli planlar incelenmis, planin
ozellikle On ikinci Kalkinma Plani (OIKP) ve 2024-
2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS] ile
uyum ve butanlagu gozetilmistir.

Benimsenen planlama yaklasimi, hizla degisen
kosullara uyum saglayahilmek ve uzun vadeli he-
deflere sinirli kaynaklarla ulasabilmek icin strate-
jik; bolgeyi tim boyutlariyla anlamak icin kapsayici;
paydaslarca yonlendirildigi icin katiimci; cevreye,
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tarihi ve kulturel degerlere duyarli oldugu igin sur-
durdlebilirdir. Planlama surecinde timevarim yon-
temi uygulanmistir. Arastirma ve analiz strecinde
bolgeye iliskin konular detaylariyla incelenmis ve
her basamakta elde edilen bulgular birhirleri ile
iliskilendirilerek bir Gst safhadaki sentezlere ulasil-
mistir. Ayni yontemle, strateji gelistirme strecine
en alt seviyedeki tedbirlerden baslanarak hedef-
lere ve stratejilere ulasilmistir. Pargadan butine
gidilerek, bélgenin tim 6zgunltkleri plana yansitil-
mis ve bolge kapsamli olarak ele alinmistir.

Plan kapsaminda ele alinan ana baélimler; “Anka-
rada Yasamak”, “Ankarada Calismak”, “Ankara'da
Cevre” ve “Ankara’da Alt Bolgeler” basliklari altinda
incelenmistir.

2024-2028 Ankara Bdlge Plan’nda, 2014-2023
Ankara Bolge Plan’nda oldugu ve yukarida da
belirtildigi gibi planlama surecinde iliskisel buttn-
sellik ve nedensellik ilke edinilerek, her bélimde
bolgenin kirllganliklari ve potansiyelleri stratejilerle
tutarl bir sekilde bulusturulmustur. Planda yere-
lin dinamiklerini yansitan ve insan odakliligl vur-
gulayan bir dil kullanilmistir. Bu dil Bélge Planr'nin
icerik ve basliklarina durum analizi asamasindan
itibaren yansitilarak tim planlama surecinde in-
san odakli, katilimci bir yaklasim benimsenmistir.
Dolayisiyla bu strecte 6nemli bir asama da plan-
lama surecine katkida bulunacak ve planin gikti-
larindan etkilenecek sahislarin, gruplarin, kurum
ve kuruluglarin, planla olan ilgi ve iliski duzeyleri de
gbz 6nune alinarak, belirlenmesi ve surece dahil
edilmesidir. Paydas yonetimi olarak adlandirilan bu
sureg ve ilgili tum taraflarin bir araya getirilmesiyle
olusturulan ortak akil ile planin mekansal, bolge-
sel ve sektorel butanligiune katkida bulunulmus
ayrica planin katihmci, dinamik ve yereli yansitan
bir yapiya kavusmasi saglanmistir. Paydas yone-
timi kapsaminda yurutulen calismalarda, analiz-
lerle ortaya cikarilan bulgularin nedensellik iliskisi
icinde paydaslarca degerlendirilmesi saglanmis-



tir. Boylelikle yerel dinamikleri harekete gecirmek
icin bolgeye iliskin temel eksenler altinda belirle-
nen stratejik dncelik, hedef ve tedbirler katilimci-
i8I esas alan hir suregle olusturulmustur. Ankara
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Planlama galismasi asamasinda es zamanli galis-
maya ve zamani etkin kullanmaya odakli bir streg
(Grafik 3) tasarlanmistir. Bilesenler hirhiri ardina
eklemlenmemis, suireg birbiriyle paralel ve es gu-
dumlu faaliyetler olarak kurgulanmistir.

Mevcut durum analizi ile bolgenin sorunlari, potan-
siyel ve oncelikleri tespit edilmeye calisilmistir. Bol-

geyi anlamak amaciyla, ihtiyag duyulan niceliksel
ve niteliksel verilere ulasmak igin kapsamli bir veri
tabani ve yayin arastirmasi yapilmistir. Veri temin
etmek Uzere cesitli paydas kuruluslara ziyaretler
duzenlenip, resmi yazi ile bilgi istenmistir. Kurum
ve kuruluslardan gelen veri ve istatistikler durum
analizi cercevesinde tematik ve Kkarsilastirmali
analizlerle degerlendirilmistir. Yapilan mevcut du-
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Grafik 3 - Bolge Plani Hazirlik Streci
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rum analizi planda ayrintili olarak yer almamistir
ancak ayrica bir Mevcut Durum Raporu hazirlan-
mistir. Planlama surecinde ele alinan her konuda
kapsamli bir veri tabani ve yayin arastirmasi yapil-
mistir. Yapilan paydas toplantilari, arastirmalar ve
elde edilen bilgi ve veriler isiginda gerceklestirilen
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analizler sayesinde planin buttnd, duruma iliskin
nitelikli bilgi ile éncelik ve tedbirlerin gerekgelerini
icinde barindiracak sekilde tasarlanmistir. Bu yon-
temle iliskisel batunselligin karunmasi, planin aki-
ciiginin artirlmasi ve okuma kolaylhg saglanmasi
hedeflenmistir.



Tablo 3 - lige Calistaylari ve Odak Grup Toplantilari

Sira . Katilimci
No Tarih Konu Sayisi
1 15.09.2022 Kentsel Tarim Odak Grup Toplantisi 26
o 03.10.2022 Ank.ara Yatirim Ortaminin !yllestlrllme3| ToplanFlgl 29
(sanayi altyapisi, ulasim, eneriji, cevre vb. perspektifinde)
3 05.10.2022 II. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Kalecik, Cubuk] 13
4 06.10.2022 IIl. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Camlidere, Kizilcahamam) 15
Ankara Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Odak Grup
5 06.10.2022 Toplantisi (KOBI, Finansmana Erisim, Girisimcilik Ekosistemi, 16
Uluslararasi Yatirim vb. perspektifinde)
6 10.10.2022 Ankara ileri Teknoloji Ekosisteminde Strateji Belirleme Calistay: 17
7 11.10.2022 V. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi (Polatl, Akyurt, Elmadag, 08
Kahramankazan)
IV. Alt Bolge Odak Grup Toplantisi
8 13102022 (Beypazari, Ayas, Gudul, Nallihan) 19
9 13.10.2022 Sosyal Sorunlarin Tespiti Odak Grup Toplantisi 15
10 18.10.2022 Bolge Plani Cevre Ekseni Odak Grup Toplantisi | 15
11 19.10.2022 Gida-Su Guvenligi Calistayi 45
12 20.10.2022 . Alt Bolge Odak Grup Topllantlsll (Haymana, Bala, Evren, 11
Sereflikoghisar)

13 27.10.2022 Tarim ve Gida Odak Grup Toplantisi 26
14 01.11.2022 Kultir-Sanat Odak Grup Toplantisi 10
15 02.11.2022 Mekan Kalitesi ve Kentsel Strdurulebilirlik Odak Grup Toplantisi 33
16 10.11.2022 Bolge Plani Cevre Ekseni Odak Grup Toplantisi |l 25
17 14.03.2023 Ankara'da Afet Odak Grup Toplantisi 4

TOPLAM
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Planda stratejiler, en Ustte “Yasam kalitesi yuk-
sek, dunya ile rekabet eden, dustince ve yeniligin
baskenti Ankara” vizyonu ile baslayarak, “Eksen’,
“Stratejik Oncelik” “Hedef” ve “Tedbir” hiyerarsisin-
de kademelendirilmistir. Onceliklerden belirlenen
tedbirlere kadar her basamakta somuttan soyu-
ta ve 6zelden genele giden bir yéntem kullanilmis,
tedbirlerin bolgeye 6zgl ve olgulebilir olmasina
dikkat edilerek; bolgedeki kurum ve kuruluslarin,
yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve
universitelerin faaliyetlerinde yol gosterici olmak

Hitit GUnes Kursu | Cankaya

hedeflenmistir. Gerceklestirilen arastirma ve ana-
lizler, paydas calismalarindan elde edilen ciktilar,
ust ve alt olcekli planlarla uyumluluk galismalari
neticesinde olusturulan taslak plan, 2023 Subat
ve Mart aylarinda yazi ile il dizeyindeki kurum ve
kuruluslara ve Ajans internet sitesi Uzerinden pay-
daslara sunulmustur. Alinan geri bildirimler yansi-
tilarak taslak plan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina
iletilmistir. Ayni sekilde taslak Bakanlik tarafindan
merkezi dizeydeki kurum ve kuruluslarin gérusu-
ne aciimis ve alinan géruslerle son sekli verilmistir.




BOLGEYE GENEL BAKIS

Ankara, Orta Anadolu'nun kuzeybatisinda, Kizi-
lirmak ve Sakarya nehirlerinin kollari arasindaki
bolgede konumlanmis, 25.632 km? yiz élgUmuy-
le Turkiye'nin Konya ve Sivas'tan sonra en buyuk
Gguncd ilidir. (MSB Harita Genel Mudurlugu, 2023).

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)na gore Anka-
ra'nin nufusu 2023 yili sonu itibariyla 5.803.482,
nufus yogunlugu 236'dir.

Ekonomi Politik Etki Alani

Ankara'nin baskent olmasi; kentin uluslararasi ku-
rum ve kuruluslara ev sahipligi yapmasini ve Turki-
ye'nin uluslararasi iliskilerinde aktif ve yénlendirici
bir rol oynamasini saglamistir.

Ankara baskent olmasi sebebiyle 135 Ulke blytkel-
ciliginin, 23 uluslararasi kurulus temsilciliginin ve 34
dusunce kurulusunun yer aldig, tlkenin merkezi yo-
netiminin uluslararasi politikaya yon verdigi sehirdir.

Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi, Uluslarara-
sI Para Fonu, Diinya Saglk Orgiti, Dinya Gida
Programi, Avrupa Yatirnm Bankasli, Avrupa Kon-
seyi Programi, Avrupa Imar ve Kalkinma Banka-
s, Uluslararasi Galisma Orguitt, Uluslararasi Gog
Orgutd, Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri
Federasyonu, Uluslararasi Turk Kaltart Teskilati
Genel Sekreterligi, Arap Devletler Ligi Temsilciligi,
Bolgesel Cevre Merkezi, islam Kalkinma Bankasi
Grubu, islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sos-
yal Arastirma ve Egitim Merkezi ve benzeri 6rgut-
lerin temsilcilikleri Ankara'da ¢alismalarina devam
etmektedirler.

2021 yilinda yaklasik 7 milyon yolcu sayisina ulas-
mis olan ve 20 havayolu sirketi ile dénemine gore
degismekle birlikte ortalama 20 ila 30 arasinda dis
hat noktasina dogrudan ugus gerceklestirmis olan
Esenboga Havalimani, Ankara'y diger diinya kent-
leriyle birlestiren ve kiresel entegrasyonunu sag-
layan 6nemli bir arac olarak karsimiza gikmaktadir.

Nufus ve Degisim

1927 yilinda yapilan ntfus sayiminda toplam nu-
fus 404.720 olarak tespit edilmistir. 1927 yilindan
bu yana yapilan nifus sayimlari, Ankara nufusu-
nun diizenli olarak arttigini géstermektedir. TUIK'in
2023 yili nufus verilerine gére Ankara'nin nufusu
5.803.482'ye ulasmistir. Ankara nafusunun Ulke
nifusuna orani yiizde 6,79 olup istanbul'dan sonra
bu oranin en yuksek oldugu il Ankaradir.

Ankara’nin nufusu, idari organlarin teskilatlanmasi
ve sanayinin gelismesiyle birlikte, yakin il ve ilge-
lerden ve yurdun diger bolgelerinden gelen ic goc
nedeniyle 6zellikle 1927-1935 ve 1950-1955 yil-
lari arasinda hizla artmistir. Cumhuriyet 6ncesi k-
GUK bir kasaba gérinimunden bugtne Turkiye'nin
ikinci buyuk nufuslu ve modern baskenti haline
gelmigstir. 2000'li yillarda hizla artan nufus, kirsal
ve kentsel yerlesim bolgeleri arasinda degisimlere
neden olmustur. TUIK'in 2022 yilina iliskin ikamet
verilerine gore halen Ankarada ikamet edenler
arasinda Ankara'da doganlarin orani yuzde 29'dur.
Ankara disinda doganlar arasinda en yuksek paya
yuzde 7,74 orani ile Corum dogumlular sahiptir;
Corum'u Yozgat (ytzde 6,95), Cankiri (yuzde 4,61)
ve Kirsehir (ylzde 3,86) takip etmektedir.

Ankara 2022 yili nifusunun yas piramitleri ince-
lendiginde, nufusun yuzde 39,63 oraniyla 20-44
yas araliginda yogunlastigl gérulmektedir. Dolayi-
slyla, nufusun buyuk bir bélumunu galisma ¢agin-
daki nufus olusturmaktadir. Ankara ortanca yas
bakimindan Turkiye genelinden daha yasl bir pro-
fil cizmektedir. Turkiye'de ortanca yas 2022 yilinda
erkeklerde 32,8, kadinlarda 34,2'dir. Ankara'da ise
erkeklerde 34,2 kadinlarda 35,9dur. TUIK nufus
projeksiyonlarina gore Turkiyede ortanca yasin,
2030 yilinda 35,6, 2040 yilinda 38,5, 2060 yilinda
42,3 ve 2080 yilinda 45,0 olacag 6ngorulmektedir.
Ankaradaki genc nufus orani Turkiye ortalamasi-
nin altinda, 20-60 yas arasi nufus oraniise Turkiye
ortalamasinin Gzerindedir. Nufus yapisi hakkinda
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onemli bilgi veren gostergelerden bir digeri de
yas bagimlilik oranidir. Yas bagimlilik orani, aktif
nufusun bakmakla yokimlu oldugu nufus yuzde-
sini ifade eder. TUIK verilerine gore 2021 itibariyla
Ankara'nin yas bagimlilik orani yuzde 42,01, 2022
itibariile yuzde 41,42'dir. Bu oran, yuzde 39,68 olan
istanbuldan daha yiiksek ve yizde 43,48 olan iz-
mir'den daha dusuktar. Turkiye'nin genel yas ba-
gimhlik oraniise yuzde 47,37'dir. Ankara ile Turkiye
arasindaki oran farkinin baytk kismini geng ba-
gimhlik orani olusturmaktadir. Turkiye genelindeki
geng nufus oraninin Ankara'dan daha fazla olmasi,
yas bagimlliginin da Turkiye genelinde Ankara'dan
daha yuksek olmasina neden olmaktadir. 2022 yili
itibariyla Ankara’nin ortalama hane halki buyUklu-
gu 2,92'dir. Ankara'da kaba dogum hizi binde 10,
kaba 6lum hizi ise binde 5,5, toplam dogurganlik
hizi (gocuk sayisi) 1,28dir. Dogusta beklenen ya-
sam sureleri (yil) 79,3'tdr.

Ankara hem erkek hem de kadin okuryazarlik
oranlari acisindan Turkiye ortalamasinin Gzerinde-
dir. TUIK istatistiklerinde okuma-yazma hilmeyen
nufus orani Turkiye genelinde yizde 2,4 iken, Is-
tanbul'da yiizde 1,57, Ankarada yiizde 1,52 ve iz-
mir'de yUzde 1,18 olarak kaydedilmistir. Ankara'da,
okuma-yazma seferberligi kirsal kesimin tamami-
ni kapsayacak sekilde genisletilerek uygulanmistir.

Goc

Hem tarihi hem de politik acidan buytk bir 6neme
sahip olan Ankara, ayni zamanda goc¢ hareketleri-
nin yogun yasandig bir merkezdir. insanlar, eko-
nomik, sosyal ve siyasi nedenlerle Ankara'ya goc
etmektedir. Kent, is imkanlari, egitim olanaklari,
saglik hizmetleri ve kulttrel cesitlilik gibi faktorler-
le gocmenleri cezbetmektedir. Bu durum, Anka-
ra'nin ntfusunu surekli olarak artirmakta ve gesitli
kulturlerin bir arada yasadigi dinamik bir sehir ha-
line getirmektedir. Gog, sehrin demografik yapisini
etkilerken ayni zamanda yeni firsatlar ve zorluklar
da yaratmaktadir. Ankara, bu go¢ hareketleriyle
birlikte surekli buytyen ve gelisen bir sehir olma
yolunda ilerlemektedir.
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TUIK gog verilerinde Tirkiye'nin 2022 yilinda yurt
disindan en fazla gog alan illerinin dagiimi incelen-
diginde, ytizde 35,4 ile en fazla gog alan ilin istan-
bul oldugu gorilmektedir. istanbul'u yiizde 14,8 ile
Antalya, yuzde 5,4 ile Ankara, yuzde 3,9 ile Bursa
ve yUzde 3,8 ile Mersin takip etmektedirAnkara’nin
aldigi ve verdigi goc son 13 yilda duzenli olarak
artmistir. 2022 yili itibariyla Ankara’nin net gog hizi
binde 4,71'dir. TUIK 2022 yili verilerinde Turkiye'de
iller arasi go¢ eden nufusa bakildiginda, Ankara'nin
aldigi gocun 189.104 ve verdigi gocun ise 161.912
oldugu gorilmektedir. Ankara TUIK'e gore énceki
yillarda en ¢ok gocu gevre kentlerden alirken 2022
yilinda en cok gocu istanbuldan (19.290 kisi) al-
mistir. Istanbul'u; Konya, Izmir, Antalya, Kirikkale,
Corum ve Yozgat (toplam 32.513 kisi) izlemistir.
Diger taraftan uluslararasi gocle gelen nifus da
yerlesim yeri olarak Ankara'y tercih ederek kent
merkezi ve kirsal bolgelere yerlesmistir.

Baskentlik Olgusu

13 Ekim 1923'te Turkiye Cumhuriyeti'nin baskenti
ilan edilmesinin ardindan Ankara, cevre iller bas-
ta olmak Uzere Ulkenin diger illerinden yogun bir
gbc almistir. Yasanan nufus artisi, yeni istihdam
sahalarinin olusmasina, sosyal ve ekonomik yasa-
min cesitlenmesine yol agmistir. Ankara baskent
olduktan sonra, yonetim islevini strddren idari ya-
pilarin bir arada bulunacag bir hukimet merkezi
haline gelmistir ve bugtin Turkiye Buyuk Millet Mec-
lisi basta olmak Uzere Cumhurbaskanlig, bakanlik-
lar, denetleyici ve duzenleyici kurum ve kuruluslar,
Genelkurmay Baskanlgi ve kuvvet komutanliklari,
diger kamu kurumlarinin merkezlerine ve blytkel-
ciliklere ev sahipligi yapmaktadir.

Ankara; istanbul'dan sonra Ulkenin en fazla yiiksek
8grenim kurumuna sahip olan ilidir. Ankara Univer-
sitesi, Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi, Hacet-
tepe Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) gibi Turkiye'nin 6nde gelen universitelerinin
de dahil oldugu 22 Universiteye sahip olan Ankara,
bu sayede idari merkezin ihtiya¢c duydugu insan
kaynag| kapasitesini hizla artirmistir.






Ankara, ev sahipligi yaptigl tniversitelerin yani sira
teknoloji gelistirme bolgelerini, organize sanayi
boélgelerini ve teknoloji yogun sektorleri icinde ba-
rindirmasiyla cagdas ve yuksek teknolojide tretim
uslerine sahip bir bilgi ve inovasyon merkezidir.
ASELSAN, HAVELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi
Turkiye'nin en buyuk savunma ve havacilik kuru-
luslarinin Ankarada bulunmasi sehrin arastirma
ve gelistirme alaninda 6ne cikmasini saglarken,
bunlara tedarik saglayan OSTIM kimelenmeleri
gibi yan sanayi kuruluslarinin gelismesine de firsat
vermistir.

Savunma sanayisinin yani sira pek cok sektérde
iddiali girisimleri barindiran Ankara, Turkiye'nin en
hizli buyUyen sirketlerine ev sahipligi yapmaktadir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 2017-
2019 arasi 2 yillik ciro artisi dikkate alinarak 2021
yilinda yapilan Turkiye'nin en hizli buydyen 100 sir-
keti listesinde Ankara, listede yer alan sirket sayisi
bakimindan 14 sirketle istanbul'dan sonra en fazla
sirkete ev sahipligi yapan il olmustur.

Kaliteli Yasamak

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin illerin Sosyo-E-
konomik Gelismislik Siralamasi (SEGE-2017) ¢a-
lismasinda iller, sekiz ana baslik (Demografi, istih-
dam, egitim, saglik, rekabetci ve yenilikgi kapasite,
mali, erisilebilirlik ve yasam kalitesi) altinda 52 de-
gisken kullanilarak siralanmistir.

Ankara, bu kapsamda illerin alt boyutlar itibariyla
gelismiglik siralamasinda egitim ve saglik alanla-
rinda birinci; mali, yasam kalitesi ve rekabetgi ve
yenilikgi kapasite alanlarinda ikinci; erisilebilirlik
basliginda ise dorduncu sirada yer almistir.

Egitim ve Yasam Kalitesi

Milli Egitim Bakanhg verileri ile okullasma oran-
lari agisindan Ankara’nin durumu degerlendirildi-
ginde, ilkogretimde ve ortadgretimde okullasma
orani 2021-2022 6grenim doneminde sirasiyla
94,68 ve 96,17 olmustur. Ankara'nin ilkégretimde
ve ortadgretimde okullasma orani Turkiye ortala-
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masinin Uzerindedir. 2021-2022 dénemi itibariyla
Ankarada ilkdgretim 6gretmen basina dusen 68-
renci sayisl 29, ortadgretim 68retmen basina du-
sen 6grenci sayisi 11, ilkogretim derslik basina dui-
sen 6grenci sayisi 21, ortadgretim derslik basina
dusen ogrenci sayisi 19'dur. Universitelerin Aka-
demik Performans Siralamasi (URAP)nin 2022
yili listesinde ilk 10'da Ankara'dan bes Universite
bulunmaktadir. Yuksekadgretimdeki nitelikli is glicu
ve Ar-Ge kapasitesi de tim bolgenin kalkinma po-
tansiyelini etkilemekte, bu da bélgedeki toplumsal
yasam Kkalitesini artirmaktadir.

Saglik ve Yagam Kalitesi

Ankara, Turkiye'nin énemli saglik merkezlerinden
biridir. Kentte bulunan modern hastaneler, saglk
merkezleri ve tip fakulteleri genis kapsamli saglik
hizmetleri sunmaktadir. Saglik alanindaki altya-
pinin gucu ve cgesitliligi, halkin ihtiyaglarina uygun
saglik hizmetlerinin saglanmasina katkida bulun-
maktadir. Bu durum, Ankarada saglik ve yasam
kalitesinin goreceli olarak ytksek olmasina katki
saglamaktadir.

Bebek 6lum hizi, anne ve gocuk sagliginin 6nemli
bir gostergesidir ve gelir seviyesiile annenin egitim
duzeyiyle iliskilidir. TUIK'e gore Ankara'da 2022 yili
itibariyla bebek 6lum hizi orani binde 7,3't0r ve bin-
de 9,2 olan Turkiye ortalamasinin altindadir. Anka-
ranin bebek 6lum hizi orani Avrupa Birligi Glkeleri
ortalamasi olan binde 4,4t ve Ekonomik Ishirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ortalamasi olan binde
3,9'u gecmektedir.

Ankara saglik altyapisi bakimindan tlke genelinde
on plana gikan glcli bir durumdadir. TUIK saglik
istatistiklerine gore Ankarada 2021 yili itibariy-
la hastane sayisi 84, ylz bin kisi basina toplam
hastane yatak sayisi 335, bin kisi basina dutsen
toplam hekim sayisi 4, toplam hastane yatak sa-
yisi 19.250dir. Saglik hizmetlerinden yararlanmak
amaciyla Ulkenin diger noktalarindan gelen hasta-
lara yeterli hizmeti sunabilmek amaciyla kentteki
saglik tesislerinin nicelik ve nitelik agisindan yeterli



olmasi icin altyapi calismalari devam etmektedir.

Bin kisi basina diusen hekim sayisi istatistiklerine
bakildiginda Ankara'nin birinci (&), Istanbul, izmir,
Isparta, Edirne ve Trabzon'nun ikinci sirayi paylas-
1181 gorulmektedir. 2022 yiliitibariyla bin kisi basina
dusen hekim sayisi bu illerde 3 olarak gercekles-
mistir. Ankara'da TUIK 2022 yili saglik istatistik-
lerine gére 9.808 uzman hekim, 2.897 pratisyen
hekim, 7.528 asistan hekim, 4.207 dis hekimi,
20.582 hemsire, 3.500 ebenin yani sira 17.345
diger saglik personeli ve 3.042 eczaci gorev yap-
maktadir. Vatandagslarin saglik hizmetlerini kendi-
lerine en yakin birimden kaliteli ve etkin bir bicim-
de alabilmeleri amaciyla olusturulan aile hekimligi
uygulamasi, 2010 yilinda Ankara'da baslatilmistir.

Cevre ve Yasam Kalitesi
Cevre ve yasam Kkalitesi, bir bireyin gevresinde-
ki dogal ve sosyal faktorlere bagl olarak saglikli,

Karagol|Gubuk

Enes Yasin BAY.

glvenli ve konforlu bir yasam surdirme duzeyini
ifade eder. 2021 yili itibariyla Ankara'da kisi basina
dusen kentsel aktif yesil alan buyukligu 21 m? ola-
rak hesaplanmistir (Ankara BiyUksehir Belediyesi,
2022a). 1950 yilinda sadece 2,7 m? olan bu alan,
1996 yilindaki nufus artisiyla birlikte 1,8 m?ye
kadar dusmustt. Ancak 2010'lu yillarda yasanan
gelismelerle kisi basina disen yesil alan miktari
uluslararasi standartlara uygun ve saglikl kabul
edilebilecek bir seviyeye yulkseldi. Bugin Ankara,
Dunya Saglik Orgiti'nin onerdigi kisi basina du-
sen yesil alan buyukligi olan (en az 9 m?) rakami
asmaktadir (Dinya Saglik Orgutt, 2012).

Sosyal icerme

Sosyal icerme, toplumun her kesimini kapsayan ve
her bireyin esit firsatlara erisimini saglayarak dis-
lanmayi ve dezavantajli duruma dismeyi 6nleyen
sosyal politikalar ve uygulamalari ifade eder. TUIK
2022 yil verileri kapsaminda esdeger hane halki
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kullanilabilir fert gelirine gore yoksulluk verilerine
bakildiginda (medyan gelirin yizde 60'ina gore)
Turkiye yoksulluk sinirinin 21.296 TL, Ankara'nin
25.806 TL oldugu gérulmektedir. Yoksul sayisi Tur-
kiyede toplam 18.030.000 kisi; Ankarada 980.000
Kisidir.

Yoksulluk orantise Turkiyede ylzde 21,6; Ankarada
yuzde 17,2'dir. Ankaranin yoksulluk orani Turkiye
ortalamasinin altindadir. Yoksullugun énemli yapisal
nedenlerinden biri gelir dagiimindaki adaletsizliktir.

Gelir dagiimindaki adaletsizligin niceliksel bir 6lgu-
sU olan Gini katsayisi Turkiye genelinde, 2008 yiI-
linda 0,41, 2014 yilinda 0,391, 2018 yilinda 0,408
ve 2021 yilinda 0,401 ve 2022 yilinda 0,415 olarak
tespit edilmistir. TUIK tarafindan Ankara'da Gini kat-
sayisi 2014 yilinda 0,389, 2018 yilinda 0,382 ve
2021 yihinda 0,35 ve 2022 yiinda da 0,40 olarak
hesaplanmustir.

Gelirler

TUIK verilerine gore 2022 yili itibariyla Ankara 1
trilyon 329 milyar 810 milyon TL buyukltginde bir
Gayrisafi Yurt ici Hasilaya (GSYH) ulasmis olup tlke
GSYH'sinde yiizde 8,9 paya sahiptir. TUIK'in il diize-
yinde cari fiyatlarla GSYH hesaplamalarina gore;
2022 yilinda istanbul & trilyon 564 milyar 280 mil-
yon TL ile en yuksek GSYH'ye ulasmis ve toplam
GSYHden yiizde 304 pay almistir. istanbulu, 1
trilyon 329 milyar 810 milyon TL ve yuzde 8,9 pay
ile Ankara, 972 milyar 238 milyon TL ve ylUzde 6,5
pay ile izmir izlemistir. Yillk GSYH'nin, zincirlenmis
hacim endeksiyle bir 6nceki yila gore ylzde 5,5 ar-
tisina en fazla katki veren il yiizde 2,46 ile istanbul
olurken. istanbul'u yiizde 0,65 ile Antalya ve yiizde
0,55 ile Ankara izlemistir.

Kisi basina GSYH acisindan 2022 yilinda; 302 bin
772 TL ile ilk sirada Kocaeli, 287 bin 524 TL ile is-
tanbul Gglncd, 253 bin 501 TL ile Tekirdag ucun-
cl, 230677 TL ile Ankara dordincl sirada yer
almistir. 2022 yilinda Turkiye'de uretilen tarimsal
GSYH'nin yuzde 2,4'G, sanayi GSYH'nin ylzde 7,6'sI,

hizmet sektérindeki GSYH'nin ise yuzde 3,9'u An-
kara'ya aittir.

istihdam, Isgiicii ve Issizlik

TUIK verilerine gore 2022 yilinda Ankaranin 15
yas ve Uzeri nufusu 4 milyon 552 bin; calisma ca-
gindaki (15-64 yas arasi) ntfusu 4 milyon 088 hin;
is glictl 2 milyon 443 bin kisidir. isgliciine katilim
orani 2022 yiinda yuzde 53,7; istihdam orani ylz-
de 47,2; issizlik orani yuzde 12,1'dir. Turkiye'deki
toplam istihdamin yluzde 6,981 Ankara'ya aittir.
Ankaradaki istihdamin sektorlere gore dagilimi-
na bakildiginda hizmetler sektérinin éne ciktigi
gorulmektedir. TUIK'in 2022 yili isglicl Istatistik-
lerine gbre Ankarada tarim, sanayi ve hizmet-
ler sektorlerinde toplam 2.147.000 kisi istihdam
edilmistir. Bunlarin ytzde 71,4'G hizmetler, ytuzde
25,40 sanayi ve yuzde 3,1'i tarim sektdrtnde is-
tihdam edilmistir. Ankara'nin baskent oclmasindan
oturd kamu personelinin burada yogunlasmasi ve
hizmet sektoranun gelismisligi bu tabloya da yan-
simaktadir. Turkiye'deki toplam hizmet istihdami-
nin yuzde 8,83'U, sanayi istihdaminin ylzde 6,42'si
ve tarim istihdaminin ytzde 1,38'i Ankara'da ger-
ceklesmistir.

2022 yil TUIK verilerine gore is gliciine katilma
orani Turkiye genelinde yuzde 53,1 olarak gercek-
lesirken bu oranin Ankarada yuzde 53,7 oldugu
belirlenmistir. TUIK is giici istatistiklerinde Tiirki-
ye genelinde 2022 yilinda issizlik orani yuzde 10,4
iken Ankara'da yuzde 12,1 olmustur. 2022 yilinda
erkeklerde issizlik orani Turkiye genelinde yuzde
10,7 iken Ankara'da yuzde 11,1, kadinlarda Turkiye
geneli yizde 14,7 iken Ankara'da yuzde 18,2 ola-
rak gerceklesmistir. Ankara'daki issizlik oranlarinin
kadin ve erkeklerde Turkiye ortalamasinin Gzerin-
de oldugu gorialmektedir. Son bes yilda, is gicline
katilma ve istihdam oranlarinda ciddi bir degisim
gerceklesmemistir. Ancak issizlik oraninda, 2018
ekonomik krizinin tetikledigi ve sonuclarinin 2019
yilinda goruldigiu ciddi bir yikselme dikkati cek-
mektedir. 2018 yilinda ytzde 10,1 olan issizlik ora-
ni sadece bir yilda yuzde 4,1'lik yikselmeyle 2019
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yllinda yuzde 14,2 olarak gerceklesmistir. 2020 ve
2021 yillarinda etkisini gésteren COVID-19 salgini
da yUksek issizlik oranlarinin devam etmesine ne-
den olmustur. Oranlarin 2022 yilinda hem Turkiye
(yuzde 10,4) hem de Ankara (ylzde 12,1)da hir
miktar dustugu gozlenmektedir.

Ankara'da 2022 yilinda geng (15-24 yas arasi) nl-
fus 792 hin, bu yas grubunda is guicu sayisi 331
bin, istihdam sayisi 253 hin, issiz sayisi 79 hin ve is
gucune dahil olmayan geng sayisi 461 hin kisidir.
Geng issizlik oranlarina bakildiginda hem Ankara
hem Turkiye genelinde bu oranin oldukca yuksek
oldugu gorulmektedir. 2018 ekonomik krizinin et-
kilerinin goéruldagt 2019 yilinda ylzde 19, 2021 yi-
linda yuzde 27,9 ve 2022 yilinda ytzde 23,8 olarak
gerceklesen geng issizlik orani, COVID-19 salgini-
nin etkileriyle 2020, 2021 yillarindaki yluksek seyri-
ne 2022 yilinda da devam etmistir. Bu durum gencg
insan kaynaginin var olan potansiyelinin kullanila-
mamasi sebebiyle is glicu piyasasinda 6nemli bir
sorun teskil etmektedir.

Ankara'nin istihdam yapisinin sekttérel kompozis-
yonu ise Turkiye genelinden farkli iken, AB ulkele-
riyle benzerlik arz etmektedir. SUphesiz bu durum-
da 6nemli bir etken, Ankara'da kamunun bir hizmet
sektort aktort olarak etkin varhgidir. Sanayinin
istihdama katkisi Turkiye ortalamasinin altinda
iken, hizmetler sektorinin katkisi ise Turkiye or-
talamasinin Uzerindedir. 2021 yili verilerine gore,
Ankarada kayit disi istihdamin toplam istihdam
icerisindeki payi yuzde 17,2 duzeyindedir. Bu oran
yuzde 29 olan Turkiye ortalamasinin altindadir.
Son yillarda dusus gostermesine ragmen kayit disi
istihdam suphesiz 6nemli bir sorun olmaya devam
etmektedir. Kayit disi istihdam; haksiz rekabet or-
tami, kamunun vergi ve sosyal gtvenlik primi gibi
gelirlerinde kayip, sosyal glivenlik haklarindan yok-
sunluk ve sosyal politikalarin etkisizlesmesi gibi
birgok sorunu da beraberinde getirmektedir. istih-
damda kayit disilik sorununun son on yilda buyuk
dlglide azaldig dikkati gekmektedir. Ozellikle kayit
disi Ucretsiz aile iscisi orani on yil 6ncesine gore
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dusus gostermistir. Kayit disi Ucretsiz aile isgileri,
Ankara'da toplam istihdamin yalnizca ylzde 2,8'ini
olusturmaktadir. Bu oran Turkiye geneli igin ylzde
8,5'tir.

Ticaret

Ankarada, 2022 yil itibariyla Ankara Ticaret Oda-
sina kayitll 113.896 Uye ticari faaliyetlerini strdtr-
mektedir. Faaliyetlerini sturdiren Uyeler arasinda
ilk sirayl insaat muteahhitligi, ikinci sirayi ise gida
ve ihtiyac maddeleri perakendeciligi almaktadir.
Ankara'da yer alan ticaret odalarina kayith sirket
sayisi ve sirket tUru acisindan limitet sirketler bi-
rinci sirada yer almakta, ardindan sirasiyla anonim
sirketler ve sahis sirketleri gelmektedir. 2022 yil
Haziran ayi itibariyla, Ankara Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi (ANKESOB)ne bagli 111 odaya ka-
yith toplam 114.392 Uye is yeri faaliyet gostermek-
tedir.

2010-2021 déneminde Tarkiye dis ticaret hacmi
299,4 milyar ABD dolarindan 474,3 milyar ABD
dolarina cikarken Ankara'nin dis ticaret hacmi
14,68 milyar ABD dolarindan, yizde 64,7 artis-
la 24,18 milyar ABD dolarina yukselmistir. Anka-
ra'nin Turkiye ticaret hacmindeki payl bu donemde
ortalama yuzde 5,1 olarak gerceklesmistir. 2022
ve 2023 yillarinda ise sirasliyla 4,6 ve 5,2'dir. Anka-
rada ihracatin ithalati karsilama orani 2021, 2022
ve 2023 yillarinda sirasiyla yuzde 62, yluzde 75 ve
yuzde 70 olarak gergeklesmistir. Ayni yillarda Tur-
kiye ortalamasi sirasiyla ytuzde 82, 69 ve 68dir.
lhracat yapilan ulkelere bakildiginda Ankara en
cok ihracati 2021, 2022 ve 2023 yillarinda ABD'ye
yapmistir: Siraslyla 860 milyon ABD dolari, 1 mil-
yar 65 milyon ABD dolari ve 1 milyar 28 milyon
ABD dolari. Bu Ug yilda Ankara’nin en gok ithalat
yaptig Ulke ise Cindir: Sirasiyla 2 milyar 352 mil-
yon ABD dolari, 2 milyar 304 milyon ABD dolari, 3
milyar 103 milyon ABD dolar.

2012-2021 déneminde tarim ve ormancilik sek-
torunin Ankara ihracati igindeki pay! ortalama
yuzde 0,9'dur, 2022 yilinda bu oran 1,2'dir. Bu d6-



nemde Ankara ihracati icinde madencilik ve tas
ocakciligl sektérinin payi ortalama ytzde 10,17,
imalat sektorinun pay ortalama yuzde 88,43'tUr.
2022 yihinda Ankara ihracati icinde madencilik ve
tas ocakciligl sektérinun payi ortalama yuzde 9,5,
imalat sektorinun payi ortalama ylzde 88,4'tdr.
Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan yayinlanan
“TIM ilk 1000 ihracatcl 2009" listesinde ilk 500
firma icerisinde Ankaradan 28 firma ve ikinci
500de ise 24 firma bulunmakta iken “TiM ilk 1000
ihracatci 2022" listesinde ilk 500 firma igerisinde
Ankaradan 29 firma ve ikinci 500'de ise 19 firma
bulunmaktadir.

Bankacilik

Mevduat degerleriincelendiginde Ankara’nin 2009
yllinda toplam 75.552.854 hin TL ile Turkiye top-
lam mevduatinin ylizde 14,9'unu olusturdugu go-
rilmektedir. Ankara'da banka mevduatlariigerisin-
de tasarruf mevduati birinci sirayr almakta, hemen
ardindan doviz tevdiat hesabi gelmektedir. Guncel
mevduat degerleriincelendiginde Ankara’nin 2022
yllinda toplam 1.311.921.866 bin TL ile toplam
Turkiye mevduatinin yizde 15,54'0n0 olusturdugu
gorulmektedir. Bu oranin yuksek olmasi kamu ku-
rumlari merkezlerinin Ankara'da yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Bankalar araciliglyla verilen kredilere bakildiginda
2009 yilinda Ankarada toplam 38.321.660 hin TL
kredi verilmis (Turkiye genelindeki pay ytizde 10,10),
2022 yilinda 910.543.061 hin TL kredi verilmis olup
Turkiye genelindeki payi yuzde 12,5 olmustur.

Uluslararasi Yatirimlar

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gére
2023 yilinda Ankarada 45 ulkeden 103 yabanci
sermayeli sirket kurulmustur. Ulkelere gore sirket
dagilimina bakildiginda Almanya ilk sirada gelirken
Almanya'yl ABD, Rusya Federasyonu, Avusturya,
Azerbaycan, Irak, KKTC ve Lubnan takip etmek-
tedir. Buna karsilik ayni donemde sermaye tutari
bakimindan ilk G¢ sirada Rusya Federasyonu, Slo-
vakya ve Almanya yer almaktadir.

Yatirim Tesvikleri

Guncel tesvik sisteminde Ankara; Istanbul, Tekir-
dag, izmir, Bursa, Kocaeli, Eskisehir, Mugla ve An-
talya illeri ile birlikte |. Bolge igerisinde yer almak-
tadir. Bu kapsamda genel tesvik ile gimruik vergisi
muafiyeti ve KDV istisnasindan yararlanilabilmek-
te, bolgesel destekler ile buyutk olcekli yatirimlar
icin ayrica vergi indirimi, sigorta primi isveren his-
sesi destegi ve yatirim yeri tahsisi 6ngorulmekte-
dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yatirm ve tes-
vik verilerinde Ankarada 2016 yilinda 243 tesvik
belgesi ile 2.964.705.073,51 TL sabit yatirm ya-
pilarak 6.210 kisinin istihdami saglanmistir. 2022
yilinda ise 820 tesvik belgesi ile 34.021.319.788
TL sabit yatirim yapilarak 15.070 kisinin istihdami
saglanmistir. Ankara'da 2022 yilinda gerceklesti-
rilen sabit yatirrmlarin ytzde 32,56'sI genel tesvik,
yuzde 40,21'i bolgesel tesvik, yuzde 26,55'i 6nce-
likli yatirnm tesviki ve yuzde 0,68'i proje bazli tesvik
kapsamindadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin yatirm istatistik-
lerinde Ankarada 2022 yili igcinde verilen tesvik
belgesi, gerceklestirilen sabit yatirnm ve beklenen
istihdam rakamlari incelendiginde birinci sirada
imalat sektorindn oldugu gorudlmektedir. Belge
sayisl ve sabit yatinm agisindan enerji sektordq,
beklenen istihdam bakimindan ise hizmetler sek-
toru ikinci sirayr almistir.

Tarim

TUIK'in Ankara'daki tarim alanlarina iliskin verileri
incelendiginde 2017-2022 yillari arasindaki 6 yillik
dénemde toplam tarim alaninin 11.822.157 de-
kardan 11.624.268 dekara dustugu gortulmekte-
dir. Bu rakamla Ankara Konya'dan sonra tarim ala-
ni baydkltgu bakimindan ikinci sirada gelmektedir.

Ekilen alanlar ise 2017 yilinda 7.907.800 dekar
iken 2022 yilinda 8.400.399 dekara gikmistir. Na-
dasa hirakilan alanlar 6nemli 6lgide azalmistir.
Sebze ve meyve alanlarinda dususler gézlemlen-
mistir. Diger yandan, sus bitkileri igin ayrilan ekim
alanlari 312 dekardan 333 dekara yukselmistir.
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Ankara'da sulanmayan tarim alanlarinin orani ytz-
de 46 olup bu alanlarin sulanabilmesine yonelik
yapilacak yatirimlar verimliligin artmasina katki
saglayacaktir.

Ankarada islenen tarim alanlari incelendiginde,
son 25 yilda yaklasik 200.000 hektar arazinin ta-
rim disina giktigl gorulmektedir. Hayvancilikla ilgili
temel verilere bakildigindaysa, 2016 sonrasinda
Ankara'da koyun sayisinin arttigi ve 2021 yilinda
1.904.304%e ulastigr gorulmustar. 2012 yilindan
sonra kegi sayisinda 6nemli miktarda artislar ol-
dugu da gdze carpmaktadir. Ankara'da en fazla ke-
¢inin yer aldigi ilge Gudul olup yaklasik ylzde 36'lik
bir paya sahiptir. Gudul't, Beypazari (yizde 20) ve
Nallihan (yuzde 17] ilgeleri takip etmektedir.

Ankara'da 2023 yili sonu itibariyla tescillenen cog-
rafi isaretli Grin sayisi 41'e ulasmistir. 2021 ve
2022 yillari en fazla tescil alinan yillar olmustur. Bu
iki yilda toplam 24 Gran tescil almistir. Ankara, Tur-
kiye'nin 6nemli tarim merkezlerinden hirisidir. Kuru
sogan, taze sogan, marul, aspir, kimyon, yer elmasi
ve havug gibi Grdnlerin Uretim miktarlari bakimin-
dan liderligi elinde bulundurmaktadir.

Ankara'daki organik bitkisel tretim verileriincelen-
diginde Uretim miktarinin 2015 yilinda tepe nokta-
ya ulastigl, sonrasinda dususe gectigi, 2019 yilina
kadar neredeyse sabit kaldigl, 2019 sonrasinda da
hafif bir yikselise gectigi gérulmektedir. 2010 yili-
na gore Uretim miktarinda ytzde 380'lik bir artis
yasandigl gorulurken, ayni dénemde ciftci sayisin-
da yuzde 170'lik artis olmustur. Ankara'da organik
tarim yapan ciftci sayisi 2019 yilinda zirveye ulas-
mis, daha sonraki yillarda dismeye baslamistir.

Tarim ve Orman Bakanligi organik tarim verilerin-
de 2022 yil itibariyla Ankara'daki organik bitkisel
dretim yapan 56 ciftci Uretim miktari acisindan
Turkiye organik Uretiminin yuzde 1,71'ini sagla-
maktadir. Turkiyede organik tarim yapan iller ice-
risinde Manisa, Uretim miktari agisindan yuzde
14,56 ile birinci siradadir. Organik Gretim yapan
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ciftci sayisinin en fazla oldugu il ise 10.542 ile Ri-
zedir. Uretici sayisina kiyasla tretim miktari orani
fazla olan Ankarada organik tarim faaliyetlerinin
daha da yayginlastiriimasi icin ek calismalara ihti-
yag duyulmaktadir.

Turizm Talebi

Kaltar ve Turizm Bakanhgl sinir giris ¢ikis istatis-
tiklerinde 2022 yili itibariyla Ulkemize havayolu ile
giris-cikis yapan yabancilarin yaklasik ylzde 2'si-
nin Ankara'dan giris-cikis yaptig gorilmektedir. is-
tanbul ve Antalya sirasiyla yluzde 46 ve ytzde 35'lik
payla ilk iki sirada, Ankara ise yedinci sirada yer
almaktadir. Bununla birlikte, Ankaradaki yabanci
turist sayisi, salginin da etkileri ile oldukgca dusuk
bir dizeyde seyir etmis ve bu deger Ankara potan-
siyelinin oldukga gerisinde kalmistir. Ankara; Kaltur
ve Turizm Bakanligl verilerine gére Antalya, istan-
bul, Mugla ve Izmir'in ardindan 2020 yilinda yerli
ve yabanci ziyaretgilerin en ¢ok geceleme yaptig
5. sehir olmustur. 2021 yilinda Ankara'ya gelen
yabancilarin geldikleri Ulkelere gore dagilimina ba-
kildiginda Almanya’nin 6nde oldugu gorulmektedir.
Almanya'yl Ukrayna, Irak, iran, Azerbaycan, Urdiin
ve Hollanda takip etmektedir.

Kaltar ve Turizm Bakanligl konaklama istatistik-
leri incelendiginde 2011 ve 2022 yillari igin islet-
me belgeli ve belediye belgeli tesislere gelis sayis,
geceleme ve ortalama kalis sureleri tesise gelis
sayisinda, geceleme sayisinda ve ortalama kalis
suresinde artis oldugu gérulmektedir. Tesise gelis
sayisiyuzde 49 artarak 2.062.016'dan 3.078.848'e,
geceleme sayisi yuzde 53 artarak 3.439.062'den
4.093.687'ye, ortalama kalis suresi ise yuzde 17
artarak 1,6'dan 1,88'e cikmistir. Kultir ve Turizm
Bakanligi verilerine gore Turkiyede isletme belgesi
almis olan tesislere 2022 yilinda gelen yerli ve ya-
banci toplam 67.778.833 kisiden 2.891.874'UG An-
kara'daki tesislerde 4.908.963 gece konaklamistir.
1,69 guin olan Ankara'daki ortalama kalis stiresinin
ve yuzde 40,80 olan doluluk oraninin ayni goster-
gelere ait Turkiye ortalamasinin altinda oldugu go6-
ralmektedir.






Turizm Arzi

2022 vyl itibariyla Ankarada bulunan 213 tu-
rizm isletme belgeli tesiste toplam 17.220 oda ve
34.554 yatak kapasitesi mevcuttur. En ¢ok oda ve
yatak kapasitesi bulunan tesisler bes yildizl oteller
olup bunu diger oteller takip etmektedir. Turizm is-
letme belgeli tesislerin yaninda, Ankara'da toplam
63 belediye belgeli konaklama tesisinde 2.166 oda
ve 4.475 yatak kapasitesi bulunmaktadir.

Saglhk Turizmi

Saglik Bakanligi verilerine gore Ankarada 2022
yilinda uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi al-
mis 615 saglik tesisi bulunmaktadir. Uluslararasi
saglik turizmi yetki belgesi almis tesislerden 53'U
hastane, 113’0 tip merkezi, 222’si muayenehane,
113'G diger saglik kurulusu ve 114G araci kurulus
niteligindedir. Ankara'daki Bayindir, Gtiven, Hacet-
tepe Universitesi, Memorial ve Ozel Koru Ankara
hastaneleri JCI (Joint Commission International)
akredite belgelidir. Turkiyede 2023 yilinda JCI ak-
redite belgeli toplam 39 saglik kurulusundan 5
(yuzde 15)'i Ankara'da yer almaktadir (JCI, 2023).
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Ankara'nin saglik turizmi sunma kapasitesi son yil-
larda kurulan sehir hastaneleri ile artmistir. Anka-
ra Sehir Hastanesi Avrupa’nin en blyuk hastanesi
olup hastanenin 4.085 yatak kapasitesi, 1.200.000
m? arsa alani, 1.285.686 m? kapali alani, 144 ame-
liyathanesi, 712 yogun bakim yatagi ve 954 polik-
linigi bulunmaktadir. Etlik Sehir Hastanesi ise Av-
rupa’nin ikinci en buytk hastanesidir. Hastanenin
3.724 yatak kapasitesi, 1.022.000 m? arsa alani,
1.202.000 m? kapali alani, 125 ameliyathanesi,
697 yogun bakim yatagi ve 892 poliklinigi bulun-
maktadir (Ankara il Saglik Mudarltgi, 2023).

TUIK 2021 yil saglik istatistiklerine gore Ankara
hastanelerinde yuz bin kisi basina 350 yatak dus-
mektedir. Bu sayi Istanbul, izmir ve Tirkiye ge-
nelinde kisi basina disen toplam hastane yatak
sayisindan yuksektir. Ankara il Kiltir ve Turizm
Madurlagu verilerine gore 2020 yilinda Ankara'da
saglik hizmeti alan yabanci kisi sayisi 106.491 ve
geceleme sayisi 745.437 olup elde edilen saglik
turizmi geliri yaklasik 319 milyon ABD dolari ol-
mustur. 2021 yilinda, Ankara'da saglik hizmeti alan
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yabanci hasta sayisi 243.230, geceleme sayisi
1.764.610 ve sunulan hizmetten elde edilen gelir
yaklasik 730 milyon ABD dolari olmustur

Kirsal Turizm

Ankara'da kirsal turizm faaliyetleri, 6zellikle Ipek-
yolu koridorunda yogunlasmaktadir. Kirsal turizm
alaninda 2000'li yilllardan ginimuze kadar basarili
calismalari bulunan Beypazari ilgesinde kirsal tu-
rizm aranleri, gelistirildigi takdirde bolgeyi ziyaret
eden turist sayisinda artis saglayacak niteliktedir.

Bunun yani sira Haymana ilgesinde kaplicalar ve
tarimsal Uretim yaygindir. Yine sahip oldugu dogal
guzellikler ve kus cenneti ile meshur olan Nallihan
ilcesi hem bu guzellikleri blnyesinde barindiran
hem de orman kayu nufusunun fazla oldugu bir il-
cedir. Yaygin olarak organik sebze yetistiriciligi ya-
pilan ve ipekyolu koridorunda yer alan Ayas ilgesi
ve yaylalari ile meshur Cubuk ilgesi de kirsal turizm
aktivitelerine uygundur. Ankara il sinirlariiginde bu-
lunan Egriova, Benli, Sorgun, Andiz, Ulucak, Baskady
ve Salin yaylalari ziyaret edilebilecek alanlardir. Kul-
tur ve Turizm Bakanhgl 2023 yili Agustos ayi verile-
rine gore Turkiyede Cevreye Duyarli isletme belgeli
toplam 445 tesis bulunmaktadir. Antalya cevreye
duyarli tesislerin en fazla oldugu birinci il iken An-
kara besinci ildir. Ulkedeki cevreye duyarli tesislerin
yaklasik yuzde 4'Une sahip olan Ankara, toplam ya-
tak kapasitesinin ise ylzde 2,3'Uine sahiptir.

Sanayi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Siste-
mi verilerine gbre Ankarada imalat sanayisinde
sektorlere gore isletme sayilari dagilimina bakil-
diginda; 2022 yilinda mabilya (ytzde 17,3), fabri-
kasyon metal Grtnleri (makine ve teghizat harig)
(yuzde 16,5); gida Urdnlerinin imalati (ytzde 9,7),
makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
(yuzde 8,0), baska yerde siniflandiriimamis maki-
ne ve ekipman imalati (yGzde 7,6) 6ne gikan ilk bes
sektordur. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore
sektorlerin 2022 yili ciro dagilmina bakildiginda
ise fabrikasyon metal Griinleri (makine ve teghizat

harig) (ytzde 12,3), gida Grunleri (ylzde 12,1), bas-
ka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman
(yuzde 10,4), mohilya (yizde 9,1) ve kimyasallarin
ve kimyasal Uranlerin imalati (yzde 7,9) sektorle-
rinin ilk beste oldugu gorulmektedir. Son dort yilda
sanayi sicil belgesi almis olan isletme sayilarinin
sektorlere gore dagihminda; bilgisayarlarin, elekt-
ronik ve optik Grinlerinimalati (ylzde 23,19), diger
ulasim araglarinin imalati (ylzde 21,94), eczacilik
drunleri ve malzemeleri imalati (ylzde 13,82) sek-
torleri, Turkiye icindeki yeri bakimindan éne ¢ikan
ilk Uc sektordar. Ankara; 22 Universitesi ve 13 tek-
noloji gelistirme bolgesiyle, Ar-Ge faaliyetleri icin
blyuUk bir potansiyele sahiptir. Kentte teknoloji yo-
gun dretimin ve gelistirme faaliyetlerinin yapiima-
sl igin uygun bir ortam bulunmaktadir. Ankara’nin
rekabetciliginin gelistiriimesinde, Gniversite-sanayi
is birligini gticlu kilan Gniversiteleri ve organize sa-
nayi bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri
ve teknoloji dizeyinin yani sira; gtclu girisimcilik
ekosistemi, kurumsallasmis kimeler ve Ankara
Lojistik Ussti énemli bir paya ve potansiyele sa-
hiptir. Ankara ve ilgelerinde 2022 yilinda faaliyet
gosteren toplam 13 kiuguk sanayi sitesi bakanlik
kredisi ile tamamlanarak faaliyete gegmis ve stz
konusu sitelerde toplam 2.526 is yeri acilmistir. Bu
isyerlerinde 3.816 kisi istihdam edilmektedir. (Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)

Mobhilya Sanayi

Ankara, mobilya Gretiminde her zaman icin nemli
bir merkez olmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
verilerine gore 2021 yil itibariyla istihdam baki-
mindan istanbul'u sirasi ile Bursa, Kayseri, Anka-
ra ve Izmir takip etmektedir. Ankarada mobilya
Uretiminin yogunlasma merkezi Siteler'dir. Siteler,
1960'li yillarda Marangozlar Odasinin 6nderliginde
kurulmus olup buglin 5.000 dénUm arazi Uzerinde
faaliyet gosteren buyUk bir sanayi bélgesidir. Bolge
mobilya Uretimi yapan kuguk ve orta 6lgekli birgok
isletmeyi barindirmaktadir. Ancak bu isletmeler
emek yogun isletmeler olup blytk 6lgekli Gretim
yapan firma sayisi azdrr.
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Savunma ve Havacilik Sanayi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Girisimci Bilgi Siste-
mi verilerine gore 2021 yili itibariyla tlke genelin-
de faaliyet gosteren 1.644 sektor firmasinin ylzde
33'Une tekabul eden 491 firma Ankara'da bulun-
maktadir. Bu firmalarin ¢ogunlugu élgme, test ve
seyrusefer amacli alet ve cihazlarin imalati alanin-
da faaliyet gostermekte olup en ¢ok istihdam sag-
layan da bu sektor olmustur.

En fazla istihdam saglayan ikinci alt sektor ise hava
tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinele-
rin imalatidir. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gére
Ankarada sektorde 2017 yiinda 140 olan is yeri
sayisi 2021 yilina gelindiginde yaklasik tG¢ buguk
katina gikarak 491 olmustur. Ayni sekilde 2017 yi-
linda 13.592 olan galisan sayisi 2021 yilinda ytzde
158'lik bir artisla 32.877'ye yukselmistir. Savunma
ve Havacilik Sanayii imalatgilar Derneginin (SASAD)
her yil yayimladigl Performans Raporu'ndaki verile-
re gore Ankara hem sektdérde galisan sayisi hem de
sektorel buyuklikten alinan pay bakimindan diger
illere gore acik farkla ilk sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte Ankara'nin 2022 yilinda sektérde
olusan 12,2 milyar ABD dolari cirodan aldig payin,
bir éneceki yilin verisine (yizde 61,68) gore belirgin
bir disusle yuzde 49,78 oraninda gerceklesmis
olmasi dikkat cekicidir (SASAD, 2022). Savunma
ve havacilik sektoérunde Girisimci Bilgi Sistemi ve-
rilerine gore 2024 yili Mayis ayi itibariyla Turkiyede
66, Ankarada ise 40 Ar-Ge merkezi faaliyettedir.
Diger taraftan sektéran Tarkiye genelinde 11, An-
karada ise 6 tasarim merkezi bulunmaktadir. Di-
ger iller ile kiyaslandiginda sektérin Ankara'daki
Ar-Ge ve tasarim merkezleri igindeki yogunlugu
dikkat gekicidir.

Saglik Teknolojileri

Saglik teknolajileri ve tibbi cihazlar sektérlerinde
Ankara, Turkiye icin cok 6nemli bir yere sahiptir.
Medikal sektérinde Ankara, 6nemli sayida firma-
ya ev sahipligi yapmaktadir. Ankara'da medikal alet
dretiminin cesitliligi ve sektort destekleyecek is
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kollarinin varhigl sehri medikal sektériin merkezle-
rinden biri haline getirmistir. Ozellikle son yillarda
sehir hastanelerinin agilmasi, saglik teknolgjileri
alaninda calisan start-up'larin artmasi gibi faktor-
lerin etkisiyle, Ankara saglik teknolojilerinde mer-
kez olma iddiasini giiglendirmektedir. 2007 yilinda
kurulan OSTIM Medikal Sanayi Kimelenmesi, An-
kara saglik teknolojileri ekosisteminin en 6neml
dyelerindendir. Turkiye'nin en blyudk kimelerinden
birisi olan OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesine
dye olan firma sayisi 110 olup kiime; ambulans ve
acil ekipmanlarindan ameliyathane donanimlari-
na, biyoteknoloji trtnlerinden temiz oda ve biyogu-
venlik sistemleri Uretimine kadar binlerce medikal
malzeme ve tibbi cihaz imalatcisini bunyesinde
barindirmaktadir. Ayrica, ODTU Teknokent ileri
Saglik Teknolojileri Kiimelenmesi (T-Health) de bu
alanda calismalarini stirdirmektedir. 2021 yilinda
Ankarada tibbi ve discilikle ilgili arag ve gereclerin
imalatiile 1Isinlama, elektro medikal ve elektro tera-
pi ile ilgili cihazlarin imalati Grun gruplarinda 16,6
milyon ABD dolari ihracat, 363,2 milyon ABD do-
lari ithalat yapildigI gérulmektedir. En fazla ihracat
sirasiyla Irak, Cin ve ingiltere'ye gerceklestirilirken,
en fazla ithalat yapilan ulkeler sirasiyla Almanya,
Cin ve ABD olmustur. Ankara'dan en fazla ihracat
ve ithalat, Grin grubu olarak tibbi ve disgilikle ilgili
arac ve gerecler grubunda gerceklesmistir.

Is ve insaat Makineleri

Ankara'da yogunlasan is ve insaat makineleri sek-
torundeki firmalarin biyuk gogunlugu Caterpillar,
Hyundai ve Volvo gibi buyuk is makinelerine ait ye-
dek pargalarin tretimini yapmaktadir. is makinele-
rinin nerede, ne zaman, ne sekilde bozulabilecegi
ve hangi yedek parcaya ihtiyag gosterecegi bilin-
mediginden, uluslararasi duzeyde Uretim ve satis
yapan firmalar, yedek parcgalarini yerel yedek par-
ca Ureticilerinden saglamaktadir. Envanterinde is
ve insaat makineleri bulunan biyik kamu kurum-
larinin genel madurlukleri Ankarada bulunmakta
ve yedek pargalari Ankaradan diger illere génde-
rilmektedir. Basta Ankara BuyuUksehir Belediyesi
olmak Uzere diger birgcok belediye is makineleri ve



bunlara ait yedek pargalarini Ankaradan temin et-
mektedir (is ve insaat Makineleri Kimesi-ISIM Ra-
poru 2008). Yedek parca retiminde Ankara'y Is-
tanbul, izmir, Konya ve Gaziantep takip etmektedir.
Turkiyede bu sektortn en blyuk Ureticileri Anka-
rada bulundugundan, sektorle ilgili ulusal ve ulusla-
rarasi fuarlarin dizenlenmesi agisindan Ankara'nin
avantajli bir konumu bulunmaktadir. Avrupa Birligi
ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflandirmasin-
da (NACE REV 2] baska yerde siniflandiriimamis
makine ve ekipman imalati sektérinudn is ve insaat
makineleri sektérune karsilik gelen alt sektorlerin-
de Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore Turkiye'de
2022 yili sonu itibariyla faaliyet gosteren 5.780 is-
letmenin yaklasik yuzde 18'i Ankara'da, yuzde 26'si
ise Istanbuldadir. 2022 yilinda bu alt sektorlerde
Turkiye'de gerceklesen toplam 171,9 milyar TL ci-
ronun yizde 23U Ankara'ya, yiizde 21'i istanbul'a
aittir. Ankara'nin diger illere gére buyuk bir farkla
onde oldugu alt sektér, maden, tas ocagi ve insaat
makineleri sektoradur. Bu alt sektérde Ankarada
2022 yiinda 22,2 milyar TLIlik ciro elde edilmis
olup bu miktar bu alt sektorde Turkiye'de elde edi-
len cironun ylzde 45,5'ine karsilik gelmektedir.
Ankara'dan sonra 5,4 milyar TLIik ciro ile istanbul
yer almistir. Bes alt sektorde Uretim, istihdam ve
firma sayisi bakimindan Ankara ve Istanbul is ve
insaat makineleri sektérinun yaklasik yarisina ha-
kim durumdadir. OSTIM ve ivedik Organize Sana-
yi Bolgelerinin yan yana olmalari ve kapasitelerini
buyutmek isteyen kiguk isletmelerin bu cografi
yakinliktan yararlanmak istemeleri, bu sektérdeki
bircok firmanin ayni bélgede yogunlasmasina ve
faaliyette bulunmasina neden olmus ve Ankara'da
is ve ingaat makineleri sektort icin dogal bir kime-
lenme kaynagi olusmustur. is ve insaat makineleri
kiime faaliyetleri, Cankaya Universitesi ve OSTIM
Bolge Mudurlugu tarafindan yurutalmektedir.

Bilisim

ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon
Kimelenmesi, Gazi Bilisim Kumesi, Turkiye Siber
Guvenlik Kimelenmesi ile Bilkent Cyberpark Bili-
sim ve Telekomiinikasyon (BIL-TEL) Kimelerinin

ve Turkiye ortalamasindan yUksek oranla bélgede
bulunan teknoloji odakli isletmelerin varligi da An-
kara’nin yukselen bilisim kapasitesinin ispati nite-
ligindedir. Sonug olarak, Ankara, giinimuzde Tur-
kiye'nin bilisim potansiyeli acisindan en rekabetgi
ve yenilikgi sehridir. Turkiye'de ilk internet baglan-
tisinin ODTU'den yapilmasi, internet omurgasinin
kamu kurumlarinin ve Turk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere Ankara merkezli
olarak kurgulanmasi, arazi ve is gtict maliyetleri-
nin Istanbul'a kiyasla daha makul olmasi Ankara'yi
uluslararasi firmalarin veri merkezleriicin de cazip
bir konum haline getirmistir.

Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE. Rev.2) gore hilgi ve kulttrel Granlerin Ureti-
mini veya dagitimini, veri veya haberlesme de dahil
bu Urunleri gondermek veya dagitmak igin gerekli
aletlerin saglanmasin, bilgi teknoloji faaliyetlerini,
veri islemeyi ve diger bilisim hizmet faaliyetlerini
kapsayan “J - Bilgi ve iletisim” kismina iliskin 2006-
2020 yillari arasindaki girisim sayisi, ciro ve istih-
dam sayisi verileri incelendiginde sektérun ekono-
mik dalgalanmalara ragmen surekli bir buyime
egiliminde oldugu gérulmektedir. 2020 yili TUIK
verilerine gore Turkiyede bilgi ve iletisim alaninda-
ki 51.276 girisimin yuzde 11,3’ Ankara'da yer al-
maktadir. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore ise
2022 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren 36.187
girisimin yizde 54 isanbul, yiizde 14’0 ise Anka-
rada faaliyet gostermektedir. GBS'ye gore 2022
yilinda sektorde elde edilen 440 milyar TL cironun
265 milyar TLsi (yuzde 65'i) Istanbul'da, 64 milyar
TUsi (yuzde 14'0) ise Ankara'da gergeklesmistir.

Ar-Ge ve Yenilikgilik

Ankara'nin patent, faydall model, tasarim sayilari
gibi bu alandaki temel gostergelerine bakildiginda
Ar-Ge ve yenilikcilik konusunda Turkiye'nin en 6nde
gelen bolgelerinden biri oldugu gorilmektedir. Ayni
zamanda Ankara’nin sahip oldugu bu konumunu
daha da yukarilara tasiyacak kaynaklarin Anka-
ra’da bulunmasi boélge icin buyuk bir potansiyel ya-
ratmaktadir. Bunlar; nitelikli insan kaynag, tekno-
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parklar, teknoloji transfer ofisleri, organize sanayi
bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve yine Turkiyede ve
dunya capinda Un yapmis Universitelerin varligidir.
Halihazirda istanbul'un ardindan en biyik ikinci
Universite kenti olan Ankara'da ¢ok guclu bir insan
kaynagl kapasitesi mevcuttur. Turkiye'nin en eski
ve en koklU tniversitelerinin bircogu Ankara'da yer
almakta ve Ankara ekonomisinin ihtiyagc duydugu
insan kaynagini en Ust duzeyde karsilamaktadir.

Eurostat tarafindan yayimlanan “Bilim ve Teknolo-
jideki insan Kaynagi” verileri, Ankara'nin guiclii in-
san kaynagl potansiyelini gosteren 6nemli goster-
gelerden biridir. Bu verilere gore bilim ve teknoloji
alaninda calisan yuksekogretim mezunlarinin top-
lam nifusa orani itibariyla Ankara ylzde 29,6’k
ortalamasi ile Turkiye'nin birinci bélgesidir. Ancak
yine de yuzde 34,7 olan Avrupa Birligi tlkeleri or-
talamasina gore kat edilmesi gereken yol oldugu
gorulmektedir (Eurostat, 2022). Yine Eurostat ta-
rafindan yayinlanan Duzey 2 bélgelerindeki yuksek
teknolojideki istihdamin toplam ndfusa oranlarina
bakildiginda Ankara'nin yiizde 3,2 ile izmir ve Is-
tanbul'un 6nlnde oldugu gorulmektedir (Eurostat,
2022). 2021 yilinda toplam Ar-Ge personeli sa-
yisinin ylzde 29,5'inin Istanbul, yiizde 19,3'Ginlin
Ankara ve yuzde 8,0'inin TR42 bolgesindeki Koca-
eli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova illerinde istihdam
edilmis olmasi da Ankara'nin nitelikli insan kaynagi
potansiyelinin diger bir gostergesidir. Ankara; Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlgi verilerine gore 2024 yili
Mayis ayi itibariyla barindirdigl 11'i faal 13 teknoloji
gelistirme bolgesi (TGB), 13 organize sanayi halge-
si(OSB]), 151 Ar-Ge merkezi ve 37 tasarim merke-
zi ile 6nemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sa-
hiptir. Ankara, TGB ile Ar-Ge ve tasarim merkezleri
sayilari bakimindan ikinci il konumundayken, 0SB
sayisi bakimindan dérdincu il konumundadir. Ar-
Ge merkezlerinin sektorel dagiimina bakildigin-
daysa yuzde 26 ile savunma ve havacilik, yuzde 14
ile makine ve teghizat imalati ve yuzde 9 ile yazili-
min basi ¢ektigi gorulmektedir.

Girisimcilik Ekosistemi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl istatistiklerine gore
Ankarada 13 teknoloji gelistirme bolgesi bulun-
maktadir. Bunlardan ikisinin altyapi calismalari
devam etmektedir. Turkiye'de kurulan ilk tekno-
kent olan ODTU Teknokent'i binyesinde barindi-
ran Ankara; faaliyetleri ve basarilarinin yani sira
mekéansal yerlesimleri itibariyla da “dogal bir bili-
sim vadisi’ne sahiptir. Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 2021 Yilh TGB Performans Endeksi Sonuglarina
gore olgun TGB kategorisi ve genel siralamada
Turkiye'nin en basarili teknoloji gelistirme bdlge-
si Bilkent Cyberpark secilmis; genel siralamada
ilk 10'da Ankara'dan 3 teknoloji gelistirme bolgesi
(Bilkent Cyberpark, ODTU Teknokent, Hacettepe
Teknokent] yer almistir.

Erkenasama TGB siralamasinda OSTIM Teknopark
ilk sirada, kulucka faaliyeti siralamasinda ise ODTU
Teknokent ikinci sirada yer almistir. 10/02/2022
tarihli ve 31746 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelik degisikligi ile teknoparklarin geng ve
yeni isletmeleri desteklemesinde énemli bir yeri
olan kulucka merkezlerinin teknopark disinda acil-
masil igin yasal dizenleme yapilmistir. Bu kapsam-
da 2022 yili Kasim ayi itibariyla Turkiye genelinde
4 kulugka merkezi agilmis olup bunlardan ikisi (Bil-
kent Cyberpark Ankara Teknoloji Képrusu Kulugka
Merkezi, 0STIM Teknopark OFIM Kulucka Merkezi)
Ankaradadrr.

Kamu Ar-Ge ve Yenilikcilik Destekleri
Ankara'da kamu tarafindan Ar-Ge ve yenilikgilik ala-
ninda verilen hibelerden yararlanma oraninin yuk-
sek oldugu gorulmektedir. Girisimci Bilgi Sistemi
(GBS) verilerine gore TUBITAK tarafindan 2020 yi-
linda 5.250 girisime verilen 640,8 milyon TL tutarin-
daki hibe desteginin yaklasik yizde 30'una tekabul
eden 191,7 milyon TLlik kismi Ankara'daki 1.110 gi-
risime verilmistir. Destek alan girisim sayisi ve des-
tek tutari bakimindan Ankara, istanbuldan sonra
ikinci siradadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafin-
dan 2014-2021 yillari arasinda toplam 975 Tekno-
lojik Urtin Deneyim (TUR) belgesi verilmistir. Ankara,
315 belgeyle en fazla TUR belgesi alan bélgedir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 | 55



Ankara'yl 225 belgeyle istanbul, 98 belgeyle izmir
takip etmektedir. KOSGEB'in yenilikci, teknolojik
ve katma degeri yuksek bir Grtn Ureten, bu Grind
uluslararasi pazarlara tasimak isteyen ve ihracat
odakli galisan KOBI'lere éncelikli olarak sundugu
destek programlarindan olan Ar-Ge ve inovas-
yon Endustriyel Uygulama Destek Programi'ndan
2019 yilinda yararlanan isletme sayilarina bakildi-
ginda da Ankara'nin 211 isletme ile 222 isletmenin
desteklendigi istanbul'un ardindan ikinci sirada yer
aldigl gérulmektedir. Destek tutarlari bakimindan
ise Ankara, verilen toplam destek tutarinin yizde
15,77'sini alarak ilk sirada konumlanmistir.

Fikri Mllkiyet Haklari

Bir bolgenin yenilikcilik ve Ar-Ge potansiyelinin de-
gerlendirilmesi bakimindan faydali model, patent,
marka ve endustriyel tasarim basvuru ve tescil sa-
yisi belirleyici gostergelerdir. Ankara, bu gosterge-
lerde istanbul'un ardindan gelerek en yiiksek tes-
cil sayilarina sahip iller arasindadir. Turk Patent ve
Marka Kurumu verilerine gére Ankara, faydali mo-
del tescil sayisi bakimindan istanbul'un ve Bursa'nin
ardindan Ucguncu, tasarim tescil sayisinda ise dor-
dinct siradadir. Ozel sektér hacminin biyUkIigo-
ne bagli olarak istanbul ile arasinda énemli farklilik
bulunmakla birlikte, Ankara'nin yapilan tasarim ve
Ar-Ge calismalarinin tescillenmesi ve patentlenme-
si konusunda ilerleme kaydetmesi gerektigi acgiktir.

Bununla birlikte, fikri mulkiyet gostergelerinin ta-
maminda basvurularin yillar icerisindeki degisimi
incelendiginde Ankara'nin surekli bir gelisme igeri-
sinde oldugu gérulmektedir.

Ankara'da 2017 yihinda 823 olan patent basvuru
sayisi 2022'de 1.172 olmustur. 2017-2021 do6-
neminde yillik ortalama patent tescili, endUstriyel
tasarim ve marka tescili sirasiyla 290, 2.592 ve
6.716'dir. 2017'de 200 olan patent tescili sayisi
2022'de 540 olmustur. Bu iyilesme olumlu olsa
da fikri ve sinai haklar konusunda Ankara’nin kat
etmesi gereken 6nemli bir mesafe oldugu deger-
lendirilmektedir.
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Ankara'daki Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri 2021 Yil Performans Endeksi Sonuclari-
na gore Turkiyedeki 70 TGB'yi kapsayan 2021 TGB
endeksi siralama sonuclarina gére Ankaradan Uc
TGB ilk 10'da yer almaktadir. Ankara'da faaliyet gos-
teren TGB'lerden altisi ilk 20 igerisinde yer almistir.

Teknoloji Transfer Ofisleri

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) katma degeri
yuksek bilgi ve teknolojinin gelistirilmesini destek-
lemek, etkin bir Universite-sanayi is birligini sag-
lamak, yenilik ve girisimciligi desteklemek, yararla-
nilan fon miktari ve arastirmaci sayisini artirmak ve
universite veya TGB bunyesindeki fikri ve sinai mul-
kiyet haklarini koruyarak teknolojik Grinun ticari-
lesmesini saglamak konularinda yenilikgilik ekosis-
teminde 6nemli roll olan yapilardir. Ankara'da aktif
olarak faaliyet gosteren 13 TTO bulunmaktadir.

Ankarada Erisim Aglar, iletisim ve Haberlesme
Turkiye genelinde mobil telefon aboneligi 2016-
2021 doneminde yuzde 15 oraninda artarak 86,3
milyona ¢ikmis olup mobil telefon aboneligi sayisi-
na goreilk 5l olan istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Antalyada sirasiyla yuzde 23, yuzde 20, yuzde 10,
yuzde 13 ve yUzde 16 oraninda ytkselmistir.

Turkiye genelinde genis bant internet abone sa-
hipligi 2016-2021 déneminde, yuzde 42 oraninda
artarak 88,2 milyona ¢ikmis olup abonelik sayisina
gore ilk 5 il olan Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Antalya'da sirasiyla yuzde 40, yuzde 40, yuzde 41,
yUzde 44 ve yUzde 48 oraninda yukselmistir.



“Bilkent Teknokent

FEEEEENEERN







VIZYON, STRATEJIK ONCELIK,
HEDEF VE TEDBIRLER

Vizyon

Yasam Kalitesi Yiksek Ankara

Diinya ile Rekabet Eden Ankara
Diisiincenin ve Yeniligin Baskenti Ankara

2024-2028 Ankara Bdlge Plani Vizyonu, Stratejik
Oncelikleri, Hedefleri ve Tedbirleri



VIZYON, STRATEJIK ONCELIiK, HEDEF VE TEDBIRLER

Vizyon

2011-2013 yillarini kapsayan Ankara Bolge Plani-
na temel olusturan “Yasam kalitesi yuksek, dinya
ile rekabet eden, dustnce ve yeniligin baskenti An-
kara" vizyonu, 2014-2023 yillarini kapsayan bdolge
planinda korunmustu. 2024-2028 vyillarini igeren
bu planda da strateji ve hedefler ayni vizyon cerge-
vesinde belirlenmistir. Bu kapsamda, kent halkinin
refahi, nitelikli beseri sermayesi ve mekan kalite-
si, erisilebilirligi, yasanabilirligi, kilturel ve tarihsel
varligi ile Ankara’nin kiiresel konumunun giclendi-
rilmesi hedeflenmistir.

Yasam Kalitesi Yilksek Ankara

Lefebvre'ye gore kent hakki, kente dair anlarin ve
yerlerin eksiksiz kullanimini saglamak Uzere ken-
te, mekansal ve zamansal olarak erisimimize ve
istedigimizde bunlari degistirebilmemize iliskindir
(Lefebvre, 2011). Bu cergeveden ele alindiginda,
bolgesel kalkinma kavrami da sehirlerde yasayan
bireylerin refahi ve iyi olma durumlari ile yakindan
ilgilidir. Kalkinmanin sardurtlebilirligi ancak seh-
rin sakinlerinin yasam memnuniyeti ve yasamdan
beklentilerinin karsilanmasi ile saglanabilir. Anka-
ra, yasam kalitesi bakimindan degerlendirildigin-
de, Turkiye'nin en yasanabilir illeri arasindadir.

llerin  Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
(SEGE] 2017 galismasinda Ankara, yasam Kkalitesi
bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Bu neden-
le, 2024-2028 Bolge Planr'nda, 2014-2023 Bolge
Plan’'nda da oldugu gibi, Ankara'nin bu alandaki
Ustinligunun artarak devam ettirilmesi amaclan-
mistir. Bu cercevede, cevreye duyarl kiresel hir
kent olan Ankara'nin, sakinlerine sundugu altyapi
ve hizmet kalitesi iyilestirilerek, katilim saglayabi-
lecekleri sosyal ve ekonomik faaliyetlerin gelistiril-
mesi 6nceliklendirilecektir.

2024-2028 Bolge Plani, kuresel iIsinmanin yol ag-
t1g1 ve etkileri gittikce daha fazla hissedilen kuresel

iklim degisikligi arka planinda hazirlanmistir. Bu
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nedenle, yasam Kkalitesinin artirlmasina yonelik
faaliyetlerde surdurulehilirlik ve cevrenin korun-
masi ilkeleri esas alinarak surdurulebilir kalkinma
hedeflerine paralel bodlgesel kalkinma hedefleri
belirlenmistir. Bu cergevede planlanan emisyon
azaltimi, atiklarin geri dénisimu, kaynak verimli-
ligi, yenilenebilir enerji kullanimi gibi uygulamalar,
hava ve cevre kalitesini gelistirecek, uzun vadede
Ankarada yasam kalitesinin artirilarak devam etti-
rilmesini saglayacaktir.

Cevresel etmenlerin yani sira, kilttrel olanaklarin
gelistiriimesi ve sosyal hayatin canlandirilmasi, An-
kara'da yasayan hireylerin yasam Kkalitesinin arti-
rilmasi igin dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, kapsayici ve ulasilabilir kamusal alan-
larin artirlmasi, kent merkezlerinde yogunlasmis
olan sosyal ve kulturel faaliyetlerin cevre ilceler
basta olmak tzere bolge geneline yayginlastiriima-
sl 6nem tasimaktadir.

Diinya ile Rekabet Eden Ankara

Birlesmis Milletler tahminlerine goére, 2050'ye
kadar dunya niUfusunun yluzde 68'inin sehirlerde
yasamasi 6ngorulmektedir. Projeksiyonlar goster-
mektedir ki kuresel biyume kentsel alanlarda ger-
ceklesecektir. Bu durum, stratejik planlamayi kent
perspektifinden ele almayi zorunlu kilmaktadir.

Bir kentin rekabet edebilirligine, ekonomik buyuk-
lik ve buyUmenin yaninda; is ve duzenleyici orta-
mi, kurumlari, insan sermayesinin kalitesi, kulturel
yonleri ve gcevresel yonetisimin kalitesi dahil olmak
Uzere hirgok faktor etki etmektedir. Bu faktorler,
sehrin ytksek ekonomik buyumeyi surdirmesi-
ne yardimci olmakla kalmamakta, ayni zamanda
gelecekteki rekabet glicini de glvence altina al-
maktadir. (The Economist, 2018).

Universiteleri, teknoloji gelistirme bdélgeleri, orga-
nize sanayi bolgeleri gibi nitelikli kurumsal yapila-
ri yani sira nitelikli is gtict altyapisi ve entelektuel



sermayesi ile Ankara, dinya kentleri ile rekabet
edebilecek potansiyele sahip olmasina ragmen bu
glcunu yeterince kullanamamaktadir. Yeni plan
doneminde kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar is birliginde gerceklestirilecek
calismalar Ankara'yi dunya ile rekabet eden bir se-
hir konumuna getirecektir.

Diisiincenin ve Yeniligin Baskenti Ankara
Yaraticl potansiyele sahip nitelikli beseri sermayesi,
idari ve politik rolt, entelektiel birikimi, kamu ku-
rumlari, 6ncu Universiteleri, sivil toplum ve disun-
ce kuruluslari, teknoloji gelistirme bolgeleri, Ar-Ge
ve tasarim merkezleri, uluslararasi kuruluslara ev
sahipligi ve olusturdugu girisimcilik ekosistemi sa-
yesinde Ankarada cumhuriyetin kurulusundan bu
yana verimli bir distunce atmosferi olusmustur.
Ankarada yer alan firmalar yuksek teknolojili, kat-
ma degeri yuksek Uretim gerceklestirmektedir. An-
kara, Ar-Ge harcamalari ve toplam Ar-Ge personel
sayisi bakimindan Tarkiye'nin guclu bir bolgesidir.

TUIK'in Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastir-
masi 2022'de Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi
(IBBS) 2. diizeye gore; 2022 yilinda Ar-Ge harca-
malarinin en yuksek oldugu bélge toplam Ar-Ge
harcamasinin yuzde 30,2'sini gerceklestiren TR10
(istanbul) bolgesi olmustur. istanbul'u yizde 29,7
ile TR51 (Ankara) ve ylzde 8,4 ile TR42 (Kocaeli,
Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova) bolgesi takip etmistir.
Toplam Ar-Ge personelinin yiizde 30,8'i TR10 (is-
tanbul)da, yuzde 20'si TR51 (Ankara)da ve ylzde
7,7'si TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
bolgesinde istihdam edilmistir.

Yenilikgi yontemlerin ve gelisen teknolajilerin Ure-
tim ve hizmetler sektérlerine adaptasyonu ginu-
muzde buyuk énem tasimaktadir. Bilim ve tekno-
loji alanindaki gelismeler ve yenilikgi uygulamalar
dinyada ekonomik buyumenin temel belirleyici
glcu olmaya devam etmektedir. Ankara'nin ulusal
ve kiuresel rekabet UstinlUgu olan ya da rekabet
UstunlGgu yaratma potansiyeli tasiyan alanlarinin
tespit edilmesi ve bu alanlarda bilgiye ve Ar-Ge'ye

dayali yenilikgi uygulamalarin ve teknolajilerin re-
kabetcilik yapisini gliclendirmek yonunde kulla-
nilmasi igin 2019 yilinda Ankara Bolgesel Yenilik
Stratejisi hazirlanmistir. S6z konusu stratejide bi-
lisim, savunma ve havacilik, ilac ve tibbi cihaz, is ve
insaat makineleri sektorleri Ankara icin rekabet
Ustunlagu olan ve yenilikgilik temelinde gelistiril-
mesi ve desteklenmesi gereken sektorler olarak
belirlenmistir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2019).

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'n-
de girisimcilik ekosistemi iyilestirilirken bélgelerin
niteliklerine gore 6zellesmis girisimcilik politikalari
tasarlanacag) bildirilmistir.

Bu cercevede stratejide girisimcilik kaltara ve bu
alandaki yeteneklerin gelistiriimesi, Ar-Ge ve ye-
nilik odakli girisimciligin desteklenmesi, destek
ve finansman araglarinin iyilestirilmesi, boélgelerin
ozelliklerine gére girisimleri bir Gst katma deger
seviyesine cikartacak ve yasam surelerini artira-
cak mudahaleler gelistiriimesi dncelikli olarak ta-
nimlanmustir.

Ayrica, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kolaylastirici
arayUzler ile Ar-Ge ve yeniligin finansmani bu alan-
daki 6nemli konular olarak éne cikariimistir. Aras-
tirma glnumuzde inovasyon, buyime ve sosyal
gelisimin itici glicu olarak 6ne gikarken teknolajinin
farkli sektorlerde etkin kullanimini gerekli kilmak-
tadir. Ankara'da uretilen bilimsel bilginin, teknolojik
yenilik ve Urdne doénusturtlmesi icin bu konuda
olusturulacak ag ve is birlikleri 6nem tasimaktadir
(Gelecek Arastirmalari Dernegi, 2019).

Bir sonraki adim olarak bélgesel ve ulusal rekabet
glcu icin Ankarada ortaya gikan Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik deneyiminin ve kapasitesinin diger illere
ve bolgelere yayginlastiriimasi hedeflenmelidir. Ye-
nilik temelli retilen bilim ve teknolojinin sektarlerde
etkin kullanildig, akill uzmanlasma alanlarinin des-
teklendigi, surdurulehilir, cevreye duyarli, kaynakla-
ri verimli kullanan ve istihdam odakli bir ekonomik
gelisim modeli Ankara icin 6n plana gikmalidir.
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2024-2028 Ankara Bélge Plani Vizyonu, Stratejik Oncelikleri, Hedefleri ve Tedbirleri

2024-2028 Ankara Bolge Plan’'nda “Yasam kalite- Cevre” ve “Ankara'da Alt Bolgeler” basliklarindaki
si yuksek, dinya ile rekabet eden, distnce ve ye- dort ana eksen Uzerinden 5 stratejik oncelik, 16
niligin baskenti Ankara” vizyonu temelinde “Anka- hedef ve 70 tedbir olusturulmustur (Tablo 4).
rada Yasamak’, “Ankarada Calismak”, “Ankara'da

+

Yasam Kalitesi Yiuksek,
Dinya ile Rekahet Eden,

Distince ve Yeniligin

Baskenti Ankara
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EKSEN 1: ANKARADA YASAMAK Eame STRATEJiK ONCELIK 1 ﬂ

{

Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiiltiirel ve tarihsel varligi ile
Ankara’nin kiiresel konumunun giiclendirilmesi

v

Hedef 1.1

Ankara'nin kiresel siyasal baskent konumu giiclendirilecek, zengin kiiltiirel ve tarihsel varligi ile kiiresel élcekte bir marka

haline gelmesi saglanacak, Ankara'nin bélgesel ve kiiresel entegrasyonunun gigclendirilmesi icin erisilebilirligi artirilacaktir.

Tedbir 1.1.1

Tedbir 1.1.2

v

Ankara’nin bolgesel siyaset ve distince merkezi olma rolt guglendirilecek, kuresel kent vizyonu ile uyum-
lu olacak sekilde dunya kiltir baskentleri arasinda yer almasina yonelik tanitim ve goértnurlik faaliyetleri
gerceklestirilecek, cok islevli baskent olma potansiyeli degerlendirilecektir.

Ankara'nin art bolgesi ile ulasim agi, devam eden ve yeni altyapi calismalari ile glclendirilecek, uluslararasi
ulasim agi genisletilerek erisilehilirligi artirilacaktir.

v

Mekansal gelisme perspektifinde, Ankara'nin kamusal alan mekan kalitesinin, mekansal siirekliliginin, kentsel direncliliginin,

kamusal kullanimlara erisilebilirliginin artirilmasi ve surdurilebilir kent formlari dikkate alinarak genislemesi saglanacaktir.

v

Tedbir 1.2.1

Tedbir 1.2.2

Tedbir 1.2.3

Tedbir 1.2.4

Tedbir 1.2.5

Tedbir 1.2.6

Tedbir 1.2.7

Kendi kendine yetehilen ve kaynaklarini yoénetehilen bir sehir modelinin kurulmasina yonelik egitim,
bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri katilimli bir stregle gergeklestirilecek, teknoloji adaptasyonu
ve yenilikgi uygulamalar yayginlastirilacak, gelistirilecek projelere yonelik finansman imkanlari artirilacaktir.

Yerlesim bolgelerinin tarim alanlari ve yesil alanlar Uzerindeki baskisinin azaltiimasina yénelik galismalar
yapilacak, yeni yerlesim bélgelerinde erisilehilirlik standartlari 6n planda tutularak mesire ve rekreasyon alan-
lari planlanacak, ulasim dahil altyapi olanaklari artirilacaktir.

Kent ve mahalle 6lgceginde tim temel kamusal kullanimlara farkl kullanici gruplarinin strddrulebilir erigimi
saglanacak, kamusal acgik alanlar korunacak ve artirilacak, mekéansal planlarda dogal alan-yapay alan dengesi
korunacaktir. Kamusal alanlara, yesil alanlara, toplu tasima imkanlarina strdurdlebilir erisim modelleri kentin
Ust ve alt 6lgekli planlarinda benimsenecek ve gerekli fiziksel diizenlemeler yapilacaktir.

Kentin kamusal kullanimlara erisilehilirlik dizeyini élgen analiz ve haritalama galismalari yapilacak ve kentsel
hizmetlerin dijital ddnistimune 6ncelik verilecektir.

Ankarada surdurdlebilir ulasim turlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, yesil ve dijital déniisim odaginda ul-
asim altyapi ve kalitesinin iyilestiriimesi saglanacak; toplu tasimanin kent ici ulasimdaki pay: artirilacak, kent
ici ulasimda “mikro mobhilite” uygulamalari yayginlastirilacak ve farkli ulasim turleri arasinda entegrasyon
guclendirilecektir. Yayalastirma politikalarinin tim paydaslarin is birligi ile énceliklendiriimesi saglanacaktir.

Yeni konut dretimi, kentsel déntstiim ve kentsel iyilestirme girisimleri; planli stirdirdlebilir, kapsayici, insan oda-
ki ve afet risklerine duyarl, kent kimligini karuyan, uyarlanabilir, erisilebilirlik standartlarina uygun ve akilli bina
teknolojilerinin kullanildigi bir mekéan politikasi gergevesinde gergeklestirilecektir. Mekansal déntstmler, mavi,
gri ve yesil altyapi sistemleri bir arada ele alinarak ve bolgesel afet riski ile iklim degisikligi eylem planlari te-
melinde gercgeklestirilecektir. Bu kapsamda yeni Gretim, déntsidm yoluyla yenilenme ve iyilestirme midahale-
lerinde yapi stokunda enerji verimliliginin desteklenmesi ve enerji yoksullugu ile micadele konularina yonelik
destekler saglanacaktir.

Afet risklerinin azaltimasi ve direngliligin artirilmasina yonelik altyapi iyilestiriimesi ve farkindalik galismalari
erisilebilirlik standartlari 6n planda tutularak yirutilecektir.
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Hedef 1.3

Ankara’nin zengin kultirel ve tarihsel varligi kent sosyal hayatina ve turizme kazandirilacak, kiiltiir ve sanat Ureticisi ve tuketicisi

kitlenin gocle kaybinin éniine gecilecek, kiiltiirel faaliyetlere erisimde balge ici farkliliklar azaltilacaktir.

v

Tedbir 1.3.1

Tedbir 1.3.2

Tedbir 1.3.3:

Tedbir 1.3.4

Tedbir 1.3.5

Tedbir 1.3.6

Ankara'yl diinya kiltur baskentleri arasinda konumlandirma stratejisi gergevesinde belediye, valilik, yerel yéne-
timler, merkezi kurumlar ve sivil toplum arasinda ortak hedefler dogrultusunda hir is birligi platformunun tesis
edilmesi saglanacaktir.

Ankara'daki klltirel, sanatsal ve tarihi mekanlarin erisimi, tanitimi ve korunmasi yoninde gerekli saha galisma-
lari ile planlamalarin erisilehilirlik standartlarina uygun yapilmasi ve yeni kultdr rotalari olusturulmasi saglan-
acaktir.

Ankara'nin tescilli kulttrel ve tarihsel varlig icin bir iletisim ve tanitim stratejisi olusturulacak, bu varligin koruma
- kullanma dengesinin temin edilmesi ile turizmdeki payinin artiriimasi saglanacaktir.

Ankara'da yasayan bireylerin kultlrel ve sanatsal faaliyetlere erisimini artirmak amaciyla, sergi salonlarina,
kUtuphaneye, performans ve egitim fonksiyonlarina sahip kiltir merkezlerinin semt 6lgeginde yayginlastiril-
masi saglanacak, kulttr endustrilerinde calisan bireylerin bélge disina géc etmesinin 6ntine gegecek proje ve
faaliyetler gercgeklestirilecektir.

Ankara'nin merkez ilgeleri ile alt bolge ilgeleri arasinda is birliginin tesisiyle kultir ve sanat faaliyetleri yaygin-
lastirilacak; festival, konser ve tiyatro faaliyetlerinin alt bélgelerdeki ilgelere tasinmasi saglanacaktir.

Ankara'nin turistik degerleri etkin ve yenilikgi yontemlerle tanitilacak, turizm alaninda Ankara'nin potansiyelinin
gelistiriimesi ve marka bir sehir olmasi icin calismalar yurutulecektir.
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EKSEN 1: ANKARA'DA YASAMAK e STRATEJIK ONCELIK 2 ﬂ

Ve

v

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin saglanmasi,
sosyal esitsizliklerin azaltiimasi

v

Ankara'da sosyal igerme saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk azaltilacaktir.

v

Cocuk, kadin, engelli ve yasl bireylerin ihtiyaclari, yoksullugun azaltiimasi dogrultusunda politikalar gelistirilecek
Tedbir 2.1.1 ve kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin toplumun tim bireylerinin kullanimina uygun hale getirilmesi ve erisile-
hilir olmasina yénelik gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

Beceri ve istihdam edilehilirligi arttirmaya yonelik, analiz calismalari kapsaminda olusturulan mesleki egitim,
Tedbir 2.1.2 staj, ishasi egitim, girisimci destek ve istihdam programlari ile Ankarada kadin, engelli ve geng istihdamini
destekleyecek uygulamalar gerceklestirilecektir.

Ozel politika gerektiren gruplarin ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip konut tiretim politikalari gelistirilecek; so-
Tedbir 2.1.3 syal konut projeleri ve konutlarda ihtiyag halinde erisilehilirlik dizenlemeleri yapilmasi igin tasarim asamasinda
“uyarlanabilirlik” ilkeleri yayginlastirilacaktir.

Sosyal kalkinmaya yonelik faaliyetlerde sivil toplum, kamu, Gniversite ve 6zel sektor is birligini arttiracak faali-

Tedbir 2.1.4 yetler gergeklestirilecek, yoksullukla micadelede gonullulik hilinci gelistirilecektir.

Nufusun yaslanma egilimi gbz 6ntinde bulundurularak yaslilarin ihtiyag duyacaklari temel hizmetlerin sunulabil-
Tedbir 2.1.5 mesi igin planlama ve yatirimlar yapilacak, aktif yaslanma sureci desteklenecek ve yash nifusun refah diizeyini
artirmaya yonelik politikalar hayata gegirilecektir.

Sosyal girisimcilik, sosyal yenilik, kamuda inovasyon, etki odakli yatirim gibi yenilikgi mekanizmalar ve uygu-

Tedbir 2.1.6
lamalar yayginlastirilacaktir.

v

Ankara'da dengeli mekansal gelismenin saglanmasi icin bélgenin kapasitesi arttirilacak; gociin iyi yonetilmesine ydnelik

uygulamalar gelistirilecektir.

v

Ankara'da gocten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine ve g6zimtine ydnelik arastirma ve analizler yapilacak;

Tedbir 2.2.1 bu sorunlarin g6zimine ve sosyal uyuma yonelik etkin proje, program ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Kirsaldan gécin azaltimasina yonelik Ankara'nin alt bélgelerinde mesleki egitim, isbasi egitim, staj ve girisim-
Tedbir 2.2.2 cilik destekleri ile istihdamin arttirimasina, yasam kalitesinin yukseltiimesine yénelik faaliyetler gerceklestiri-
lecek; sosyal ve fiziki altyapi desteklenecektir.

Gogln iyi yonetiimesine iliskin uygulamalar gerceklestirilecek, gégle gelen nifusun sosyoekonomik entegra-
Tedbir 2.2.3 syonuna yonelik egitim, mentorlik, girisimcilik destekleri verilecektir. Beyin gbcliniin engellenmesi ve tersine
beyin gdgunin saglanmasina ydnelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
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EKSEN 2: ANKARA'DA CALISMAK [amse STRATEJIK ONCELIK 3 ﬂ

‘

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin saglanmasi,
sosyal esitsizliklerin azaltiimasi

v

Ankara'da uretilen yuiksek teknolojili trtin ve hizmetlerin kiresel pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek,
paydaslar arasinda iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yénelik egitim altyapisi
gelistirilecektir.

v

Ankara'nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik altyapi gelistirilerek, katma degeri yiksek, yenilikgi
Tedbir 3.1.1 ve bilgi yogun sektdrlerin ekonomideki paylari ve kiresel rekabet edebilirlik diizeyleri dijital ve yesil dénisim
araciligyla artirilacaktir.

Ankara'da 6ne gikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat makineleri sektérlerinde yiksek ve orta
ylUksek teknolojiye dayall Grunlerin yerli Gretimi ve ihracati artirilacaktir.

v

Tedbir 3.1.2

imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma degeri yiiksek {riinlere odaklanilacaktir.

v

Tedbir 3.2.1 ‘ Katma degeri yiksek emek yogun sektorler desteklenerek istihdam alanlari korunacaktir.

Tedbir 3.2.2 ‘ Ankara'nin yenilenehbilir enerji kullanimi ve teknolagjilerinin Gretimi desteklenecektir.

Ankara imalat sanayisinde Uretim potansiyeli ve kapasitesi ile talebi etkin ve etkili bir sekilde karsilamaya yéne-

Tedbir 3.2.3 lik farkl dlgekteki isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda strdtrtlebilir bir bilgi ve iletisim ag tesis edilecektir.

Uretimde kullanilan ham madde ve ara mamul yurt iginde gelistirilen kaynaklardan temin edilerek tiretimdeki

Tedbir 3.2.4 yerlilik orani artirilacaktir.

ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapmayan imalat sanayi firmalarinin tespiti igin ticaret ve sanayi
Tedbir 3.2.5 odalariyla birlikte arastirma ve saha taramalari yapilacak, firmalarin ihracat yapmama sebepleri belirlenecek
ve istekli firmalara mentorlik destegi verilerek ihracata baslamalari tesvik edilecektir.

KOBI'lerin rekabetci kapasitelerinin artirilmasina yonelik dijital ve yesil dénisimiin saglanmasinin yani sira
Tedbir 3.2.6 dis ticaret, verimlilik ve kalite gibi alanlarda inovasyon temelli 6nlemler alinacak ve destekleyici faaliyetler
yUrdatulecektir.

Ankara'da teknoloji odakli girisimcilik ekosistemine katki saglanacak ve yenilikgi destek uygulamalari, yerli te-

Tedbir 3.2.7 darik, is birligi ve girisimci yatirnmci bulusmalari ile girisimlerin ticarilestiriimesi saglanacaktir.

v

Ankara'da yatirim ortami iyilestirilecek ve sanayide enerji imkanlari zenginlestirilecektir.

v

Tedbir 3.3.1 Basta OSB'ler olmak UGizere imalat sanayine yonelik ucuz ve yenilenehilir enerji arzi ile altyapi kalitesi artirilacaktir.
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Ara eleman istihdami kapsaminda isverenin istedigi teknik becerilerin kazandiriimasina yonelik destek pro-
Tedbir 3.3.2 gramlart ile staj ve eslestirme programlari tasarlanacaktir. Sektérel ihtiyaglara cevap verebilecek egitim alt-
yapisi gelistirilerek nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanacaktir.

Basta OSB'ler olmak Uzere imalat sanayine yonelik baglanti noktalarinin etkinliginin artirilmasi, tasima alternat-
Tedbir 3.3.3 iflerinin cesitlendiriimesi ve yikleme bosaltma istasyonlarinin yayginlastiriimasiyla ulasim ve lojistik imkanlari
gelistirilecektir.

v

Hedef 3.4

Ozellikle yiiksek katma deger ve ihracat potansiyeline sahip yiiksek teknolojili sektérlere yénelik yenilikgi is birligi arayiizleri

olusturulacak ve mevcut olanlarin altyapilari gelistirilecektir.

v

Universite-sanayi-teknopark-kamu is birligi igin mevcut merkezler etkinlestirilecek ve sektorlere/isletmelere
6zgl c6zUmler Ureten yeni arayuzler gelistirilerek teknoloji odakli projeler desteklenecektir.

Tedbir 3.4.1

Tedbir 3.4.2 ‘ Yenilikgilik ve girisimcilik ekosisteminde is birligi platformlari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.3 ‘ Kimelerin dis ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik unsurlari desteklenecektir.
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EKSEN 3: ANKARA'DA CEVRE — STRATEJIK ONCELIK & ﬂ

e

v

Ankara'daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin cevre lizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi

v

Hedef 4.1

Surdirilebilir kentlesme uygulamalari gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
v

Tedbir 4.1.1 ‘ Toplumda iklim degisikligiyle micadele konusunda farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 4.1.2 ‘ Hassas ekolojik bolgeler korunacak, dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi tesvik edilecektir.

v

Hedef 4.2

Enerji yogun sektérler éncelikli olmak lizere sanayide ve tarimda yesil ve dijital doniisiim gerceklestirilecektir.

v

Daginik durumdaki sanayi tesislerinin, 0SB/KSS'ler bunyesinde toplanmasi tesvik edilecek boylelikle, temiz
Tedbir 4.2.1 enerji tedarigi basta olmak Uzere tim altyapi sorunlarinin OSB/KSS yénetimince ortak ¢dzime kavusmasi
saglanacaktir.

Tedbir 4.2.2 Sanayi atiklarinin azaltiimasi veya yeniden kullanimina iliskin calismalar yayginlastirilacaktir.

Endustriyel simbiyoz ve temiz tretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglayacak yapilarda ve

Tedbir 4.2.3 isletmelerde farkindalik arttirilacaktir.
. Endustriyel simbiyoz ve temiz tretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglayacak uygulama-
Tedbir 4.2.4 Lo .
lar desteklenecek ve tesvik edilecektir.
. Rayli ve diger gevre dostu ulasim (yaya, bisiklet, dogalgazli otobusler vb.) sistemlerinin kent igi ulasimdaki payi
Tedbir 4.2.5
artirilacaktir.
Tedbir 4.2.6 ‘ Binalarda enerji verimliligini saglayacak mekanizmalar desteklenecektir.
Tedbir 4.2.7 Kamu hinalari ve konutlar basta olmak tzere tiim yasam alanlarinda GES ve benzeri yenilenebilir enerji kaynak-

larinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.2.8 ‘ Ankara'da yesil alan miktari 6zel politika gerektiren kesimler de g6z 6ntinde bulundurularak artirilacaktir.
v

Hedef 4.3

Etkin atik yonetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

v

Atiklarin uretildikleri yerlerde (ev, Uretim tesisi, tarla, vb.) ekonomik ve gevresel zarara yol agilmadan ayristiril-
Tedbir 4.3.1 masi ve tekrar kullanima yonlendirilmesi galismalari yapilacak, buna yénelik ayristirma/geri dénisum alt-
yapisinin olusturulmasi galismalari desteklenecektir.

Gida atiklari ve tarimsal atiklarin azaltiimasi konularinda biling artirilmasina ve uygulamalarin yayginlastiril-

Tedbir 4.3.2 masina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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EKSEN 4: ANKARA'DA ALT BOLGELER [ STRATEJIK ONCELIK 5 ﬂ

Ve

v

Ankara'nin alt bélgelerinde yenilikci ve siirdirilebilir bir kir-kent iliskisi kurulmasi

v

Ankara alt bélgelerinde yenilikgi Gretim ve hizmet modelleri gelistirilerek kirsal ekonomi gesitlendirilecektir.

v

Alt bolgelerde yasl ve engelli yoksulluguna karsi sosyal yardim mekanizmalarinin giclendiriimesi, barinma ihti-

Tedbir 5.1.1 yaclarinin karsilanmasi ve kosullarinin iyilestirilmesine yonelik galismalar gerceklestirilecektir.
. Alt bolgelerde disariya verilen gbglin énlenmesi, gelir ve istihdam olanaklarinin gesitlendirilmesi amaciyla ihti-
Tedbir 5.1.2 ; . . . L Lo
yaglar belirlenerek bélgedeki kamu hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.
Tedbir 5.1.3 Alt bélgelerdeki is glicu piyasasinin ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclara gore mesleki egitim programlarinin

yeniden tasarlanmasi veya glincellenmesi yapilacaktir.

Alt bélgelerde niufus, sanayilesme ve goc egilimleri géz éninde bulundurularak kentlesecek alanlar 6nceden
Tedbir 5.1.4 belirlenecek ve bu alanlara tespit edilen standartlar dahilinde gevresel strdurulebilir kriterleri gézetilerek
erisilehilirlik standartlarina uygun gerekli altyapi ve Ustyapi saglanacaktir.

Tedbir 5.1.5 Alt bélgelerde sanayi, ulasim ve giinltik kullanimda yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artirilacaktir.

Ankara'nin aldig1 yiksek hizli gégtin Merkez Bolgesi disina kaydiriimasi amaciyla V. Alt Bélge'de kamu hizmetler-
Tedbir 5.1.6 inin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine hizli ve sirekli erisimi saglanan, gevre ve mekan kalitesi yiiksek alanlar
olusturulacaktir.

V. Alt Bolge'de bulunan ve Ankara ekonomisi agisindan stratejik éGneme sahip makine, kimya sanayisi, savunma,
Tedbir 5.1.7 havacilik, elektrik ve elektronik gibi sektorlerde Ar-Ge ve pazarlama galismalart ile rekabetgilik ve istihdam gtict
artirilacaktir.

Tedbir 5.1.8 Alt bélgelerde girisimciligin yayginlastiriimasi ve yerel ekonomilerin hareketlendirilmesi desteklenecektir.

v

Yenilik¢i ve suirdiirtlebilir yontemlerle Ankara kirsali, kirsal turizm destinasyonu haline getirilecektir.

Tedbir 5.2.1 ‘ Alt bolgelerde termal kaynaklara dayali saglik turizmi gelistirilecektir.

Tedbir 5.2.2 ‘ Alt bolgelerdeki tarih, kiltir ve gastronomi turizmi gelistirilecektir.

Alt bélgelerde doga ve macera turizminin gelistiriimesine yonelik erisilebilirlik standartlarina uygun altyapi ve

Tedbir 5.2.3 . P
Ustyapi projeleri uygulanacaktir.

v

Tarim ve tarima dayali sanayide teknoloji temelli Giretim, organizasyon ve pazarlama siireglerine gegilecek ve bu sektorlerde

dijital dontistim tesvik edilecektir.

v
Alt bélgelerin karsilastirmali Gsttnliklerinin oldugu yoresel Grunler igin ilgelerin yerel ayirt edici 6zellikleri be-
Tedbir 5.3.1 lirlenerek ve bunlari gelistirerek, etkin Gretim ve pazarlama faaliyetleri ile bolgelerin sahip olduklar varliklarin

yenilikgi yéresel Grtnlere donUstlridlmesi saglanacaktir.
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. Alt bélgelerde tarim ve tarima dayali sektérlerde verimlilik artisi ve alternatif Grtin Gretimine yénelik calismalar
Tedbir 5.3.2 ) .
yapilacak ve bu kapsamda finansal destekler saglanacaktir.

Tedbir 5.3.3 ‘ Tarimsal Uretim alaninda genclerin istihdami ile girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 5.3.4 ‘ Akilli tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

v

Hedef 5.4

iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal tiretim planlamalari yapiimasi, tarim ve gida sektarlerinde atik geri déniisiimii uygulamalar

ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi tesvik edilecektir.

v

. Yesil alanlarin ve havzalarin karunmasi ve yeniden agaclandiriimasi éncelikli olarak gerceklestirilecek; tarima
Tedbir 5.4.1: L AV - o .
elverisli olmayan diger bélgelerde de iklim ve toprak kosullarina uygun ormanlastirma galismalari yurtilecektir.

. Alt bolgelerde tarim ve tarima dayall sektor atiklarinin azaltlmasi ve geri dénlisumu faaliyetleri yaygin-
Tedbir 5.4.2 lastirilacaktir.

Tedbir 5.4.3 Tarimda su kullanim verimliligi artirilacaktir.

Alt bolgelerde mevcut arazi ve degisen iklim kosullari dikkate alinarak boélgede uretilebilecek katma degeri
Tedbir 5.4.4 yUksek veya endustriyel tarim Urlinleri konusunda arastirma ve calismalar yapilacak; elde edilen bulgular Gzer-
inden pilot tarim uygulamalari hayata gecirilecek, iklim degisikligine uyumlu trin cesitliligi artirilacaktir.
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ANKARAYI KONUMLANDIRMAK

Orta Anadolu'nun kuzey batisinda yer alan Anka-
ra 25.437 kilometrekare ytzolcimune sahip olup
nufus, egitim, saglik, sosyal sermaye gostergeleri,
ekonomik ve sosyal yapi, beseri sermaye, yiksek
teknoloji yogun imalat sanayisi ve bilgi yogun hiz-
metler sektorleri ile Turkiye'nin énemli ekonomik
merkezlerinden biridir. TUIK'in Adrese Dayali Nu-
fus Kayit Sistemi (ADNKS) 2023 yili verilerine gore
Ankara'nin nufusu 5.803.482'dir (Grafik 4). TUIK'in
2022 yili kent-kir nufus istatistiklerine gére Turki-

Ankara Nufus Dagilmi
%88,3

Yogun Kent

Grafik 4 - Yillar itibariyla Ankara Niifusu, 2007-2023
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ye'nin ikinci buyuk nudfusuna sahip il olan Ankara'da
ikamet edenlerin ylzde 88,3'U yogun kent, ylzde
7,6'sI orta yogun kent ve yuzde 4,1'i kir olarak si-
niflandirilan yerlesim yerlerinde yasamaktadir. Kir
olarak siniflandirilan yerlerde ikamet edenlerin
oraninin en az oldugu iller incelendiginde ylzde 0,9
orani bulunan Istanbul ilk sirada, ytizde 4,1 orani
ile Ankara ikinci sirada, yuzde 4,7 orani ile Kocaeli
Gcuncu siradadir.
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Kaynak: TUIK veri tabanindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Turkiye istatistik Kurumunun 2022 vili verilerine
gore Ankara'nin toplam nufusu icerisinde 65 yas
ve Uzeri olanlarin payi yaklasik yizde 9,6'dir (Gra-
fik 5). 2022 yili itibariyla Ankara igin yash bagimlilik
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orani yuzde 13,32, toplam yas bagimlilik orani ise
ylzde 41,42'dir. Bu oranlar Turkiye ortalamasinin
(sirasiyla yuzde 14,55 ve 46,8) altindadir.



Grafik 5 - Cinsiyete Gore Ankara Nufus Piramidi, 2022
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Kaynak: TUIK veri tabanindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Ankara’'nin 2022 yili verilerine gbre nufus pirami-
di dogurganlik ve 6lum hizlarindaki azalmaya bagli
olarak yaslh nifusun arttigini ve ortanca yasin yuk-
seldigini gostermektedir.

Nafusun degisim o©zelliklerinden biri de yaslar
veya yas gruplari ya da cinsiyet bakimindan gos-
terdigi dagilim bicimidir. Ankara'daki toplam nu-
fus icinde kadin sayisi 2.925.806 olup, erkek nu-
fus 2.856.479'dur. Ankaranin énemli bir 6zelligi
de sahip oldugu glclu egitim altyapisidir. Anka-
ranin 2021 yili ikégretim ve ortadgretim okullas-
ma oranlari siraslyla yuzde 94,68 ve yuzde 96,17

M Erkek

olup Turkiye'nin ilkégretim ve ortadgretim okul-
lasma oranlari ise sirasiyla yuzde 94,34 ve yuzde
89,67dir. Ankara ortatgretimde Turkiye ortalama-
sinin tzerindedir.

Ankara’nin esas olarak goreli Gstunluge sahip oldu-
gu alan ise akademik altyapisi ve basari dizeyidir.
Duzey-2 bdlgeleri arasinda, egitim duzeyine goére
yas gruplarinin dagihmina bakildiginda lisans ve
tzeri (yuksek lisans ve doktora dahil) egitim almis
nufusun toplam nudfus igerisindeki payinda Ankara
birinci siradadir. Ankara halen sahip oldugu beseri
sermayesi ile uluslararasi alanda 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 4 - Dinya Genelinde ilk Binde Yer Alan Universiteler

Siralama Sistemlerinin En Az
Birinde ilk 1.000’de Yer Alan
Universite Adi*

Universite Siralama Sisteminde Bulundugu Sira

;ng;zp ARWU SCIMAGO TIMES Qs WEBO

2023 2023 2023 2024 2024 2023
Ankara 745 801-900 1201 1501+ 901-950 737
Bogazici 1294 - 1515 601-800 514 735
Cankaya = = = 601-800 = 1578
Ege 889 901-1000 1610 1201-1500 - 1045
Gazi 877 901-1000 1737 1201-1500 | 1001-1200 | 1041
Hacettepe 517 701-800 2151 601-800 761-770 613
ihsan Dogramaci Bilkent 1203 = 1720 601-800 502 902
Istanbul Teknik 778 701-800 2998 501-600 404 575
istanbul 639 401-500 1707 1001-1200 | 711-720 870
Kog 957 . 3067 351-400 431 793
Sabanci - - - - 526 1069
Orta Dogu Teknik 810 - 1375 351-400 336 554

Kaynak: URAP, ARWU, SCIMAGQ, TIMES, QS ve WEBO universite siralama sistemlerinden alinan verilerle hazirlanmustir.
Universiteler alfabetik sirada; Ankara'da yer alan tniversiteler bold fontla gdsterilmistir.

Dunya Universite siralama sistemlerinin en az bi-
rinde 2023 yili verilerine 10 Tark Universitesi ilk
1.000 siralamasina girmistir (Tablo 4). 2013 yil
verilerinde, dinya genelinde yayimlanan Universite
siralama sistemlerinin en az birinde ilk 500'de yer
alan Universitelerin (Ankara, Bilkent, Gazi, Hacette-
pe) 2023 yili siralamalarinda ilk 500e giremedigi
dikkat cekmektedir.

Bu durum Ankara icin bir kirilganlk olarak deger-
lendirilmektedir. Ankaradaki Universitelerin; ma-
kale sayisi, atif sayilari, uluslararasi 6grenci sayi-
sI, akademik itibari, isveren itibari, is birlikleri gibi
basliklarda performanslarini iyilestirmek Gzere
calismalar yuritmesi 6nem tasimaktadir. 78 hilim
alaniicin belirlenmis olan 2022-2023 URAP Dunya
Alan Siralamasinda ise en iyi dereceleri elde eden
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iki Universite, Istanbul Universitesi ve Hacettepe
Universitesidir. Hacettepe Universitesi pediatri
alaninda dinya 144’Gneusu ve dis hekimligi alanin-
da da dunya 145'incisi olarak iki alanda ilk 150'ye
girmeyi basarmistir. Turkiye'de tniversitelerin sira-
lamada en fazla sayida yer aldig| alanlar tip-saglik
bilimleri ve muhendislik alanlaridir. Siralamada iyi
derece elde eden universiteler incelendiginde Is-
tanbul Teknik Universitesi (ITU) 27; Orta Dogu Tek-
nik Universitesi (ODTU) 23; Hacettepe Universitesi
22; istanbul Universitesi 17; Yildiz Teknik ve Gazi
Universiteleri 15; Atatirk Universitesi 14; Ege, Ih-
san Dogramaci Bilkent, Ankara ve Kog Universite-
leri 13; Bogazici Universitesi 10 bilim alaninda sira-
lamaya girmistir. Goruldugu Uzere Turkiye'den Ust
siralarda yer alan Universitelerin Gnemli bir bélima
Ankarada yer almaktadir. Bu da Ankara icin uzun



doénemli bir avantaj saglayacak olan beseri ser-
maye potansiyelinin énemli bir gostergesidir. Uni-
versitelerin akademik performansinin yikselmesi,
Ulkenin bilgi ve teknoloji Gretiminin artmasini ve ih-
rac edilebilmesini kolaylastirmaktadir. Dinya genel
ve alan siralamalarina girebilmek igin etki degeri
yuksek dergilerdeki makale sayilarinin artirilmasi,
saygin dergilerde makale yayimlayan ve dinyanin
onde gelen Universitelerindeki bilim insanlariyla
ortak arastirmalar yapan akademisyenlerin des-
teklenmesi, genc akademisyenlerin motive edile-
rek daha fazla arastirma yapmaya yoneltiimesi ve
uretken akademisyen sayisinin artmasinin saglan-
masi gerekmektedir (URAP, 2022).

Saglik alaninda Ankara 6zel ve kamu hastaneleri
ile baskente ve tum Turkiye'ye hizmet vermektedir.
Ankara genelinde 21 ilge saglk madurltgu bunye-
sinde saglik hizmetleri yurutulimektedir. 22 devlet
hastanesinin yaninda 11 egitim ve arastirma has-
tanesi bulunmaktadir. Bunun yaninda 12 Agiz ve
Dis Saglig Merkezi ile yaygin bir altyapi olusturul-
mustur. Ozellikle cevre illerden gelen talebi karsi-
layabilmek ve nafus artisinin izledigi egilim dogrul-
tusunda, Ankara'daki saglik hizmetlerinin kalitesi
ve hizmet veren kurum sayisi artmaktadir. 5 ve-

rem savas dispanseri ve 12 Kanser Erken Teshis
Tarama ve Egitim Merkezi (KETEM) ile halk saglgi
hizmetleri strdurulmektedir. Kamu tarafindan su-
nulan saglik hizmetlerinin yaninda 37 6zel yatakl
saglik tesisi baskentte hizmet sunmakta ve saglik
hizmetlerinin nitelik ve niceligini yukari tasimakta-
dir (Ankara Il Saghk Mudurlugi, 2022).

Ankara, guclu bir sanayi ile desteklenen, gelismis
hizmetler sektoruyle cesitlendirilmis bir ekono-
mik yapiya sahiptir. Tarihi kaynaklara bakildiginda
Avrupadaki sanayi devriminin etkilerinin Osmanl
cografyasinda hissedilmesiyle birlikte Ankara eko-
nomisinin temel unsurlarindan olan tekstil alanin-
da rekabet glicintn kaybedildigi, kentin ekonomik
anlamda geriledigi gorinmektedir. Ote yandan,
Cumbhuriyet doneminde Ankara hem devletin mer-
kezi olusuyla hem de ev sahipligi yaptigi énemli
sanayi yatirmlariyla yeniden yukselise gegmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yayimla-
nan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmasi SEGE-2017 isimli calismada iller, se-
kiz ana baslik altinda (demografi, istihdam, egitim,
saglik, rekabetci ve yenilikci kapasite, mali, erisile-
bilirlik ve yasam kalitesi] 52 degisken kullanilarak
degerlendirilmistir.

Tablo 5 - Birinci Kademe lllerin Alt Boyutlar itibariyla Gelismislik Siralamasi, SEGE-2017

Rekabetci
ve Yenilikci Erisilebilirlik
Kapasite
istanbul 1 3 5 10 1 1 1 1
Ankara 10 4 1 1 2 2 3 2
Izmir 7 11 4 5 3 A A 3
Kocaeli 4 1 13 32 7 3 2 34 4
Antalya 9 13 15 7 4 5 9 1 5
Bursa 11 6 14 26 5 7 8 17 6
Eskisehir 12 10 2 8 10 8 7 9 7
Mugla 3 20 29 11 12 6 10 8
Tekirdag 2 2 31 34 11 9 11 28 9

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE)

2017 verileri ile hazirlanmistir.
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illerin alt boyutlar itibariyla gelismislik siralamasinda Ankara egitim ve saglik alanlarinda hirinci; yasam
kalitesi, mali, rekabetci ve yenilikgi kapasite alanlarinda ikinci; erisilebilirlik basliginda tguncu, istihdam
basliginda ise dérdunci sirada yer almistir (Tablo 5). TUIK verilerine gére 2022 yili itibariyla Ankara 1
trilyon 329 milyar 810 milyon TL bilytkligiinde bir Gayrisafi Yurt ici Hasilaya (GSYH) ulasmis olup Harita
1'de gérulecegi Uzere Ulke GSYH'sinde yuzde 8,9'luk bir paya sahiptir. 2022 yilinda Ankara ylzde 0,55 pay
ile istanbul (ylzde 2,46) ve Antalya (ylizde 0,65)'dan sonra Tirkiye GSYH bilylimesine (yiizde 5,5) en fazla
katki saglayan Gguncu il olmustur.

Harita 1 - il Bazinda GSYH Pay, Cari Fiyatlarla, 2022

GSYH il pay: (%) - 2022
[ lons-nae
GSYH il Payi (%) - 2022

300-3040 W140-299 [ 0,40-0,99 0,20-0,39 0,06-0,19
Kaynak: (TUIK, 2022a)

TUIK'in 2022 yili verilerine gore Ankarada istihda- 30
min sektorel dagiimina bakildiginda (Tablo 6), top- %25,4
lam istihdamin ylzde 71,4'Unun hizmetler sektd- 25 - %23 \ 2012 ve 2022
rinde oldugu gorilmektedir. Bu oran 2012 yilinda I Sanayi Vegigg;ii
yuzde 72 olarak gerceklesmistir. 20
Verilere gore sanayi sektortnde istihdam edilen 15 -
nufus orani artarken, tarim alaninda calisan nu- 0 L
fus orani azalmaktadir. 2012 yilinda yuzde 23 olan
sanayi sektorundeki istihdam orani 2022'de ylzde 5 | %5 %31
25,4'e yukselmis, yuzde 5 olan tarimda istihdam \\ ’ \
orani yuzde 3,1'e dusmaustur. 0 \

| 2012 2022 ‘ |2012 2022 ‘

Sanayi Sektoriindeki ~ Tarim Sektoérindeki
istihdam Orani istihdam Orani
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Tablo 6 - istihdamin Sektorel Dagilimi, 2022

(15+ yas)

Ankara 2.147 1534 254 71,4
istanbul 6.279 36 1975 4,268 100 0,6 31,5 68,0
izmir 1.731 127 562 1.042 100 7.4 32,4 60,2
Tirkiye 30.752 4.866 8.509 17.378 100 15,8 277 56,5

*Insaat sektord, sanayi sektdrl iginde degerlendirilmistir. Kaynak: TUIK is glict istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

TUIK is guicti verilerine bakildiginda Tirkiye gene- TUIK'in dis ticaret istatistiklerine gére Ankara'nin
line gbre Ankarada issizligin yuksek oldugu gorul- dis ticaret hacmi 2010 yilinda 14,68 milyar ABD
mektedir. Turkiye genelinde 2022 yilinda 15 yas dolari dizeyinde iken 2023 yili itibariyla 30 milyar
st icin yuzde 10,4 olan issizlik orani Ankarada ABD dolarini asmistir (Tablo 7).

yuzde 12,1 olarak gerceklesmistir.

Tablo 7 - Ankara'da Dis Ticaretin Gelisimi ve Ulke icindeki Yeri, 2010-2023

ihracat (Bin ABD Dolari) ithalat (Bin ABD Dolari)
Ve Ve
2010 5.622.350 113.883.219 49 9.053.788 185.544.332 49
2011 6.597.118 134.906.869 49 11.917.402 240.841676 49
2012 7.137.756 152.461.737 4.7 10.489.473 236.545.141 44
2013 7.672.284 151.802.637 51 10.669.411 251.661.250 4,2
2014 8.102.722 157.610.158 59,1 10.989.501 242.177.117 45
2015 7.048.777 143.838.871 49 9.710.506 207.234.359 4,7
2016 6.463.475 142.529.584 45 10.837.711 198.618.235 55
2017 6.741.888 156.992.940 4.3 12.445.753 233.799651 53
2018 7.606.584 167920613 45 13.444.138 223.047.094 6,0
2019 8.313.060 171.464.945 4,8 11.004.838 202.704.320 5,4
2020 | 7.718.194 160.656.652 4.8 11.450.217 209.534.325 55
2021 | 9.217.304 213.598.369 4,3 14.931.659 260.682.217 5,7
2022 | 11.508.109 235.247.081 49 15.257.347 342.209.950 45
2023 | 12.356.624 232.251.682 5,3 17694621 339.056.116 52

Kaynak: TUIK ISIC Rev 3 istatistiklerinden hazirlanmistir.
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2010-2023 yillari arasinda Ankara'nin dis ticareti-
nin Ulke igindeki payinin zaman iginde 6nemli 6lgu-
de degismedigi gorilmektedir (Tablo 8). Bu durum;

Turkiye'nin dis ticaretinde gerceklesen dalgalan-
malarin benzer duzeylerde ilin dis ticaretini de etki-
ledigi biciminde degerlendirilebilir.

Grafik 6 - Ankara Dis Ticaretinin Yillar itibariyla Gelisimi, 2010-2023
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Kaynak: TUIK ISIC Rev. 3 istatistiklerinden hazirlanmistir.

TUIK verilerine gore 2002-2011 déneminde Turki-
ye toplam dis ticaret hacmi 87,6 milyar ABD dola-
rindan 375,7 milyar ABD dolarina; Ankara’nin dis ti-
caret hacmi 5,9 milyar ABD dolarindan 18,5 milyar
ABD dolarina yukselmistir. 2012 -2021 dénemin-
de Turkiye dis ticaret hacmi 389 milyar ABD dola-
rindan 474,3 milyar ABD dolarina gikarken Anka-
ranin dis ticaret hacmi 17,6 milyar ABD dolarindan
24,1 milyar ABD dolarina yukselmistir. Ankara’nin
Turkiye dis ticaret hacmindeki payl bu donemde
ortalama yuzde 4,9'dur. Ankara, dis ticaret denge-
si agisindan incelendiginde, dis ticaret agig| veren
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2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

ihracat

net ithalatcl konumundadir. TUIK verilerine gore
Ankara'nin 2002 yilinda 2,9 milyar ABD dolari olan
dis ticaret acigl 2010 yilina kadar 2-2,5 milyar ABD
dolari seviyesinde olurken 2010 yilinda 3,4 milyar
ABD dolarina, 2011 yilindaise 5,3 milyar ABD dola-
rina yukselmistir. 2010-2021 déneminde ortalama
dis ticaret acig 4,06 milyar ABD dolari, 2021 yilin-
daise 5,7 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
2020 ve 2021 yillarinda ihracatin ithalati karsilama
oranindaki dusus, 2019 yili sonunda yasanan K-
resel salginin ekonomi Gzerindeki olumsuz etkisini
yansitmaktadir (Grafik 7).



Grafik 7 - Yillara Gore ihracatin ithalati Karsilama Orani, 2010-2023
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Kaynak: TUIK ISIC Rev. 3 istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Kiiresel Olgekte Ankara

Ankara politik ve stratejik konumunun yani sira ge-
lismis sanayisi, insan kaynagi, saglik, egitim ve tek-
noloji altyapist ile birgok arastirmada Turkiye'nin en
yasanabilir sehirleri arasinda yer almaktadir. Diger
yandan, dunya ile rekabet etme vizyonuna sahip bir
kent olarak yasanabilirlik gostergeleri bakimindan
Ankara’nin uluslararasi konumunu guclendirmek
icin de galismalar yapilmasi 6nem tasimaktadir.

Kuresel kentleri ele alan en kapsamli calismalardan
biri Kiresellesme ve Dinya Sehirleri (Globalization
and World Cities, GaWC) endeksidir. Loughborough
Universitesinin Cografya Bolimi akademisyen-
leri tarafindan gelistirilen endekste kentler, “Alpha
(Alpha++, Alpha+, Alpha, Alpha-), Beta (Beta+, Beta,
Beta-), Gamma (Gamma+, Gamma, Gamma-), High
Sufficiency, Sufficiency” seklinde siniflandirilmis-
tir. GaWC 2012'ye gore kuresel kentler siniflandir-
masinda gamma kategorisinde olan Ankara 2020
yllinda aciklanan siralamaya gore yine ayni sinifta
yer almaktadir. Gamma kentleri daha kiguk sevi-

yedeki ekonomi bdlgelerinin veya ulkelerin kire-
sel ekonomiye entegrasyonunu saglayan kentler
olarak nitelendirimektedir (Selcuk Universitesi,
2019). Ankara, degerlendirme kapsamina alinan
294 kent icerisinde 177. siradadir (GawC, 2020).
2012 yiindan bu tarafa Ankara'nin ayni sinifta yer
almasi sahip oldugu dinamige ve potansiyele dikkat
cekmekle beraber halen ilerleme kaydedilebilecek
onemli alanlar oldugunu gostermektedir. 2020 Ku-
resellesme ve Diinya Sehirleri endeksinde istanbul,
Izmir ve Bursa da yer almistir. istanbul bu kapsam-
da (Alpha-) buytk ekonomik bélgelerle baglantili ve
diinya ekonomisine yiksek oranda entegre olmus
sehirler arasinda, izmir ve Bursa ise (sufficiency)
dinya sehirlerine asiri derecede bagimli olmaya-
cak sekilde yeterli derecede hizmete sahip sehirler
arasinda yer almistir (GaWC, 2020). 2023 Yasam
Maliyeti Sehir Siralamasina gore, 227 sehir ara-
sinda en pahali ilk 10 sehir Hong Kong, Singapur,
Zurih, Cenevre, Basel, New York City, Bern, Tel Aviv,
Kopenhag, Nassau olurken; siralamada en ucuz 10
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sehir sirasiyla; islamabad, Karaci, Havana, Biskek,
Dusanbe, Windhoek, Ankara, Durban, Tunus, Tas-

kent olarak belirlenmistir (Mercer, 2023).

Grafik 8 - Yasam Kalitesi indeksine Gore Sehirlerin Karsilastirmasi

188
200 177
150 125
o 119 112
7]
& 100
3 75 71
E 59
>
m
) I I I
0 > o <& < <& QO < ? >
N 2 & ) ) ) Y ) S N
A & Q8 . F \s QF S 3
& @@% O T I I O
& . Q > < O & S v
& X ° > R S < & A
® =
Q}O

Kaynak: (Numbeo, 2023)

Sehirlere Gore Yasam Kalitesi indeksi 2023'te
(Grafik 8); alim guicu, gtvenlik, saglik, yasam ma-
liyeti, emlak fiyatinin gelire orani, trafikte ise gidis
suresi, Kirlilik ve gevre kriterleri gercevesinde 195
sehrin yer aldigi siralamada Ankara 125'inci sira-
da yer almistir. Grafik 8'de yasam kalitesi indeksine
gore 10 sehrin karsilastiriimasi yer almakta olup
bu siralamaya gére Bursa 75'inci, izmir 119'uncu
ve lstanbul ise 162'nci sirada bulunmaktadir
(Numbeo, 2023).

Kuresel kentlere odaklanan diger bir calisma, ulus-
lararasi danismanlik sirketi Kearney tarafindan
156 sehir icin hazirlanarak 2016 yilindan itibaren
yillik olarak yayimlanan Kuresel Kentler Endeksi
(The Global Cities Index, GCI) ve Kuresel Kentler
Gorunumu (The Global Cities Outlook, GCO) sira-
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lamalaridir. Kiiresel Kentler Endeksi; ticari faaliyet,
beseri sermaye, bilgi alisverisi, kulturel deneyim ve
siyasi katim eksenlerinde 29 metrige bakarak se-
hirlerin kiiresel baglanti duzeyini lgcmeyi ve sehrin
rekabet glicunu degerlendirmeyi amaclamaktadir.
Karesel Kentler Gorunimu ise ayni sehirlerin ku-
resel merkezler olarak gelecekteki statuleriigin ne
tur kosullar yarattigina dair ileriye donuk bir de-
gerlendirmedir. Bu 6lgimde kisisel refah, ekonomi,
yenilik ve yonetisim eksenlerinde 13 gOstergeye
bakilarak sehrin saglik, esitlik, is yapma kolaylgi,
altyapi gelistirme ve yatirim gibi uzun vadeli basari
potansiyeli degerlendirilmektedir. 2023 yili deger-
lendirmesine gore 156 sehir iginde Ankara Kire-
sel Sehirler Endeksi siralamasinda 90., Kuresel
Sehirler Gérunimu siralamasinda 120. sirada yer
almaktadir (Kearney, 2023). Ankara, ntfus blyuk-



lGgU acgisindan Avrupa'nin birgok 6nemli sehrinden
ondedir ve bu 6zelligi bakimindan da Avrupanin
onemli merkezlerinden biridir. Duzey 2 bdlgeleri
bakimindan yapilan siniflamaya gore 2022 yili nt-

fus buyuklugu ve 20-34 yas arasi nufus orani agl-
sindan Ankara'nin bazi boélgelerle kiyaslamasi Gra-
fik 9'daki gibidir:

Grafik 9 - Ankara Nufusunun Bazi Duzey-2 Bolgeleri ile Karsilastirmasi, 2022

13.000.000

12.000.000

11.000.000

10.000.000

9.000.000

8.000.000

Nufus

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000

3.000.000

Ankara lle de France

O Niifus (Kisi)

Kaynak: Eurostat verileri ile hazirlanmistir.

Bu grup icerisinde 20-34 yas arasi dinamik nufus
oranina bakildiginda ise Ankara’nin ytzde 23,50 ile
ilk sirada yer aldig gériinmektedir. Ulkemiz igin de
onemli bir potansiyel olan geng ve dinamik nufus,
Ankara Bolge Plani kapsaminda ortaya konan stra-
tejilerin hayata gegmesinde en 6nemli unsurlardan
birisi olacaktir.
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Sonuc olarak Ankara Avrupa sehirleri arasinda
onemli blyuklukte dinamik bir nifusa sahiptir.
2021 yiinda 25-64 yas arasi nufusun icerisinde
yuksekogretim derecesine sahip olanlarin oranina
Grafik 10'da bakildiginda Ankara, Turkiye'de 6nemli
bir UstUnltge sahip olsa da Avrupa Ulkeleri ile ki-
yaslandiginda gorece zayif kalmaktadir.
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Grafik 10 - 25-64 Yas Arasi Niifus icerisinde Yilksekdgretim Derecesine Sahip Olanlarin Orani, 2021
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Kaynak: Eurostat verileri ile hazirlanmistir.

2021 yili verilerine gore Ankarada 1.132.120 Kisi
yUksekokul veya fakullte mezunu iken, 182.044 Kisi
yuksek lisans mezunudur. Ayrica 37.557 kisi dok-
torasini tamamlamistir. Bu grup icerisinde 20-34
yas arasi dinamik nifus oranina bakildiginda ise
Ankara’nin ytzde 23,50 ile ilk sirada yer aldigi go-
rulmektedir. Ankara yuksek teknolojili sektorlerde
istihdam yaratma kapasitesi bakimindan 6n plana
ciktigl gibi Turkiyede yuksek teknolajili sektorler-

Wallon

il de France
54,3

Utrecht

59,7 55,7

deki istihdamin toplam istihdam icindeki payi en
fazla olan duzey-2 bolgesidir. 2023 yili verilerine
gore Ankara'da toplam istihdamin ytzde 3,8'i yuk-
sek teknolojili sektorlerde istihdam edilirken, bu
oran istanbul icin ylzde 3 ve izmir igin ylizde 1,5ir.
Ankara ayni zamanda son dokuz yilda duzey-2 bél-
geleri arasinda bu orani, puan olarak en fazla arti-
ran bolge olmustur (Eurostat, 2023).

Grafik 11 - Yiiksek Teknolojili Sektérlerin Toplam istihdamdaki Orani, 2012, 2023
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Kaynak: Eurostat verileri ile hazirlanmistir.
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2023 yiliitibariyla yuksek teknolojili sektorlerde istihdam orani Budapeste'de ytzde 12,1; Berlinde ylzde
10,0; Pragda yuzde 12,7; Zurih'te yuzde 8,5'tir (Harita 2). Ankara, yuzde 3,2 oraniile Avrupa'daki pek gok
dlzey 2 bolgesinin ilerisinde olmakla beraber, Arupa ortalamasinin (5,1) gerisinde kalmaktadir.
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Harita 2 - ileri Teknolojili Sektdrlerde istihdam Edilen Nifusun Toplam Istihdam Igerisindeki Payi, 2023

-

Kaynak: Eurostat, 2023

Savunma ve havacllik, bilisim, ilag ve tibbi cihaz,
is ve insaat makineleri gibi 6ne cikan tim sek-
torlerinin yuksek teknoloji potansiyeli tasimasiyla
Ankara, Turkiye'nin yuksek teknoloji Ussu olmaya
adaydir. Ankara’nin yuksek teknolojili sektorlerdeki
istihdam oraninin Avrupa ortalamasini yakalamasi
icin s6z konusu sektorlerde, 6zellikle de Turkiye'de
Uretilemeyen yuksek teknolojili Grin Gretmeye yo-
nelik yatirimlar basta olmak Uzere gerekli tedbirle-
rin artirlmasi gerekmektedir.

Ankara’nin baskent rolt kentin uluslararasi kurum
ve kuruluglara ev sahipligi yapmasini ve Turkiyenin
uluslararasi iliskilerinde aktif ve yonlendirici bir rol
oynamasini saglamistir. Ankara 135 Ulke buyukel-
ciliginin, 23 uluslararasi kurulus temsilciliginin ve
34 dustnce kurulusunun yer aldig), Glkenin merke-
zi yonetimiyle beraber uluslararasi politikasina yén
veren hir sehirdir. Birlesmis Milletler, Dinya Ban-
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kasi, Uluslararasi Para Fonu, Dinya Saglk Orgiitd,
Dunya Gida Programi, Avrupa Yatirim Bankasi, Av-
rupa Konseyi Programi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Uluslararasi Calisma Orgutu, Uluslararasi
Gog Orguitd, Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernek-
leri Federasyonu, Uluslararasi Turk Kultara Teskila-
t1 Genel Sekreterligi, Arap Devletler Ligi Temsilciligi,
Bolgesel Cevre Merkezi, Iislami Kalkinma Bankasi
Grubu, islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik, Sosyal,
Arastirma ve Egitim Merkezi ve benzeri 6rgutlerin
temsilcilikleri Ankarada calismalarina devam et-
mektedir. S6z konusu kuruluslar Ankara’nin ulusla-
rarasi taninirligina ve kiresel pazara entegrasyonu-
na katki saglamaktadir (Disisleri Bakanlg, 2023).

Ankara, kuresel siyasal dizenle entegrasyona pa-
ralel olarak kiresel ekonomik sistemle etkilesim
baglaminda 6nemli mesafeler kat etmistir. Bu
cercevede, yasanan gelismeleri Ankara'ya cgekilen
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uluslararasi dogrudan yatirrm miktari ve yabanci
sermayeli sirket sayisinin seyrinde gozlemlemek
mumkunduar. Turkiye'deki yabanci sermayeli sir-
ketlerin toplam dagiimina bakildiginda Ankara’nin,
Istanbul ve Antalyadan sonra en fazla yabanci
sermayeli sirkete ev sahipligi yapan 3. sehir oldu-
gu goranmektedir. Ankarada 3.232 yabanci ser-
mayeli sirket bulunmaktadir ve bu sayi Turkiye'de
bulunan yabanci sermayeli sirketlerin yuzde 4,1'ini
olusturmaktadir. 2022 yilinda Ankara'da yer alan

Harita 3 - Ankara’nin Konumu

yabanci sermayeli sirketlerin toplam sermaye-
si 230.848,5 milyon TL olup, bu tutar Turkiyedeki
yabanci sermayeli sirketlerin toplam sermayesi-
nin ylzde 13,1'ine karsilik gelmektedir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgl, 2022). Sanayi kapasite raporu
istatistikleri incelendiginde ise 2012 yilinda Anka-
rada kapasite raporu alan yabanci sermayeli sirket
sayisi 42 iken bu sayinin 2020, 2021 ve 2022 yilla-
rinda sirasiyla 80, 63 ve 56 oldugu gortulmektedir
(TOBB, 2022).
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Kaynak: Eurostat, 2023

Ankara'nin uluslararasi roller Ustlenen kuresel bir
baskent haline gelmesi igin; uluslararasi rekabet-
cilik glicinu artirmasi, kuresel surecglerde stz ve
karar sahibi olmasi, bilim ve teknoloji alaninda gos-
terdigi basarilarin artmasi gerekmektedir (Ankara
Kalkinma Ajansi, 2019). Ankara; bolgede 6ne cikan
savunma ve havacilik sanayi, ilag ve tibbi cihaz, is
ve insaat makineleri sektorleri ile bu sektorleri ya-
tay kesen hilisim sektdrtnde yer alan insan kayna-
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81 ve s0z konusu sektorlerde gelistirilen teknolgiji
ile kUresel dlcekte basarilar elde edecektir. Ankara
sahip oldugu Universiteler, teknoloji gelistirme bol-
geleri, Ar-Ge, tasarim ve arastirma merkezleriyle
kuresellesme surecinde 6n plana gikmaktadir. Bu
baglamda kuresellesme streglerini destekleyecek
ve yabanci yatirimcilar icin Ankara'yi daha da cazip
hale getirecek calismalar yurutilmesi ve politika-
lar olusturulmasi 6nem tasimaktadir.



Art Bélgesiyle Ankara

Iktisadi ve toplumsal kaynaklarin mekansal dagiliminin dengeli olmamasi ve esitlik gstermemesi bolge-
ler arasi gelismislik farklarinin ortaya gcikmasina sebep olmaktadir. Bélge ici gelismislik farklari olgusunu
inceledigimizde, karsimiza gikan kavramlardan biri “art bolge” kavramidir. Bélge icinde gelismis bir gekim
noktasinin varligl bélgenin art bélgesi olarak nitelendirebilecegimiz etki alanini da gesitli yonlerden etki-
lemektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan 2019 yilinda yayimlanan
lllerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE) 2017 verilerine gore,
birinci kademe gelismis iller sirasiyla; istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa, Eskisehir, Mugla ve
Tekirdag'dir. Bu illerin yuksek gelismislik duzeyleri art bélgelerini etkileme kapasitelerini de artirmakta ve
boylece art bélgelerinin de kalkinma surecine dahil olmasini saglamaktadir. Art bélgeleri bu strece dahil
etmede en 6nemli etkenlerden biri ulasim altyapisinin gelistiriimesi ve art bélgeye erisilebilirligin artiril-
masidir. Bu dogrultuda mevcut, yapimi devam eden ve planlanan yuksek hizli tren, otoyol gibi ulastirma
yatirimlari, Ankara art bélgesinde guclu bir iletisim ve is birligi agl kurulmasi adina énemli bir etkendir.

Harita 4 - Ankara'nin Satis ve Alis Yonli Ticari iliski Kurdugu iller
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Satis Yonli Ticari iliski

Alis Yonlu Ticari iliski

Kaynak: (Turkiyede Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS), 2018)
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Ankara'nin art bélgesi, istanbul-Ankara dogrultu-
sunda yer alan ve buyuk gelisme kaydeden iller
ile ic Anadolu Bélgesidir. Harita &'te yer verildigi
Uzere, Ankara'nin art bolgesi ile ticari iliskileri in-
celendiginde gerek satis gerekse alis yonlu ticari

Harita 5 - Ankara ve Art Bolgesi
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Eskisehir
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TR41 Bolgesi: Bursa, Eskisehir, Bilecik

Imalat ve ticaret kapasitesi bakimindan 6nem-
li bolgelerin arasinda yer alan TR41 Bdlgesi'nde
otomotiv, makine, gida, elektrikli teghizat, seramik,
tekstil ve hazir giyim sektorleri éncelikli sektorler
arasinda ele alinmaktadir. Eskisehir’in havacilik ve
savunma sanayisi 6ncelikli olmak Gzere Ankara ile
yUksek teknoloji baglantisi saglanmasi bolgeler
arasl is birliginin gticlenmesine katki saglayacaktir.
Bolgenin Ankara Bolgesi ile olan endustriyel iliski-
leri 6n plana ¢ikmakta olup Eskisehir'deki sanayi
gelisme koridoru Ankara'ya dogru dogu yonunde
bir gelisme gostermektedir. Ayrica bdlge; doga
turizmi, kaltar, tarih ve inang turizmi ile termal ve
saglik turizmi alanlarinda turizm cesitliligi potan-
siyeline sahiptir. Ulasim alaninda yapilan yeni yati-
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iliskilerinin istanbul ile yogunlastigi gérilmektedir.
Ankara'nin art bolgesinde yer alan Eskisehir, Bursa,
Konya ve Kocaeli illeri ile de énemli ticari iliskileri
bulunmaktadir (Harita 5).
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rimlar bolgenin gevre illeri ile baglantisina guc ka-
zandirmistir. Ulke genelinde en fazla yolcu tasinan
hatlarin basinda gelen Eskisehir-Ankara hizli tren
hattina Ankara-istanbul yilksek hizli tren hatti ek-
lenmistir. Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
ve Ulastirma ve Altyapi Bakanlgl verilerine gore
2022 yil itibariyla yuzde 52 fiziksel ilerleme sag-
lanan Ankara-Eskisehir-Afyonkarahisar-Usak-Ma-
nisa-izmir yiiksek hizli tren projesi ve Ankara'dan
baslayip Eskisehir tzerinden izmire ulasacak
Ankara-izmir Otoyolu projesi giizergahta yer alan
bolgelerin ticari ve turistik kapasitesinin hareke-
te gecirilmesine 6nemli katki saglayacaktir. Plan
déneminde Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli
hizli tren hatti ve Bursa-Gemlik demiryolu hattinin
tamamlanmasiyla birlikte Ankara’nin bati yonun-



deki hem yuk hem de yolcu trafiginde rahatlama
olacaktir. Bu sayede istanbul-Ankara demiryoluna
baglanti giclendirilecektir.

TR42 Bélgesi: Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova

Dogu Marmara Bolgesi; cok sektorll yapisi, imalat
ve ihracat kapasitesi, komsu bolgeleriile olan ticari
ve turizm iliskileri ile 6Gnemli bir konuma sahiptir.
Bolge, kiresel olgekte rekabet glclinu artirmayi,
akilli ihtisaslasma ve kimelenmeye odaklanmaysi,
yenilikgi teknoloji odakli Grtn ve hizmetleri gelis-
tirmeyi 6ncelemektedir. Bolgenin Ankara Bolgesi
ile olan ag iliskileri incelendiginde, Ankara; ham
madde ve urun akisl, turist akisi ve idari bagimlilik
iliskileri bakimindan Istanbul ve Bursa hélgeleri ile
birlikte en ¢cok etkilesimde oldugu bolgeler arasin-
dadir. Kimya, makine imalati, otomotiv, lojistik, de-
mir-celik, metal Grunleri, elektrikli makineler, gida
ve icecek, orman Urunleri, elektronik, plastik, kau-
cuk, enerji gibi sektorleri dncelikli sektorlerdir. Bu
sektorlerde, istanbul ve Ankara gibi Giretim mer-
kezleriile is birlikleri kurulmasi bolgenin gelisimine
katki saglayacaktir.

TR82 Bolgesi: Kastamonu, Cankiri, Sinop

TR82 Bolgesi, tarimsal Urtn cesitliligine, zengin
orman varligina, maden rezervlerine ve turizm po-
tansiyeline sahiptir. A3ac Urdnleri ve mantar Grin-
leri imalati bolge ekonomisinin lokomotif sektori-
dur, ayrica mobilya imalati ve gida drdnleri imalat
oncelikli sektorler arasindadir. Ulasimda ilgeler ve
iller arasinda bircok yatirim gercgeklestirilerek ka-
rayollari baglantisi gliclendiriimistir. Guglendirilen
ulasim altyapisi; bélgenin erisilebilirligi yonundeki
engellerin azalmasi, altyapi iyilestirmeleri ve otel
yatirimlariyla birlikte Ankara'ya yakinhigl firsata
cevrilerek TR82 Bolgesi'nde kis, doga, gastronomi
turizmi gibi gesitli turizm alanlarinin gelismesine
katki saglamaktadir. Ulke capinda hayata gegirilen
en 6nemli tunel projelerinden olan ligaz 15 Tem-
muz Istiklal Ttneli, 2016 yilinda hizmete girmistir.
Tunel ile boélgenin Ankara ile karayolu baglantisi
guclendirilmistir. Tinel ayrica Ankara, Cankiri, Kas-

tamonu ve Inebolu baglantisini kolaylastirdigindan
inebolu Limanrnin gelismesine ve bélge ihracatinin
artmasina katki saglayacaktir.

TR71 Bélgesi: Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir

TR71 Bolgesi'nin temel odak alanlarindan biri-
si bolgenin kurumsal kapasitesinin artiriimasidir.
Bolgesel gelisme politikalarinin hayata gegirilme-
sinde belirleyici rolt oynayacak olan kurumlarin
kapasitelerinin artirilmasi bélge adina énemli bir
kazanim saglayacaktir. Ayrica TR71 Bolgesi'nde
tarim ve kirsal kalkinma politikalari 6nemli bir ge-
lisme eksenidir. Kapadokya turizm bolgesi hem
ulke hem de bolge ekonomisinde rekabet avan-
taji saglayan 6nemli bir degerdir. Kirikkale mer-
kezli olmak Uzere savunma sanayi yatirmlari da
bolge ekonomisi icin 6nemli bir sektorel gelisme
alanidir. Ote yandan bélgenin sanayi sektoriinde
Ankara ile etkilesim halinde yapisal dontsum ger-
ceklestirmesi 6ngorulmektedir. Yap-islet-devret
modeliyle insa edilen Ankara-Nigde Otoyolu; 275
km ana govde, 55 km baglanti yolu olmak Uzere
toplam 330 km uzunlugundadir. Tamami 16 Ara-
lik 2020 tarihinde trafige acilan otoyol, Edirneden
baslayarak istanbul ve Ankara (izerinden Giiney-
dogu'ya kadar uzanan ve yapimasi planlanan
Sanliurfa-Habur Sinir Kapisi kesimini de kapsa-
yan Avrupa Transit Otoyolu'nda (Trans European
Motorway-TEM] kesintisiz ulasimi saglamistir. An-
kara-Nigde Otoyolu'nun hizmete acgilmasi sonucu
Ankara-Nigde illeri arasinda mevcut yol ile 4 saat
14 dakika suren seyahat suresi 2 saat 22 dakika-
ya inmistir (Karayollari Genel Mudurlugu, 2023a).
Ankara-Nigde Otoyolu Projesi, Ankaranin TR71
art bolgesi ile daha glclu bir iletisim ve is birligi agi
kurmasina katki saglamistir. Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD)nin yapimi tamamla-
nan Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren Projesi'nin 85
km'lik kismi Kirikkale il sinirlarindan gegcmektedir.
Toplam uzunlugu 405 kilometre olan tren hattinin
Elmadag, Kirikkale, Yerkdy, Yozgat, Sorgun, Akdag-
madeni, Yildizeli ve Sivas olmak Uzere 8 istasyonu
bulunmaktadir. Projenin hayata gegirilmesi ile de-
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miryoluyla 12 saat olan Ankara-Sivas arasi seya-
hat sUresi 2 saate, Ankara-Yozgat kesiminde ise 1
saate inmistir (TCDD, 2023a).

TR52 Bdélgesi: Konya, Karaman

Ylzey alani itibariyla cok bulyuk bir alana yayllmis
olan TR52 Bélgesi stratejik Gnemini koruyan tarim
sektort ve gucll imalat sanayi yapisi ile 6ne ¢ik-
maktadir. Konya, bir endustriyel bliylime odagi ola-
rak, metropol bélgesi ile bolgenin kalkinmasinda
onemli role sahiptir. ic Anadolu Bélgesi'nin 6nemli
kentleri arasinda yer alan Konya, Ulkenin batisin-
daki yuksek erisilebilirlik duzeyi ile dogusundaki
dusuk erisilehilirlik dizeyi arasinda yer almaktadir.
Bolgenin gecis 6zelligi ulasim hizmetleri ve baglan-
tilar1 acisindan 6nemini artirmaktadir.

TR72 Bolgesi: Kayseri, Sivas, Yozgat

Bir diger endustriyel blylime odagl olan Kayse-
ri'nin merkez oldugu Orta Anadolu Bélgesi'nde mo-
bilya, tekstil, elektrikli ev aletleri, dogal tas ve ma-
dencilik basta olmak Uzere gucll bir imalat yapisi
s6z konusudur. Bununla birlikte tibbi cihazlar ve
gida sanayisi bolge icin stratejik pozisyonunu ko-
ruyan sektorlerdir. Orta Anadolu Bélgesi'nin 6nemli
bir diger rekabet alani ise kis turizmi basta olmak
Uzere saglik turizmi (jeotermal kaynaklarla) ve kul-
tlr turizmidir. 2018 yilinda hizmete acilan Kayseri
Sehir Hastanesi ve devlet, vatandas, 6zel sektor is
birligi ile hayata gegirilen Deveci Havzasi Meyveci-
lik Entegrasyon Projesi ile bolge 6nemli bir gekim
merkezi olmustur.

Ortak Calisma Alanlari

Yeni dénemde i¢ ve Orta Anadolu Bélgesi acisin-
dan gelistirilebilecek is birligi alanlari, her bolgenin
ortak potansiyel alanlari ve karsilikli kazanimlarin
saglanacagl alanlar tespit edilerek belirlenmeye
calisilmistir. Bu bakimdan diger tim is birliklerine
zemin teskil edecek alan olan ulasim altyapisinin
guclendirilmesi; hizli tren yatinmlarinin bolge mer-
kezlerini birbirine baglamasi igin bu alandaki yati-
rimlarin 6ne gekilmesi oldukga 6nemlidir. Bélgenin
en 6nemli merkezleri olan Ankara, Konya ve Kayse-
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ri arasinda etkin bir ulasim altyapisi bu merkezler
arasindaki etkilesimleri artiracaktir. Halen faaliyet-
te olan Ankara-Konya hizli tren yatirrmindan sonra
iki sehir arasinda gozlemlenen etkilesim bolgenin
timune yayilmalidir. imalat sanayi agisindan bélge-
nin 6nemli Uretim merkezlerinin birbirleriyle olan
endustri ici ticaret iliskilerini artirmak ve dis ticaret
acigini azaltmak icin “bolge icerisinde yerli ara mali
ticaretini” artiracak mekanizmalarin olusturulma-
si ve desteklenmesi yerel ekonomilere énemli bir
ivme kazandiracaktir. Ozellikle bélge iginde ortak
uzmanlasmalarin oldugu savunma sanayi, tibbi ci-
hazlar vb. sektdrlerde olusacak is hirlikleri sektorel
yaplyl da destekleyecektir.

Ig/Orta Anadolu Bélgesi igin muhtemel bir diger
is birligi ise savunma sanayisi alaninda gercek-
lestirilebilir. Ankara'nin bu alanda dinya capinda
onemli firmalara sahip olmasi, Eskisehir ve Kirik-
kale'nin 6nemli isletme ve kurumlara ev sahipligi
yapmasi, Konya ve Kayseride ara mali Uretimi ya-
pabilecek firmalarin varligl, uzun vadede tum bal-
geyi savunma sanayi kiimelenmesi olarak kurgu-
layacak ortak bir vizyonun olusturulmasina zemin
saglamaktadir. Makine sektoru de bolgede ve art
bolgelerinde 6nemli yere sahiptir. Kocaeli, Konya,
Bursa gibi makine sektorinde 6nde gelen illerle
ortak galisma alanlari olusturularak, marka imajini
yUkseltecek kalite standartlarinin gelistiriimesi ile
uretimde katma degerin artirilmasi, ithal ikame-
sinin artirlmasi ile ihracat payinin yukseltiimesi
dogrultusunda calisilacaktir. Kurumlar arasi is bir-
ligi aglari olusturulacak ve kuresel ¢lgekte rekabet
guclerinin artirnlmasi hedeflenecektir. Ankara'nin
bilgi teknolojilerindeki énemli potansiyeli, art bol-
gelerde yurutulecek bilisim sektdrine yonelik fa-
aliyetlerde ortak is birligi alanlari yaratmaktadir.
TR42 Bolgesinde 2019 yilinda faaliyete baslayan
Bilisim Vadisi, Ankara'daki sektor firmalari ile ortak
calisma alanlarinin ve is birliklerinin olusturulmasi-
ni desteklemistir (Bilisim Vadisi, 2023). Bolge igin
bir diger sektorel is birligi ise turizm alaninda tesis
edilecektir: Bolgenin dikkat geken Uludag, Abant,
Yalova, Erciyes, llgaz, Kapadokya gibi destinasyon-



lari ile Mevlana Turbesi gibi marka degeri yuksek
noktalari Ankara ile buttnlestirilerek yeni turizm
rotalari olusturulacak ve karesel tanitim kampan-
yalari ile tim bdlgenin turizm kapasitesine 6nemli
katki saglanacaktir. ipekyolu koridorunda bulunan
destinasyonlardaki ilgili kurum ve kuruluslarla bél-
genin turistik degerinin artiriimasi amaciyla is birli-
gi kurularak gerekli altyapi hazirliklari ve tanitim fa-
aliyetleri gerceklestirilecektir. Tarihi Frig Vadisi de
kultar ve doga turizmi faaliyetlerinde etkin bir se-
kilde degerlendirilecek, Seydiler (Afyonkarahisar),
Yazilikaya (Eskisehir), incik (Kitahya) ve Gordion
(Ankara) arasindaki antik yollar belirlenip birlesti-
rilerek “Frig YurtyUs Yolu" olusturulacaktir. Glzer-
géh uzerinde gerekli altyapi hazirliklartigin kurum-
lar arasi ortak galismalar yuratulecektir. Kurumsal
kapasite eksikliginin giderilmesi Uzerine yapilacak
calismalar bolgede tespit edilen bir diger is birli-
gi alanidir. Bu alandaki mevcut sorunlar bdlgenin

Harita 6 - Ankara'nin Alt Bolgeleri

kendi icinde iliskilerinin gelistirilmesi ve birbirinden
0grenme yoluyla ¢6zime kavusturulabilecektir.

Alt Bolgeleriyle Ankara

Sinir kavraminin 6neminin azalmasi mekéansal ka-
demelenmeye farkl bir icerik kazandirmaya bas-
lamis ve mutlak bir mekansal hiyerarsi kavrami
anlaminiyitirmistir. Klasik planlama ve yonetim an-
layisinin yalnizca kent 6lgeginde ele alindigi bir do-
nemin de sonuna gelinmistir. Bu degismeler kent
ve bolge dlcekleri arasindaki iliskilerin, 6zellikle do-
gal ve ekonomik esik kriterlerinin dikkate alinarak
yeniden degerlendirilmesini zorunlu hale getirmis-
tir. Bu durum, bolge ici dengesizliklerin giderilmesi,
esitsizliklerin azaltiimasi, ilcelerden merkeze dog-
ru gégun oénlenmesi igin uygulanabilir ve etkin po-
litikalarin alt boélgeler 6lgeginde yapilarak planlarin
aretilmesi gerekKliligini ortaya gikarmistir.

GOSTERIM

1. AltBélge
Bala, Evren
Haymana, Sereflikochisar
2. AltBélge
Cubuk
Kalecik
3. AltBdlge
Camlidere
Kizilcahamam
Alt Bélge
Ayas, Beypazari
Gudul, Nallihan
5. AltBdélge
Akyurt, Elmadag
Kahramankazan, Polatl

Altindag, Mamak
Cankaya, Pursaklar
Etimesgut, Sincan
Golbasl, Yenimahalle
Kegitren
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Ankara'nin ilgelerinin; ekonomik, sosyal ve cografi gozetilerek Harita 6'da ve Tablo 8de yer alan alt
yapilari, birbirleriyle olan iliski dizeyleri, fiziki ya- bdélgeler siniflandirmasi yapilmistir.
kinliklari, genel gelismislik duzeyleri gibi unsurlar

Tablo 8 - Alt Bolgelerin SEGE 2022 Siralamasi

Alt Bélge ilceler SEGE 2022
Kademe Sira
I. Alt Bolge Bala 5 725
Evren 4 616
Haymana 5 695
Sereflikoghisar 3 298
Il. Alt Bélge Gubuk 3 261
Kalecik 4 525
I1l. Alt Bolge Camlidere 5 654
Kizilcahamam 3 335
IV. Alt Bélge Ayas 3 330
Beypazari 3 264
Gudal 4 630
Nallihan 3 378
V. Alt Bolge Akyurt 2 174
Elmadag 2 229
Kahramankazan 2 75
Polath 2 206

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2022 yiliicin yaptig ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirma-
sindan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Ankara Merkez Bélgesi

Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle'den olusan
bolge TUIK verilerine gére Ankara nifusunun yizde 90'Ina ev sahipligi yapmaktadir. Sehirlesme, egi-
tim duzeyi, sosyal hizmetlere ve fiziki altyapiya erisim ve gelir seviyesinin yluksek oldugu boélgede, sosyal
ve ekonomik faaliyetlerinin blayudk bolimu gerceklestiriimektedir. SEGE 2017 ve 2022 yil siralamalar
karsilastirildiginda, Tablo 9'da géraldGgu gibi, Etimesgut, Golbasi ve Pursaklar ilgelerinin birer kademe
yukseldigi, Altindag, Kegidren, Mamak ve Sincan ilgelerinin siralamada geriye dustugu, diger ilgelerin ise
siralamada yukseldigi gérulmektedir.

Tablo 9 - Ankara Merkez Bolgesi SEGE 2017 ve 2022 Siralamasi

Kademe Sira Kademe Sira
Altindag 1 7 1 22
Cankaya 1 3 1 2
Etimesgut 2 67 1 47
Gélbasi 2 81 1 57
Kecidren 2 73 2 89
Mamak 2 127 2 165
Pursaklar 3 239 2 231
Sincan 2 106 2 125
Yenimahalle 1 11 1 5

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2017 ve 2022 yillariigin yaptigi ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
arastirmalarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

2023 yiliitibariyla Ankara'da bulunan 22 Universite
ve yuksekogretim kurumunun énemli bir kismi bu
bolgede yer almaktadir. Bolge, sadece Ankara'nin
degil Turkiye'nin de nitelikli insan kaynagini ceken
ve gelistiren bir merkez konumundadir. Ankara'da-
ki aktif 9 teknoloji gelistirme bélgesinin 8'inin, 12
aktif organize sanayi bélgesinin 7'sinin bulundugu
merkez bolge, sahip oldugu nitelikli insan guicu ve
yuksek teknoloji ile katma degerli Gretimi basarili

bir sekilde gergeklestirmektedir. Plan déneminde
de bdlgenin bu giclt yénune odaklanilarak Anka-
ranin Uretim kapasitesinin, agirlikli olarak yiksek
teknolojili sektdrler Uzerinden gelistiriimesi temel
onceliklerden olacaktir. Bununla birlikte aldigi geng
nufus agirlikl gég, bolgede kontrol disi sehirlesme-
ye ve hizli ntfus artisina yol agmistir. Bu durumun
sosyal hizmet ve fiziki altyapr sunumu Uzerinde
olusturdugu baskinin giderilmesi; egitim, saglik,
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ulasim gibi alanlardaki mevcut projelerin ivedilikle
tamamlanarak ihtiyaclara gore yenilerinin gelisti-
rilmesi; plansiz konutlasmanin ve yabanci gégmen
nufusunun yogun oldugu Altindag ve Mamak ilgele-
rinde sosyal icermeye duyarl donisum faaliyetle-
rinin tamamlanmasi 6nimuzdeki bes yilda Ankara
merkez bolgesinin kalkinma politikalarinda belirle-
yici rol oynayacaktir.

Ankara Merkezi Digindaki Alt Bélgeler

Alt boélge siniflandiriimasina gore Bala, Evren, Hay-
mana ve Sereflikoghisar ilgelerini kapsayan I. Alt
Bolge 2022 yili ADNKS verilerine gére Ankara nu-
fusunun yuzde 1,43'Undn yasadigl, nufus yogunlu-
gunun dusuk, tarimin ekonomik faaliyetlerin teme-
lini olusturdugu bir alt bélgedir.

Ankara'nin kuzeydogusunda yer alan Cubuk ve
Kalecik ilgelerinden olusan Il. Alt Bélge nufusu, An-
kara'nin ntfusunun ylzde 1,8'sini (108.243) olus-
turmaktadir. Sulu tarimin yaygin oldugu bélgede
tahil Uretiminin yaninda, meyve-sebze Uretimi ve
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hayvancilik ile tarima dayall sanayi de gelismistir.
Kizilcahamam ve Camlidere ilgelerinden olusan Ill.
Alt Bélge Ankara nufusunun yalnizca yuzde 0,6'sina
(34.972) ev sahipligi yapmaktadir ve ilin blylk go-
gunlugundan farkli olarak yogun ormanlara ve zen-
gin su kaynaklarina sahiptir. Ayas, Beypazari, Gudul
ve Nallihan ilgelerinden olusan IV. Alt Bélge il nufu-
sunun ylzde 1,7'sine (95.987) ev sahipligi yapmak-
ta ve tarihi ipek Yolu giizergahinda bulunmaktadir.
Akyurt, Elmadag, Kahramankazan ve Polatli'dan
olusan V. Alt Bolge, Ankara'nin metropoliten ala-
nini gevrelemektedir ve Ankara nidfusunun ylzde
4,7'sine ev sahipligi yaparak en kalaballk alt bélge
unvanina sahiptir. Ankara'nin tum alt boélgelerinde
tarimsal faaliyetler, bélgelerin ekonomik yapilan-
malarinda énemli bir rol oynarken, V. Alt Bélge'nin
guclu bir sanayi altyapisinin olmasi diger alt bolge-
lere gore farklilasan bir dzelliktir. Stratejik Oncelik
5, Ankara merkezi disindaki alt bolgelere yonelik
hedef ve tedbirleri icermekte oldugundan burada
bahsi gecen alt bolgeler belirtilen stratejik dncelik
altinda ayrintilariyla incelenmistir.









ANKARA'DA
YASAMAK
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Kentsel Direnclilik
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ANKARA'DA YASAMAK

‘Ankarada Yasamak” basligl altinda yasam kalitesi-
ni etkileyen unsurlar ele alinmis; Ankara’nin zengin
kulturel varligi korunurken sdrdurtlebilir bir sehir
gelisiminin de saglandig, yasanabilirlik ddzeyinin,
mekéan ve yasam kalitesinin arttigy, istihdamin tesvik
edildigi, surdurulebilir tretim ve tiketim kaliplarinin
gelistirildigi, sosyal icermenin ve glvenligin saglan-
digl, gbgun iyi yonetildigi bir sehir olmasi hedeflen-
mistir. Insan odakli, gevreye duyarli kiiresel bir kent
olan Ankarada sosyal ve ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesi ayni zamanda insanlarin keyifle
yasadigl hem bireysel hem de toplumsal refahin
saglandigi, yenilikcilik ve yaraticiigin desteklendigi
bir ortam olusturulmasi 6nceliklendirilmistir. Bu bo-
lim icerisinde Ankara’nin kiresel konumunun gugc-
lendirilmesi, diinya baskentleri arasinda yer almasi,
mekén kalitesinin ve erisilebilirliginin iyilestirilmesi

STRATEJIK ONCELIK 1

ve Ankara'nin kendi kendine yeten, kentsel direnc-
liligi yuksek, kuresel dlgcekte marka bir kent olmasi
yonunde strateji, tedbir ve hedefler olusturulmus-
tur. Bu kapsamda; refahin arttigy, kltirel ve tarihsel
varligin korundugu ve Ankara'nin zengin kulturel ve
tarihsel varliginin kent sosyal hayatina ve turizme
kazandirildigi, planl bir sekilde buaytyen ve gelisen,
nitelikli beseri sermayesiyle yenilik, yaraticilik, tek-
noloji, disuince, siyaset ve yonetimin merkezi olan
kentsel direncliligi yiksek kuresel bir sehir olma
yolundaki kirilganlik ve potansiyeller degerlendi-
rilmis ve bu degerlendirmeler 1siginda “Ankara'da
Yasamak” basliginda alinmasi gereken tedbirler iki
stratejik oncelik ile bes hedef altinda toplanmustir.
Hedeflerin altinda ise tedbirler belirlenmis olup stz
konusu tedbirlerle ilgili uygulamaya yonelik ayrinti-
lara metin iginde yer verilmistir.

Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiiltiirel ve tarihsel varligi ile Ankara’nin kiiresel konumu-

nun giclendirilmesi

Stratejik
Oncelik 1

Ankara'da
Alt Bolgeler

Ankara'da
Yasamak

Hedef
2.1

Stratejik
Oncelik 2

Hedef
2.2

Ankara'da
Calismak

Ankara'da
Cevre
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STRATEJIK ONCELIK 1

Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kiiltiirel ve tarihsel varligi ile
Ankara’'nin kiiresel konumunun gii¢lendirilmesi

v

Ankara'nin kuresel siyasal baskent konumu guclendirilecek, zengin kulturel ve tarihsel varligi ile
kuresel dlcekte bir marka haline gelmesi saglanacak, Ankara'nin bélgesel ve kuresel entegrasyonunun

guclendirilmesi igin erisilehilirligi artirilacaktir.

Tedbir 1.1.1

Tedbir 1.1.2

v

Ankara'nin bélgesel siyaset ve dustnce merkezi olma roll glclendirilecek, kiresel kent vizyonu
ile uyumlu olacak sekilde diinya kultir baskentleri arasinda yer almasina yonelik tanitim ve
gorunarluk faaliyetleri gerceklestirilecek, gok islevli baskent olma potansiyeli degerlendirilecektir.

Ankara'nin art bolgesi ile ulasim ag), devam eden ve yeni altyapi galismalart ile gliglendirilecek,
uluslararasi ulasim agi genisletilerek erisilebilirligi artirilacaktir.

v

Mekansal gelisme perspektifinde, Ankara'nin kamusal alan mekan kalitesinin, mekansal strekliliginin,
kentsel direngliliginin, kamusal kullanimlara erisilebilirliginin artiriimasi ve surdirilebilir kent formlari
dikkate alinarak genislemesi saglanacaktir.

Tedbir 1.2.1

Tedbir 1.2.2

Tedbir 1.2.3

Tedbir 1.2.4

Kendi kendine yetehilen ve kaynaklarini yonetebilen bir sehir modelinin kurulmasina yonelik
egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri katilimli bir stirecle gerceklestirilecek,
teknoloji adaptasyonu ve yenilikgi uygulamalar yayginlastirilacak, gelistirilecek projelere yonelik
finansman imkanlari artirilacaktir.

Yerlesim bolgelerinin tarim alanlari ve yesil alanlar Uzerindeki baskisinin azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacak, yeni yerlesim bdolgelerinde erisilebilirlik standartlari 6n planda tutularak
mesire ve rekreasyon alanlari planlanacak, ulasim dahil altyapi olanaklari artirilacaktir.

Kent ve mahalle 6lgeginde tim temel kamusal kullanimlara farkli kullanici gruplarinin strdtrile-
bilir erisimi saglanacak, kamusal agik alanlar korunacak ve artirilacak, mekansal planlarda
dogal alan-yapay alan dengesi korunacaktir. Kamusal alanlara, yesil alanlara, toplu tasima im-
kanlarina surdurdlebilir erisim modelleri kentin Ust ve alt 6lgekli planlarinda benimsenecek ve
gerekli fiziksel diizenlemeler yapilacaktir.

Kentin kamusal kullanimlara erisilebilirlik dizeyini 6lgen analiz ve haritalama calismalari
yapilacak ve kentsel hizmetlerin dijital donisimune 6ncelik verilecektir.
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Tedbir 1.2.5

Tedbir 1.2.6

Tedbir 1.2.7

Ankara'da surdurulebilir ulasim tarlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi, yesil ve dijital dntdsim
odaginda ulasim altyapi ve kalitesinin iyilestirilmesi saglanacak; toplu tasimanin kent igi ulasim-
daki payi artirilacak, kent ici ulasimda “mikro mobilite” uygulamalari yayginlastirilacak ve farkl
ulasim turleri arasinda entegrasyon glglendirilecektir. Yayalastirma politikalarinin tim pay-
daslarin is birligi ile 6nceliklendirilmesi saglanacaktir.

Yeni konut Uretimi, kentsel dontstim ve kentsel iyilestirme girisimleri; planl strdtrulebilir, kap-
sayicl, insan odakli ve afet risklerine duyarli, kent kimligini koruyan, uyarlanabilir, erisilebilirlik
standartlarina uygun ve akilli bina teknolojilerinin kullanildigi bir mekan politikasi cergevesinde
gergeklestirilecektir. Mekansal dénidsimler, mavi, gri ve yesil altyapi sistemleri bir arada ele
alinarak ve bolgesel afet riski ile iklim degisikligi eylem planlari temelinde gerceklestirilecek-
tir. Bu kapsamda yeni tretim, déntstim yoluyla yenilenme ve iyilestirme mudahalelerinde yapi
stokunda enerji verimliliginin desteklenmesi ve eneriji yoksullugu ile micadele konularina yone-
lik destekler saglanacaktir.

Afet risklerinin azaltimasi ve direngliligin artirlmasina yonelik altyapi iyilestirilmesi ve farkin-
dalik calismalari erisilebilirlik standartlari 6n planda tutularak yurttalecektir.

v

HEDEF 1.3

Ankara'nin zengin kulturel ve tarihsel varligi kent sosyal hayatina ve turizme kazandirilacak, kiltir ve
sanat Ureticisi ve tUketicisi kitlenin gocle kaybinin 6ntine gecilecek, kiltirel faaliyetlere erisimde bolge ici

Tedbir 1.3.1

Tedbir 1.3.2

Tedbir 1.3.3:

Tedbir 1.3.4

Tedbir 1.3.5

Tedbir 1.3.6

farkliliklar azaltilacaktir.

Ankara'yl diinya kultir baskentleri arasinda konumlandirma stratejisi gercevesinde belediye,
valilik, yerel yonetimler, merkezi kurumlar ve sivil toplum arasinda ortak hedefler dogrultusun-
da bir is birligi platformunun tesis edilmesi saglanacaktir.

Ankaradaki kulturel, sanatsal ve tarihi mekanlarin erisimi, tanitimi ve korunmasi yéninde
gerekli saha calismalari ile planlamalarin erisilebilirlik standartlarina uygun yapilmasi ve yeni
kUltar rotalari olusturulmasi saglanacaktir.

Ankara'nin tescilli kulttrel ve tarihsel varligi igin bir iletisim ve tanitim stratejisi olusturulacak, bu
varligin karuma - kullanma dengesinin temin edilmesi ile turizmdeki payinin artirilmasi sagla-
nacaktir.

Ankara'da yasayan hireylerin kilturel ve sanatsal faaliyetlere erisimini artirmak amaciyla, ser-
gi salonlarina, kitliphaneye, performans ve egitim fonksiyonlarina sahip kultir merkezlerinin
semt olceginde yayginlastiriimasi saglanacak, kulttr endustrilerinde calisan bireylerin bolge
disina go¢ etmesinin 6nine gegecek proje ve faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ankara'nin merkez ilgeleri ile alt bolge ilgeleri arasinda is birliginin tesisiyle kiltir ve sanat faal-
iyetleri yayginlastirilacak; festival, kanser ve tiyatro faaliyetlerinin alt bélgelerdeki ilgelere tasin-
masi saglanacaktir.

Ankara'nin turistik degerleri etkin ve yenilikgi yontemlerle tanitilacak, turizm alaninda Anka-
ra'nin potansiyelinin gelistiriimesi ve marka hir sehir olmasi igin calismalar yurtilecektir.
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Hedef 1.1

Ankara’nin kiiresel siyasal baskent konumu giiclendirilecek, zengin kiiltiirel ve tarihsel varligi ile kii-
resel dlcekte bir marka haline gelmesi saglanacak, Ankara'nin bélgesel ve kiiresel entegrasyonunun

giclendirilmesi icin erisilebilirligi artirllacaktir.

Baskentin Ayricaligi

Ankara, baskent olma islevinin yaninda etkili bir
uluslararasi siyaset ve yonetim merkezi olma po-
tansiyeline sahiptir. Ankara 135 yabanci tlke buyU-
kelciligine, 23 uluslararasi kurulus temsilciligine ve
34 dustnce kurulusuna ev sahipligi yapmaktadir.
Bu yapilar ile Ankara, Ulkenin merkezi yonetimiy-
le beraber uluslararasi paolitikasina yon veren ko-
numdadir.

Ankara'da gerek buyukelgilikler nezdinde gerek hi-
kUimetler arasi iliskiler vasitasiyla agilmis gok sa-
yida kultar merkezi, dernek, vakif gibi kurulus bu-
lunmaktadir. Ankara, tim bu kuruluslarda calisan

Tedbir 1.1.1

yabanci uyruklu vatandaslar icin de bir yasam alani
ve ikamet merkezi durumundadir. Bu kuruluslarin
sundugu dil egitimleri, sosyal ve kulttrel etkinlikler
Ankara igin 6nemli bir deger olusturmaktadir (Di-
sisleri Bakanhgi, 2023). Ankara, tim bu nitelikle-
riyle uyumlu olarak, 2024- 2028 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (BGUS)'nde “potansiyel kiresel il”
olarak belirlenmistir. BGUS'un potansiyel kuresel
illere iliskin mekansal amaci, bu illerin kiresel re-
kabet glcunun artirilmasidir. Bu amag altinda yer
alan “potansiyel kiresel illerin marka sehir rolleri-
nin guclendirilmesi” stratejisiyle iligkili olarak Anka-
ra bolgesiicin Tedbir 1.1.1 gelistirilmistir.

Ankara'nin bélgesel siyaset ve diisiince merkezi olma roli glclendirilecek, kiiresel kent vizyonu ile
uyumlu olacak sekilde diinya kultir baskentleri arasinda yer almasina yonelik tanitim ve gérinurlik
faaliyetleri gerceklestirilecek, cok islevli baskent olma potansiyeli degerlendirilecektir.

Ulusal 6lcekli planlarin gizdigi gergeve ile uyumlu
olarak Ankara'nin uluslararasi dtizeyde bir yonetim,
siyaset ve dusunce merkezi olabilmesi icin 6nce-
likli olarak mevcut dustnce ve stratejik arastirma
kuruluslarinin etkinlik ve verimliliklerini artiracak
yapisal dizenlemeler yapilacaktir.

Yabanci misyon temsilcilikleri ve uluslararasi kuru-
luslarla gerceklestirilecek is birlikleri ile gok yonlu
teknoloji ve bilgi birikimi transferi programlarinin,
bolgesel ve sektorel tanitim ile yatirim destek faali-
yetlerinin yayginlastiriimasi tesvik edilecektir.

Dinya ile rekabet etme vizyonuna sahip hir kent
olan Ankara'nin; siyasi baskent olma islevinin yani
sira, gok islevli bir yapiya kavusturulmasi yonuinde,
gelismis sanayisi, insan kaynag, saglik, egitim ve

teknoloji altyapisi ile uluslararasi konumunu glc-
lendirmek igin galismalar yuratilecek uluslararasi
etkinliklere ev sahipligi yapilacaktir.

Erisilebilirlik

Ankara merkezli mevcut kara, hava ve demir yolu
agl ile yapimi devam eden ve planlanan projeler
Ankara'yl tim dunyaya hizl, kolay erisilebilir ve gu-
venli bir sekilde baglayacaktir.

Uzun yillardir planlari yenilenen, gok yuksek hizli
trenler igin tasarlanan ve etut-proje asamasinda
olan ve Harita 7de gilizergahi gorilen Ankara-is-
tanbul Sdrat Demiryolu Projesi'nin bu plan déne-
minde hayata gegmesi beklenmektedir. Ankara-is-
tanbul baglantisini dogrudan saglayacak projenin
Ankara-istanbul demiryolu hattini 160 kilometre
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kisaltmasi amaclanmaktadir. Ankara-Sivas glzer-
gahinda 250 km/s hizla elektrikli ve sinyalli olarak
yuksek hizli tren isletmeciligi kullanima acilmis

Harita 7 - Ankara-istanbul Strat Demiryolu Projesi
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Kaynak: (Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022)

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde
“Potansiyel Kiresel illerin Kuresel Rekabet Giicti-
nun Artirilmasi” mekéansal amaci altindaki “Po-
tansiyel kiresel illerin birbirleriyle ve istanbul ile
ulasim baglantilari gugclendirilecektir.” stratejisini
destekleyen calismalar mevcut durumda devam
etmektedir. Ankara-Nigde otoyolu 2020 yilinda
tamamlanmistir. Ankara-Samsun Otoyolu ile bu
otoyolun boélimlerini olusturan Ankara-Delice Oto-
yolu ve Delice-Samsun Otoyolu projelerinin 2035
yllina kadar tamamlanmasi planlanmistir. Ayni se-
kilde Ankara-izmir Otoyolu ile bu otoyolun bélim-
lerini olusturan Ankara-Sivrihisar Otoyolu ve Siv-
rihisar-izmir kesiminin de 2035 yilinda bitirilmesi
hedeflenmektedir.  Kirikkale-Sivas-Erzincan-Er-
zurum-Agri/Ardahan otoyolunun yapimi devam
etmektedir. Sanliurfa-Habur Otoyolunun ihalesi
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olup Ankara (Polatll) - Afyonkarahisar - izmir Hizli
Tren Projesinin ise 2024-2029 déneminde ta-
mamlanmasi beklenmektedir.
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2018 yilinda yapilmistir. TUm bu projeler ile Anka-
ranin Tarkiye'nin buttin énemli liman ve sinirlariile
kesintisiz otoyol baglantisi kurmasi saglanacaktir.
2013-2023 yillari arasinda yapilan calismalarla
birlikte Turkiye'nin toplam otoyol uzunlugu 3.722
kmye ulasmistir (Karayollari Genel Mudurlugu,
2023b). Ayrica Ankara-Nigde otoyolu akilli otoyol
olma 6zelligini tasimaktadir. Harita 8'de 2023 Ekim
ay! itibariyla mevcut, yapimi devam eden ve plan-
lanan bolinmus yollar yer almaktadir. Ulkemizde
ulastirma proje ve yatirnmlari bakimindan en Ust
duzeyde yetkili kamu kurumu olan Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi'min yatirrm programinda yer alan
ve yukarida belirtilen demiryolu ve karayolu yati-
rimlarinin tamamlanmasiyla, Ankara fiziki erisi-
lebilirligini dnemli élgtde artirmis olacaktir. Uzun
yillardir yatirim programlarinda yer alan ve projesi



guncellestirilip gelistirilmis olan 3 istasyonlu An-
kara-Istanbul Stirat Demiryolu Projesi, Ankara ile
Istanbul arasi erisim stiresini 2,5 saate indirecek-
tir. TCDD tarafindan yapim isi tamamlanan 3,7 km
uzunlugundaki Malikdy-Baskent OSB iltisak hattiile
yakin zamanda Temelli Sanayi Havzasr'ndaki diger
organize sanayi bolgelerinin de yararlanabilecegi
Demir Yolu Lojistik Limani kullanima acilacaktir.

12,2 km uzunlugundaki Polatll OSB ve Polatli Tica-
ret Odasi OSB iltisak hatti yapimi ise devam etmek-
tedir (TCDD, 2023hb). Otoyol ve yiksek hizli tren
projeleri yaninda konvansiyonel demiryollarindaki
modernizasyon ve ilave iltisak hatlarinin hayata ge-
cirilmesiyle Ankara’nin Samsun, istanbul-Kocaeli,
Izmir, Adana-Mersin liman ve metropolleriyle yolcu
ve nakliye erisim sureleri kisalacaktir.

Harita 8 - Mevcut, Yapimi Devam Eden ve Planlanan Bélinmds Yollar

Kaynak: (Karayollari Genel Madurliga, 2023c)

Tedbir 1.1.2

¢ 29089 Km
1457 Km
1179 Km

Hizrmene Agtk Blinmiy Yol
Yapern Calemadan Dievam Eder BodGnmi; Yolar

Taplam 34785 Km

Ankara'nin art bélgesi ile ulasim agi, devam eden ve yeni altyapi ¢calismalari ile giiclendirilecek, ulusla-
rarasi ulasim agi genisletilerek erisilebilirligi artirilacaktir.

Iltisak hatlarinin lojistik agidan optimum kullanil-
masl yonunde calismalar ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan yaratulecektir. Ulastirma ve Altyapi Ba-
kanligr'nin yatinnm programinda Ankara Esenboga
Havalimanrnin genisletilmesi projesi yer almakta-
dir (Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, 2022). Bu genis-
leme galismalariyla es zamanl olarak Ankara'nin
ozellikle uluslararasi baglantisinin gtclendirilmesi
amaciyla Ankaradan yurt disina dogrudan ugus
yapilan sehirlerin sayisinin artirilmasi igin galisma-
lar yapilacaktir. Dénemine gore degismekle birlikte

2023 yilinda Ankaradan haftalik ortalama olarak
30 ila 40 kente dogrudan yurt disi ugus yapilmak-
tadir. Havalimani calismalarina paralel bir sekilde
ucus baglanti sayisinin artmasi icin de tespit calis-
malari yapilmasi gereklidir. Bu baglamda yillik dog-
rudan yurt disi ucus taleplerini belirlemeye yonelik
calismalar yuratulecektir. Bu calismalarin ciktilari
ve belirlenen ekonomik agidan uygun guzergéhlar,
Ankara Esenboga Havalimani isletmecisi ve ilgili
havayolu sirketleriyle paylasilip Ankara'nin dogru-
dan yurt disi ugus baglantisi yayginlastirilacaktir.
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Hedef 1.2

Mekansal gelisme perspektifinde, Ankara’nin kamusal alan mekan kalitesinin, mekansal siirekliligi-
nin, kentsel direngliliginin, kamusal kullanimlara erisilebilirliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilir kent
formlari dikkate alinarak genislemesi saglanacaktir.

Kentsel Direnclilik

Bolge planlarinda kentlerin krizlere dayaniklihgi
dikkate alinmasi gereken bir unsur olarak karsi-
miza cikmaktadir. On Ikinci Kalkinma Plani, kentsel
déntsum projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina
ve surdurtlebilir sehirlesme o6zelliklerine uygun
ve afetlere karsi direncli yerlesim alanlari olustu-
rulmasina 6nem vermektedir. 2024- 2028 Bolge-
sel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'nin tematik
amaglari arasinda “kentsel gelisme yasam Kalitesi
ve direnclilik odaginda dengeli kentsel ve mekéansal
gelismenin saglanmasl” yer almaktadir. Kendi ken-
dine yeten kent olgusu Ankara acisindan stratejik
oneme sahiptir. Ankara'nin baskent olmasi direnc-
lilik konusunun dinamik ve esnek planlama yakla-
simi ile ele alinmasi geregini de beraberinde ge-
tirmektedir. iklim degisikliginin kentsel alanlardaki
olasi etkilerinin gbz 6nlne alinmasi, dogru arazi
kullanimi planlamasinin yapiimasi, mekénsal plan-
larda dogal alan-yapay alan dengesinin korunmasi,
afetlerin olasi ekonomik, fiziksel ve sosyal etkileri-
nin tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi bu
planlama yaklasiminin temellerini olusturmaktadir.

Turkiye ve 6zellikle Ankara’nin igerisinde bulundu-
gu ic Anadolu Boélgesi iklim degisikligine bagli ola-
rak meydana gelecek kurakliktan olumsuz etkilen-
mesi muhtemel bdélgeler arasindadir. Bu nedenle
iklim degisikligine adaptasyon kapsaminda tarim
ve su kaynaklarinin surdurdlebilirligini saglamaya
yonelik uygun 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir

Tedbir 1.2.1

(Kizilelma, Celik, & Karabulut, 2015). insanlarin ak-
tif ve saglikl bir yasam icin gerekli olan besin ihti-
yaclarini karsilayabilmek amaciyla yeterli, saglkl,
guvenilir ve besleyici gidaya fiziksel ve ekonomik
bakimdan surekli erisebilmeleri 6nem tasimakta-
dir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2019). Gida guvenli-
ginin onemi COVID-19 salgini sonrasinda artmistir.
Ayrica, yasam igin vazgegilmez dogal kaynak olan
ve 6nemi artarak stratejik kaynak haline gelen su
olmadan canlilarin hayatlarini devam ettirmeleri
olanaksizdir.

Karesel 1sinma ve iklim degisikliginin en énemli
sonuglarindan biri olan su kaynaklarinin azalmasi
sorunu, surdurulebilir yasami tehdit etmektedir
(Karaman & Gokalp, 2010). Bunun yaninda kiresel
olarak artan nufus ile tiketimin artmasi ve temiz
su kaynaklarinin kirlenmesi gibi faktorler tath sula-
rin kalitesini disturmektedir. Stratejik dnem tasiyan
su ve gida glvenligi cercevesinde, gelecek pers-
pektifi baglaminda sehirlerin “direnclilik” ve “yeter-
lilik” planlarinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

Ankara'da su ve gida guvenligi kapsaminda karsi-
miza ¢ikan kirilganliklar; nafusun hizl artisina kar-
sin, gida Uretiminin ayni hizda artmamasi, hasat
ve hasat sonrasi kayiplarin yuksek olmasi, yeralti
sularinin hilingsiz ve kontrolsitz kullanimi ve etkin
olmayan sulama yéntemlerinin kullanilmasi olarak
siralanabilir.

Kendi kendine yetebilen ve kaynaklarini yonetebilen bir sehir modelinin kurulmasina yénelik egitim,
bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri katiimli bir siiregle gergeklestirilecek, teknoloji adap-
tasyonu ve yenilikgi uygulamalar yayginlastirilacak, gelistirilecek projelere yonelik finansman imkanlari

artirilacaktir.
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Ankarada su ve gida kapsaminda belirlenen ki-
rilganliklarin 6ntine gecilmesi igin artan ndfusun
gida ve su ihtiyaclarinin karsilanmasina ve iklim
degisikligine direncliligi artirmaya yénelik politika-
larin gelistirilmesi igin platformlar olusturulacaktir.
Tarimda birim alandan elde edilen verimin ytksek
teknolojinin tarimsal Uretime adaptasyonu yoluyla
artirilmasi, yine yuksek teknoloji adaptasyonu ile
suyun etkin kullaniminin ve hasat ve hasat sonrasi
kayiplarin azaltiimasi, tuketicilerin gida gtivenligi, su
ve iklim degisikligi konularinda farkindalik duzeyle-
rinin artirilmasi 6nem tasimakta olup bu konularda
egitim ve bilgilendirme etkinlikleri dizenlenecektir.
Su ve gida glvenligi konusunda arastirma yapan
kurumlar, teknoloji Ureten sirketler ve Universite-
ler arasinda etkilesimin artirilarak teknolojik gelis-
melerin Ureticilerle daha fazla bulusturulmasi igin
projeler gelistirilecektir. Kentte yasayanlarin gida
deger zincirine katilmasi da énem arz etmektedir.
Ozellikle kentsel tarim uygulamalari yayginlastirila-

rak kentlilerin tarimsal Uretim sureclerine katilimi
tesvik edilecektir.

Kentsel Yayillma ve Sacaklanma

Cumbhuriyet donemi, yasadigl hizli kentlesme stre-
cine bagl bir gelisime sahiptir. Ulkemiz kentlerinin
“‘yag lekesi” olarak adlandirilan, kendi gcevresinde bir
genel gelisim semasindan yoksun olarak yogunlasip
sikisarak genislemesi egilimi, Ankara icin de butin
planli gelisme gabalarina karsin kentin gelisimindeki
en 6nemli belirleyicilerden biri olarak yorumlanabilir.

Sanayi alanlari ve planli konut alanlari cepere, ge-
cekondu alanlari ise kentsel alana eklemlenmistir
(Erdem R. ve Digerleri, 2021). Ankara'nin planlama
suregleri igin Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana
yapilan Ust dlgek planlama galismalarinda kentsel
makroformun gelisimine yonelik temel ongoruleri
ve kosullarini vurgulayan 6zet bilgiler Tablo 10'da
verilmektedir.
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Tablo 10 - Ankara Ust Olcekli Planlarina iliskin Ozet Bilgiler

Kentsel : Niifus Toplam Temel Makroform
Yerlesim | Hedef | Ongorisii | Plan Alani e . . -
Alani [ha) (Kisi) (ha) Yénlenimi Stratejisi
Guney aksina (Yenisehir)
Lércher 1925 ~65.000 ~280 - ~150.000 ~700 sigrama, Ankara Gari gev-
Plani ' ' resinde yeni ticaret merkezi
olusumu
Yenisehir Gelisimi koru-
Jansen nuyor, Dogu (Cebeci), Batl|
Plan 1932 ~75.000 300 1978 300.000 1.500 (Maltepe - Tandogan) IsGi
Mahalleleri-Bahgekent/Gu-
zelkent gelisimi
Kompakt bir gelisim kagak
Yiicel- ) yap|lla$ma aIanIarmdua
Uybadin 1957 | 455000 | ~5720 | 1987 | 750000 | 12000 | Ouzeniikonutolarak yogun-
Plan lasma, Etmesgut, Ke.gloreln,
Yildiz, Yenimahalle yonleri-
ne blyime
1990 “Bati Koridoru"" qlesantrali—
Ankara 2836 zasyon strqtepsu B.gnkelnt,
Nazim 1982 | 120000% | ~22500 | 1990 | Miyon | 43250 | Cryaman,Sincanyonlerine
Plani Arasi buyume korumal, |$—|ske!n
(1970-75) iliskisi kurma, koridor geli-
simi, yesil kusak 6ngorisu
Elmadag-Kirikkale, Kahra-
2015 mankazan, Temelli, Ahiboz
Yapisal 4555 odaklarmal“ana canak”
Plan Onaysiz| 2300000 | ~31.000 2015 | Miyon | ~210000  O'$inavesilkamalarla
Semasi Aras| desantralizasyon, k0r|dlor—
(1985) lar boyunca isinsal gelis-
me 6ngorusu, gevre yolu
tanimlama
2025 Mucavir falan SII”II.I’! i(;inc!e_
Planlama 615—8 konut gellsme egilimlerini
Galismas Onaysiz | 2.800.000 | ~45.000 | 2025 milyon ~200.000 yOnIendl_rme t;abasLIgUney—
(1998) arasl bati koridoruna genisleme
-yayllma

Kaynak: (Ankara BuyUksehir Belediyesi, 2022h)

* 1970 Nufusu ** Eski kent kismi onaylanmadigindan kente dair buttncdl bir plan hedef yili oldugu tespit edilememistir.

Ankara’nin genel kent makroformu gelisimine Ha-
rita 9'da bakildiginda; kentin makroformuna bigim
kazandiracak bazi temel tasiyici akslar (Eskisehir,
Konya ve Istanbul yollar)) bulunmasina ragmen
kentin “yag lekesi” bigciminde buyudiugu kolaylikla
gorulmektedir. Kentte blUyumenin kontrol edile-
medigi ve kentin plansiz gelistigini gostermekte ve
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bu durum surdurulebilir kentsel blydme ilkeleriyle
celismektedir. Bu cercevede, hizli kentsel yayllma
ve sacaklanma kent ici hizmet sunumunu zorlas-
tirmakta, altyapi maliyetlerini ve arac bagimhligini
artirmakta ve sonug olarak Ankara'yi surdurdlebilir
bir bllyime yapisindan giderek uzaklastirmaktadir.



Harita 9 - Ankara Kent Makroformunun Yillar icerisinde Degisimi

| EEZ
[D]:D 1854-1955
Bl o0

[ ] 1088
NN 1007

A g 4 . ‘ ‘ 2 » : \\ ;‘
4 ! bS \/ g - [ ] 2005
Kaynak: (Ankara Buytksehir Belediyesi, 2022c])
Asagidaki Harita 10'da Ust 6lgek planlarin makroform sinirlari géralmektedir.

Harita 10 - Ust Olcek Planlarin Makroform Sinirlari Gsterimi
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Kaynak: (Ankara Biytksehir Belediyesi, 2022c)
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Ankara'nin kentsel blylme sorunu icerisinde ele
alinmasi gereken énemli bir husus Ankara'nin yuk-
sek oranda géc alan bir il olmasi ve bu sebeple goc-
le gelen niifus karsisinda kentsel hizmetlerin ve yeni
altyapilarin sunumunun yetersiz kalmasina neden
olmasidir. Ozellikle gécle gelen niifusun yogun olarak
yerlestigi bolgelerde (Cankaya, Pursaklar, Kegioren,
Yenimahalle, Mamak, Altindag, Sincan, Etimesgut ve
Golbasi) egitim, saglik ve altyapi hizmetleri genellikle
kent ortalamasindan daha dustk dizeyde kalmak-
tadir. ic gbcuin yani sira son 10 yilda gelen yabanci
gocmenler saglik, egitim, sosyo-kulttrel hizmetler
ve altyapi gibi unsurlari mevcut nufusla paylasmak
zorunda kalmistir. istihdam, egitim, konut, saglik hiz-
metleri gibi sinirl kaynaklarin dizensiz artan nifusa
bolustiridlmesi hayat ve hizmet kalitesinde asimet-
riye yol agmistir. Ornegin derslik basina diisen 63-
renci sayisi Ankara ortalamasinda 21 iken Kegioren,
Pursaklar, Sincan, Altindag gibi metropol ilgelerinde
iki kati rakamlara ulasmaktadir. Yabanci gégmen-
lerin Tarkce bilmemeleri nedeniyle yasanan eksik-
likler egitim hizmetlerinin kalitesinde dususe sebep
olmaktadir. Diger taraftan konut fiyatlari ve kiralar
hizla yukselmistir. Yabanci gégmenlerin tercih ettigi
bolgelerde kentsel adaciklar (gettolar) olusmustur.
Kisacasl artan nufusa yetecek ve hatta uzun projek-
siyonda kapasite artirrmina imkan verecek sekilde
alt ve Ustyapi planlamasi ve yatirimlarina ihtiyac bu-
lunmaktadir.

Ankaradaki kentsel genisleme sireci ile tarim
alanlari, dogal ve Uretken peyzajlar desen degisimi-
ne ugramakta, kent yerlesiminin konumu ve genis-
leme yonU degerli tarim havzalarinin yok olmasina
ve bu havzalardaki su sistemlerinin etkilenmesine
yol agmakta, sucul sistemlerin koridor islevlerinin
bozulmasi, hava kirliligi ve kentsel 1si adasi etkisinin
artmasi gibi ekolojik icerikli sorunlarin olusmasini
tetiklemektedir.

Tedbir 1.2.2

Yerlesim bolgelerinin tarim alanlari ve yesil alan-
lar Gzerindeki baskisinin azaltiimasina yénelik ga-
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hismalar yapilacak, yeni yerlesim bolgelerinde eri-
silebilirlik standartlari 6n planda tutularak mesire
ve rekreasyon alanlari planlanacak, ulasim dabhil
altyapi olanaklari artirilacaktir.

Mekéansal planlarda dogal alan ile yapay alan den-
gesinin korunmasi ve dogru arazi kullanimi plan-
lamasinin yapiimasi yaklasimi ile kentsel blytime-
nin tarim alanlari ve yesil alanlar Uzerinde yarattigi
olumsuz etkilerin azaltiimasina yonelik galismalar
yapilacak, yeni yerlesim balgelerinin kentle bagini
glclendirecek altyapi entegrasyonu saglanacaktir.
Kentsel buyume; kentsel sagaklanma bélgelerinin
artmasi, kent hizmetlerinin kent sakinlerine homo-
jen dagilmamasi ve kent bolgeleri arasinda sosyal
tabakalasmanin artmasi gibi sosyoekonomik ige-
rikli sorunlarin olusmasina neden olmaktadir. Yeni
donemde kentsel bayimeden kaynakli sorunlarin
ekolojik ve sosyoekonomik surecler Uzerinde ya-
ratacagl baskinin azaltimasina yonelik stratejiler
gelistiriimesi nem arz etmektedir (Cengiz, 2019).

Tedbir 1.2.3

Kent ve mahalle dlceginde tim temel kamusal
kullanimlara farkl kullanici gruplarinin surdirile-
bilir erisimi saglanacak, kamusal acik alanlar ko-
runacak ve artirilacak, mekansal planlarda dogal
alan-yapay alan dengesi korunacaktir. Kamusal
alanlara, yesil alanlara, toplu tagima imkanlarina
surdurdlebilir erisim modelleri kentin st ve alt 6l-
cekli planlarinda benimsenecek ve gerekli fiziksel
duzenlemeler yapilacaktir.

Kisa vadede Ankara'da geperlerde olusan yayilma
ve bliyume baskisini durduracak kararlar alinma-
sI 6nem tasimaktadir. Yapili cevrenin butunlesik
ve kompakt bir form almasi bakimindan biylime-
nin denetlenmesini saglayacak mekanizmalarin
tesekkulu icin galisma gruplari olusturulacaktir.
Gerekli hallerde mevzuata iliskin éneriler gelistiri-
lecektir. Karma arazi kullanim politikalari ve sur-
durulebilir bir ulasim altyapisi Ankara'daki saglikli
kentsel gelisimin ana unsurlaridir.



Tedbir 1.2.4

Kentin kamusal kullanimlara erisilebilirlik diizeyini 6lgcen analiz ve haritalama galismalari yapilacak ve
kentsel hizmetlerin dijital dénliisimiine dncelik verilecektir.

Kentsel hizmetlerin kent sakinlerine dagilimini ve
kent bolgeleri arasinda sosyal tabakalasmanin
seviyesini belirlemek Uzere kamusal kullanimlara
erisilebilirlik dtzeyini 6lgen analiz ve haritalama

Kent ici Ulasim

Ankara'da yasam kalitesini clumsuz etkileyen ve gi-
derek daha fazla 6nem kazanan bir diger kirilgan-
lik ise kent ici ulasimdir. Ankara'nin kent ici ulasim
yapisi erisilebilirlik, etkinlik, verimlilik ve cesitlilik ile
ulasim turlerinin entegrasyonu agisindan ele alin-
diginda o6zellikle rayl sistemlerin Ankarada ula-
simdaki payinin distk oldugu goérulmektedir. An-
kara'da rayli sistemlerin gunlik kent ici ulasimdaki
payi yuzde 4,2'dir. New York, Moskova, Sangay gibi
dunya kentleri ile kiyaslandiginda bu oran dusuk
kalmaktadir. Tum ulasim turleri icinde rayli sistem

Grafik 12 - Ankara Kent igi Trafik Turel Dagilimi

56,50%

61,20%

calismalari yapilacaktir. Erisilebilirligin artiriimasi-
na yonelik olarak kentsel hizmetlerin dijital dénu-
sUmune odncelik verilecektir.

kullanim oraninin New York'ta ytzde 12, Mosko-
vada yuzde 31, Sangay'da yuzde 21, Seul'de ytzde
35 Londrada ise yuzde 19 oldugu gorilmektedir
(Metrobits, 2017). Toplu tasimadaki rayl sistem
kullanim oranini artirmada yapimi devam eden ve
projelendirme asamasinda olan metro hatlarinin
onemi dikkat cekmektedir. Ankara'da 6zel tasima-
nin (otomobil ve taksi) kent ici ulasimdaki orani
2013 yilinda yuzde 38,8 iken bu oran 2017 yiinda
artarak ylzde 43,5'e cikmistir (Grafik 12).

0% 10% 20% 30% 40%

B Toplu Tasima

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ozel Tasima

Kaynak: EGO Genel Mudurlugu verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Kent ici trafikte 6zel arac kullanimindaki artis diger
onemli baskentlerle gorece benzerlik gosterse de
Ankarada rayl sistemlerin payinin az olmasi ve
mevcut toplu tasima turlerinin de karayolu bagimli

olmasi belirli oranda trafik sorununa yol agmakta-
dir. Bunun temel nedeni ise minibls/dolmus gibi
dusuk yolcu kapasiteli tasima araclarinin yaygin
olmasidir.

Grafik 13 - Londra, Berlin ve Madrid'de Ulasim Turleri
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Kaynak: “Travel in London” 2021, “Mobility in Germany” 2019 ve CRTM 2022 raporlarindan derlenmistir.

Turkiyede 2020 yilinda yluzde 73 olan yolcu ulasi-
minda kisisel arag kullanimi orani Grafik 13'de go-
rulen Londra, Berlin ve Madrid sehirleri ile kiyas-

Harita 11 - Ulasimda Kisisel Ara¢ Kullanimi, Yuzde
» &

Gosterim
73-8145
81,45- 86,4
854-87.2

[ |872.8838

[Msss-914
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21

110 | AnkaraBaolge Plani2024-2028

landiginda yuksek bir oranda gerceklesmistir.

Kaynak: (Eurostat, 2020b)



Ankara'da toplam 10 etaptan olusan 53,6 km bi-
siklet yolu yapimi planlanmis olup Ulasim Koordi-
nasyon Merkezi (UKOME)nden glzergahlar igin
uygunluk karari alinmistir. insaati tamamlanan 10

Harita 12 - Ankara Bisiklet Yollari

Kaynak: (Ankara Buytksehir Belediyesi, 2022d)

Ankara kent ici ulasiminda toplu tasimanin payini
yukseltmek Uzere altyapi dizenlemelerinin yani
sira Ustyapi hizmet kalitesi artirilmali ve toplu ula-
sim Kkaltdrindn benimsenmesini saglayacak fa-
aliyetler gerceklestirilmelidir. Bu kapsamda toplu
tasima ve diger enerji etkin ulasim araglarinin kul-
lanimina yonelik olarak Ankara Ulasim Ana Plani
katiimei bir yaklasimla hayata gegirilecek, toplu
tasimayi 6zendirici, 6zel arac kullanimini azalti-
ci ve mikro mobilite gdzimlerinin etkin ve saglikli
kullanimini tesvik etmek Uzere 6nlemler alinacak-
tir. Kecioren Metrosu (M4) AKM-Gar-Kizilay Bag-
lanti Projesi 2023 yilinda kullanima acilmistir. Ku-
yubasi (Kegioren)-Esenboga Havalimani-Yildirim
Beyazit Universitesi hatti (MB) ve (niversiteden
Gubuk ilgesine rayl sistem baglantisi, Kuyubasi
(Kegioren)-YHT Gari baglantisi (M4) projeleri ha-
zir olan, Etlik (Ovacik])-Sehir Hastanesi-Gar (M7)
ve Dikimevi-Natoyolu rayli sistem hatlari yatirim
programinda olan rayl sistem galismalaridir. M4
hattinin Sehitler-Ovacik-Forum uzatma hatti, Dik-
men-Kizilay (M5) hatt, Kugulu Park-Atakule-Turan

km'lik bisiklet yolu Millt Kituphane-Besevler ve Er-
yaman Bati guzergdhinda olacaktir. Harita 12'de
Ankara'daki bisiklet yollari gérulmektedir.

- Gosterim

—— Bisiklet Yolu

Bl Metro Hatti
@ Metro istasyonlan

Gunes arasi funikuler hatti ile Kizilay-Cayyolu (M2)
hattinin Koru-Yasamkent ve Koru-Baglica sistem
uzatma baglantilari icin proje ihaleleri tamamlan-
mistir. Rayl sistem projelerinin hayata gegmesi
durumunda Ankara lli sinirlari dahilindeki rayli sis-
temler hat uzunlugu 95,1 km'den 112,4 km ek hat
ile birlikte 207,5 km'ye ¢ikacaktir. Diger bir deyisle
bu projeler tamamlandiginda Ankarada sehir ici
ulasimda rayl sistem hat uzunlugu mevcudun iki
katinin Uzerine cikacaktir. Mevcut haliyle kent ici
ulasimda banliyo treni ile birlikte gtinlik ortalama
416.323 kisinin kullandigi rayl sistemler toplam
toplu tasinan yolcu sayisinin yizde 19'unu tasi-
maktadir. Bu plan déneminde projesi hazirlanan ve
projesi hazir olup yapimina baslanacak olan yeni
rayli sistem hatlarinin tamamlanmasinin ardindan
daha kapsayici bir ulasim agina ulasilacak ve toplu
tasimanin ¢ok daha cazip hale gelmesi saglana-
caktir. Boylelikle gelecek yillarda rayl sistem kul-
lanicilarinin glinde ortalama bir milyonun tzerine
cikmasi ve toplu tasima kullanan yolcu sayisi igin-
de rayli sistemleri tercih eden yolcu oraninin yluzde
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50'ye yaklasmasi beklenmektedir. Mevcut durum-
da rayl sistem olmayan bdlgelere servis sayisinin
artirimasiyla yolculara daha konforlu, hizl, ekono-
mik ve etkin ulasim hizmeti saglanmasi planlan-
maktadir. Bir diger alternatif de trambus hatlarinin
yapilmasidir. Bu hatlar, Ulus-Yenikent trambus hat-
t, M2-M3 (Koru-Devlet Mahallesi) Sincan baglantili
trambUs hatti ve Gar-Karapurgek trambus hattidir.
Bu hatlarin tamamlanmasinin ardindan 77 elekt-

Harita 13 - Ankara Kent ici Ulasim Haritasi

GOSTERIM

E Birinci Derece Yol
] 51 Bagkentray
s T1 Meviut Teleferlk
e A1 Meveut Ankaray
=== A1 &nerilen Ankaray

: Mevcut Metro
2023'de Tamamlanacak
e

Aktarma Duraklari
Meveut Metra Duraklan
Mevout Ankaray Duraklan
Meveut Teleferik Duraklan
Bagkentray Duraklari

Projesi Hazir Olan Hatlar

Ei A2 Ankaray Hatt
E M6-M7 Metro Hatt

(o] Projes! Haar Olan Ankaray Hatti
O Projesi Hazr Olan Metro Hatn

Proje ihalesine Cikilan Hatlar
M2-M3 Metro Baglantisi
E-- =t M4 Uzatma-M5 Metro Hatt

00000

f—Yapimi Bitmis Bisikiet Yollar|

[ = = = | Yapimi Devam Eden Bisiklet Yollar
(o] Proje ihalesine Cikilan Metro Hatu

Esenbogfa Havaalan

Kaynak: EGO Genel Mirdirliigi, 2022

rikli otobUs alinmasi 6ngorilmektedir. Mevcutta
yapilan 6n proje duzeyindeki galismalar sonrasin-
da Yenikent-Ulus trambus hatti yapiminin gergek-
lesmesi durumunda Yenikent - Sincan - Etimesgut
- Eryamanda ulasim hizmeti veren Ulus ve Sihhi-
ye uzantili hatlarin ring hattina gevrilerek ulasim
hizmeti saglanmasi hedeflenmektedir (EGO Genel
Muduarltg, 2022). Harita 13'de Ankara’nin kent igi
ulasim durumu verilmistir.

e}

ATAT U SiTESH

' KIZILAY-DiKMEN

Kaynak: EGO Genel Mudurlagi'niin 2022 yilina ait verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ankara Buyuksehir Belediye sinirlarinin timi il sinir-
larini kapsayacak sekilde genisletiimesinden sonra
ilcelerle merkez arasindaki toplu tasima baglanti-
sinin guglendirilmesi daha da 6nem kazanmistir.
Bu kapsamda Merkez-Esenboga Havalimani-Yildi-
rim Beyazit Universitesi arasinda hizmet verecek
rayli sistemin Akyurt ve Cubuk ilce merkezlerine
baglantisi saglanmis olacaktir. 2023 yilinda ta-

112 | AnkaraBolge Plani2024-2028

mamlanan Ankara-Sivas YHT Projesi ile birlikte
Elmadag-Ankara merkez arasinda YHT ile ulasim
saglanabilmektedir. Calismalarina ara verilen ve
yeniden baslanmasi planlanan Ankara-istanbul
Surat Demiryolu Projesi kapsaminda Sincan-Ye-
nikent-Ayas-Beypazari-Cayirhan hattinda banliyo
seferleri baslatilarak IV. alt bdlgenin erisilebilirligi
artirilacaktir (EGO Genel Mudurlagu, 2022).



Tedbir 1.2.5

Ankara'da surduralebilir ulagim tirlerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, yesil ve dijital déntisim oda-
ginda ulagim altyapi ve kalitesinin iyilestirilmesi saglanacak; toplu tasimanin kent igi ulasimdaki payi
artirilacak, kent ici ulagsimda “mikro mobilite” uygulamalari yayginlastirilacak ve farklh ulagim tirleri
arasinda entegrasyon gigclendirilecektir. Yayalastirma politikalarinin tim paydaslarin is birligi ile én-

celiklendirilmesi saglanacaktir.

Tdm metropollerde oldugu gibi Ankara'da da kent
ici ulasim c¢o6zumlerinde yenilikgi yaklasimlarin
onemi artmaktadir. Teknoloji odakli girisim ve gi-
risimciler acisindan potansiyel sahibi olan Anka-
rada; teknoloji sirketlerinin ¢6zim bulmaya calis-
tig1 ve Urun gelistirdigi bir alt sektor olarak mikro
mobilite alaninda programlar gelistiriimesi tesvik
edilecektir. Boylece hem erisilebilirlige hizmet eden
hem de elektrikli aranlerin kullanildigl mikro mobi-
lite ve paylasimli mikro mobhilite c6zimleriyle daha
cevreci ve yenilikci uygulamalara alan acilacaktir.
Ankara'da kentin fiziki yapisi g6z éntinde bulundu-
rularak kent ici ulasima yonelik yenilikgi ve cevreci
¢cOzumler Uretilimesi desteklenecektir. Bu dogrul-
tuda teleferik, tunel, bisiklet yollari gibi yontemler
ve araclarin kullanimi éne cikarilacaktir. ilgelerin
kent merkeziyle ve kendi aralarindaki ulasim aginin
gelistiriimesi 6nem tasimakta olup bu kapsamda
toplu tasima turleri arasinda gerekli entegrasyon-
larin tamamlanmasiyla esgudumlt olarak toplu ta-
simada hizmet kalitesi, guvenlik ve erisilebilirligini
artiracak altyap! yatirimlarina éncelik verilecektir.
Kamusal kullanimlara erisimde yayalastirma poli-
tikalarinin tum paydaslarin is birligi ile 6nceliklen-
dirilmesi saglanacaktir. Havaalani, hastane, sanayi
bolgesi, okul gibi sehrin toplu erisim bakimindan

oncelikli alanlarina uygun rayli ulasim sistemleri
tespit edilecek, projelendirilerek hayata gecirile-
cektir.

Barinma ve Konut

Ulkemizde yaklasik olarak yilda 1,5 milyon konut
satisi gerceklesmektedir. Ancak, COVID-19 salgi-
niyla birlikte eneriji fiyatlarinin ve Gretim maliyetleri-
nin yukselmesi, emlak fiyatlarinin artmasina, konut
arzi ve talebinin satici ve alici taraflarca arzu edilen
seviyede bulusamamasina neden olmustur. Bu-
nunla hirlikte istatistikler kendi evinde oturan va-
tandaslarin oraninin her gecen yil azalmakta oldu-
gunu ve Ulkemizde konut yatirimlarinin gogunlukla
hélihazirda ev sahibi olanlar tarafindan yapildigina
isaret etmektedir. Kendi evinde oturma durumu
haneler tzerinden incelendiginde TUIK tarafindan
saglanan en glncel verilere gore Turkiye'de kendi
evinde oturan hanelerin sayisinin 2020'de yaklasik
14 milyon seviyesinden 2021'de 15,4 milyon ha-
neye ulastigl gorulmektedir. Ankara igin bu rakam
2020'de 1,06 milyon haneden 2021'de 1,14 milyon
haneye ulasmistir. Kendi sahip oldugu evde oturan-
larin oranini gésteren konut sahipligi orani verileri-
ne (Grafik 14) gore, 2014 yilinda ylizde 61,1 olan
bu oran 2020'de ylzde 57,8 gerilemistir.
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Grafik 14 - Turkiye'de Kendi Evinde Oturanlarin Orani
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Kaynak: TUIK ve Eurostat verilerinden derlenen bilgilere gére hazirlanmistir.

2014-2020 wyillarini kapsayan 7 yillik dénemde
konut sahipliginde ylzde 5,4'l0k dusus gercekles-
mis olup kendi evinde oturmayanlarin orani her yil
yikselmektedir. TUIK ve Eurostat verilerinden der-
lenen bilgilere gore hazirlanan Grafik 15'te gorul-
dugu gibi 2020 yil itibariyla ndfusun yuzde 26,2'si
kiraci durumundadir. 2013-2020 yillar1 arasindaki
dénem incelendiginde ise kiracilarin oraninin 8 yil-
Ik donemde yuzde 22,4 arttigl; 1990 rakamlari ile
karsilastiriinca yuzde 40’lardan bu seviyeye geri-
ledigi icin aslinda kiralik konut sekttériinde énemli

6lcude bir daralma oldugu gértlmektedir. 2021 yili
itibariyla Turkiyede hane halklarinin ylzde 27,6sI
(6,9 milyon hane) Ankara'da ise yuzde 30'u (563
bin hane) kiracidir. Diger hir ifadeyle, Ankarada
hem ev sahiplerinin hem de kiracilarin orani Tur-
kiye ortalamasinin Uzerinde seyretmektedir. Bu
farklilasmaya neden olan durum ise konuta mulki-
yet sekli diger olarak tarif edilen, kendi konutunda
oturmayan ama kira da 6denmeyen hanelerin ora-
ninin Ankara'da Ulke ortalamasindan daha dusuk
seyretmesidir.

Grafik 15 - Turkiye'de Kirada Ikamet Edenlerin Orani, 2013-2020
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Kaynak: TUIK ve Eurostat verilerinden derlenen bilgilere gére hazirlanmistir,

Konut sahipligi konusunda hane ntfusu buyukluk-
lerindeki degisimi de gbz ardi etmemek gerekmek-
tedir. Ulkemizdeki hane halki biydklGgi her gegen
yil azalmaktadir. 2008 yilinda 4 kisi olan ortalama
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hane halki bayuklugu 2020'de 3,3 kisiye kadar ge-
rilemistir. Hanelerde yasayan Kisi sayisi azaldikca
konut ihtiyaci da artmaktadir.



Tablo 11 - Ankarada Yillara Gére Konut ve Niifusla llgili Bazi Degiskenler

Yapi Ruhsati
Dai[:(ellglg]ym llk E1 Konut Harcalr-lnaar:aerll_'naclla(lKonut
(ikamet Amacglh SV ve Kira Payi (Yiizde)
Binalar)
2013 | 5.045.083 - 137.773 79.101 - 250
2014 | 5.150.072 - 131.825 96.373 - 248
2015 | 5270575 | 1.606.910 | 146.537 63.150 61.363 26,0
2016 | 5.346.518 | 1.646.503 | 144.570 67.829 58.738 25,2
2017 | 5.445.026 | 1.685.701 | 150.561 103.940 57.891 2477
2018 | 5.503.985 | 1.709.882 | 131.161 34.568 47908 23,7
2019 | 5.639.076 | 1.777.709 | 132.486 14.486 41.080 24,1
2020 | 5.663.322 | 1.816.795 | 157.095 23.365 38.005 -
2021 | 5.747.325 | 1.874.093 | 144.104 32.238 30.840 -

Kaynak: TUIK konut istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Ankara'da konut arzi incelendiginde, ilk el konut sa-
tislarinin artan konut maliyetleri ve dolayisiyla artan
fiyatlar sebebiyle disls egiliminde oldugu (2015 yi-
linda 61.363 iken 2021 yilinda 30.840) ancak buna
karsilik nufusun (2015'te 5.270.575 iken 2021'de
5.747.325) ve hane sayisinin (2015'te 1.606.910
iken 2021'de 1.874.093] her yil dizenli olarak art-
makta oldugu gorulmektedir (Tablo 11).

Ayrica, artan hane halki sayisinin zerinde seyreden
yeni konut tretimine kiyasla birinci el konut satisla-
rinin azalma egilimi, yeni Uretilen stoktan belirgin bir
miktarin bos kaldigini da géstermektedir.

Hane halki harcamalarinin alt baslklarina bakil-
diginda, Ankarada yasayan halkin tiketim amagcli
harcamalarinin yaklasik dortte birini konut ve kira
harcamalarina ayirdigi gérulmektedir. Bu harcama
tUrunun yuksekliginde Ankaradaki ylksek kiracilik
oranlari kadar ipotek kredisiyle konut alanlarin ora-
ninin yuksekligi de sebep gosterilebilir. 2020 Gelir
ve Yasam Kosullari Arastirmasi ham verilerine gére
Ankara'da yasayan hanelerden ylzde 15'i oturdugu

konut icin kredi taksitleri 6demektedir. Bu oranla
Ankara, Turkiye'de ilk sirada yer almaktadir.

Konut arzinin azalmasi ve bunun yaninda maliyet-
lerin artmasi ile birlikte konut fiyatlarinin asiri ytk-
selmesi, orta gelir grubunun konuta erisim imkani-
ni kisitlamis, dar gelirli ailelerin konut sahibi olma
ihtimalini guclestirmistir. 2022 yili Eylal ayinda ilan
edilen ve ilk etap olarak Turkiye genelinde 250.000,
Ankarada ise 18.000 konutun yapiimasi hedefle-
nen sosyal konut projesi, konut arzinin artirilmasi
yolunda 6nemli bir adimdir. insa edilecek konutlarin
yaninda konut amacl 100.000 arsa satisinin da ya-
pilacak olmasi toplamda insa edilecek konut sayi-
sini artiracaktir. Sosyal konut fiyatlarinin, arsa mali-
yeti yansitiimaksizin insaat maliyetlerinde yuzde 40
indirim yapilarak belirlenmis olmasi, konut arzinda
ve fiyatlarinda yasanan sikintilarin gideriimesi yo-
lunda atilan adimlardir.

Ankarada bulunan Universitelerde okuyan 6gren-
cilerin buyuk bir kisminin sehir icerisindeki konut-

larda ikamet ediyor olmasi konut sektorine talep
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yonlt baski olusturmaktadir. Ayrica 6grencilerin
barinma ihtiyacina yonelik konutlarin sayisinin gok
az olmasi sebebiyle, 6grenciler tipik bir aile igin Ure-
tilmis olan ve gogunlukla ihtiyaglarindan fazla bu-
yuklukteki evlerde yasamakta, bu durum var olan
konutlardan istenilen verimin alinamamasina yol
acmaktadir. Bu sebeple Ankarada konut sektoru
Uzerinde yapilacak planlarda 6grenci ihtiyaglari da
dikkate alinacaktir. Konut arz ve talebiyle ilgili ola-
rak finansal piyasalardan kaynaklanan sorunlarin
yurt ici piyasalara olumsuz etkisinin azaltiimasi igin
finansal cesitliligi saglayacak tedbirlerin alinmasi

Mekan, Kentsel Doniisiim ve Konut

6nem tasimaktadir. Kaynaklarin etkin kullanimi ve
hane halklarinin ihtiyacina uygun konut dretilme-
sine yonelik olarak ortalama hane halki buyUkli-
gu, 6grenci ve geng calisan nufus yogunluklari gibi
degiskenler gtz 6nunde bulundurularak semtler
duzeyinde gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Gerek
kentsel dontsum kapsaminda gerekse kamu kay-
nakli veya destekli toplu konut projelerinde dncelik-
le orta ve alt gelir grubuna hitap eden konutlar Ure-
tilecektir. Dolayisiyla bir yandan ev sahipligi oranlari
dogrudan artiriirken diger yandan piyasada daha
rasyonel bir fiyat olusmasina katki saglanacaktir.

Ankara'da mekén kalitesini artirici politikalar hazirlanmakta ve uygulamaya gegcirilmektedir. Bu cercevede,
Ankarada planlanan ve uygulanmakta olan kentsel dontsim projeleri ile sagliksiz yapilasmanin yarattigi
problemler ortadan kaldirilmaya galisilmaktadir. Ankarada Uretilen yeni konutlarin dagihmi ilgeler bazinda
cesitlilik gdstermektedir. 2015-2022 doneminde satilan ilk el konutlarin yizde 95'i 12 ilgeye dagilmistir.
Grafik 16'da ilcelere gore ilk el konut sayilari yer almaktadir.

Grafik 16 - ilcelere Gore ilk El Konut Sayilari, 2015- 2022
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Kaynak: TUIK konut istatistikleri kullanilarak hazirlanmustir.
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Kentsel dontstim ve yeni konut tretimine olan talep
cok boyutlu ve birbiri ile entegre konular olup Ulke
genelinde ele alinan yoksullukla micadele politika-
larinin ve yerel kalkinma programlarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak hirlikte tasarlanmasi gerekmek-
tedir. Ankara'da tamamlanan ve devam eden hirgok

Tedbir 1.2.6

kentsel dondsum programi bulunmaktadir. Kentsel
déndsum, yerlesimlerin yeni olusan sartlara karsi
uyum kapasitesinin artirilmasi, fiziksel ve ekonomik
omrund tamamlamis konut ve konut disi alanlarin
yenilenmesi, afet riski altindaki alanlarin dénustu-
ralmesi gibi nedenlerle gerceklestirilmektedir.

Yeni konut tretimi, kentsel doniisiim ve kentsel iyilestirme girisimleri; planh strdurdlebilir, kapsayici,
insan odakli ve afet risklerine duyarli, kent kimligini koruyan, uyarlanabilir, erisilebilirlik standartlarina
uygun ve akilli bina teknolojilerinin kullanildig1 bir mekén politikasi gercevesinde gergeklestirilecektir.
Mekansal dontisimler, mavi, gri ve yesil altyapi sistemleri bir arada ele alinarak ve bélgesel afet riski
ile iklim degisikligi eylem planlari temelinde gergeklestirilecektir. Bu kapsamda yeni tretim, dénisim
yoluyla yenilenme ve iyilestirme miidahalelerinde yapi stokunda enerji verimliliginin desteklenmesi ve
eneriji yoksullugu ile miicadele konularina yonelik destekler saglanacaktir.

Surdurdlebilirlik ilkeleri cercevesinde yerinde,
yerele 6zgu ve katiimci anlayisla, kent kimligi ile
uyumlu mekan kalitesini 6n plana alan ve olus-
turdugu yasam alanlari ile sosyal icermeye katki-
da bulunan projelerin sayisinin artmasi igin calis-
malar ydratulecektir. Kentin ozellikle 6360 sayili
BuyUksehir Belediye Kanunu yururltge girdikten
sonra mahalle statlstune dénlisen ve sehirle ic
ice gecmis kaylerinin yeniden yapilandiriimasi ve
buralardaki sosyal yapinin sehre adaptasyonunun
saglanmasina yonelik projeler gergeklestirilecektir.
Kentsel donusum projeleri sonrasinda riskli alan-
larin ortadan kaldiriimasi ile afet riski minimuma
indirilecektir. Kentsel déntsum sonrasi yasam ka-
litesi ve standartlari artan nifusun beklentilerine
cevap verecek sekilde gerekli altyapr hizmetleri
saglanacaktir. insanlarin en temel ihtiyaclarinin
basinda gelen barinma ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik galismalarin yuruttlmesi 6nem tasimakta

olup bu calismalarda, ortalama hane halki buyUk-
lUkleri, 68renci ve geng calisan nufus yogunluklari
gibi degiskenler gbz dnunde bulundurularak, orta
ve alt gelir grubuna hitap eden konut projelerine
oncelik verilecektir.

Afetler

Ankarada 1960-2021 vyillar arasinda toplam 925
afet olayl meydana gelmistir. Bu afet olaylari igin-
de heyelanlar ylizde 51, su baskinlari ytzde 22 ve
kaya dusmeleri ise yuzde 11'lik bir orana sahiptir.
Afet olaylarinin en fazla yasandigi ilce yuzde 13'luk
oran ile Mamak olmustur. ilgede 1960-2021 yillari
arasinda meydana gelen 120 afet olayinin yluzde
83'U heyelan olarak gerceklesmistir. Mamak'tan
sonra en fazla afet olayinin géraldugu ilgeler ise
yuzde 11'lik oran ile Nallihan ve yuzde 9'luk pay ile
Kalecik olmustur. Bu ilgelerde de en fazla yasanan
afet tard heyelandrr.
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Tablo 12 - Afet Sebebiyle Nakledilen Konut Sayisinin Afet Tiir( ve ilgelere Gore Dagilimi 1960-2021

Kaya iice
mm

Akyurt 2,30
Altindag 0 54 17 339 19 429 5,57
Ayas 0 148 7 7 0 162 2,10
Bala 1.138 26 140 0 2 1.306 16,97
Beypazari 0 128 5 165 97 395 513
Camlidere 0 11 0 0 94 105 1,36
Cankaya 0 375 25 49 0 449 5,83
Cubuk 68 107 55 1 66 297 3,86
Elmadag 33 237 195 0 0 465 6,04
Etimesgut 0 30 0 0 0 30 0,39
Evren 0 0 0 0 0 0 0,00
Golbasi 20 0 1 0 0 21 0,27
Gudal 0 4 28 14 0 46 0,60
Haymana 0 28 4 4 5 41 0,53
Kalecik 78 382 98 15 1 574 7.L6
Kahramankazan 0 3 6 3 0 12 0,16
Kecidren 0 65 43 43 0 151 1,96
Kizilcahamam 19 71 134 13 71 308 4,00
Mamak 0 1.296 12 28 0 1.336 17,36
Nallihan 0 211 0 63 441 715 9,29
Polatl 0 0 193 0 1 194 2,52
Pursaklar 0 84 0 0 0 84 1,09
Sincan 0 57 11 0 0 68 0,88
Sereflikoghisar 2 165 115 0 2 284 3,69
Yenimahalle 0 0 7 061

TOPLAM 1.365 3.654 1112 -- 7.696 | 100,00

Kaynak: Ankara il Afet ve Acil Durum Mudarlagi verileri ile hazirlanmustir.
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Ankarada 1950-2021 yillari arasinda meydana ge-
len afet olaylari sonrasi 7.696 konut ve is yeri nakle-
dilmistir (Tablo 12). il genelinde yaklasik 250 hektar-
lik bir alan afete maruz bolge ilan edilmistir Afetlerin
en fazla yasandigi ilce olan Mamak ylzde 17,4 pay
ile konut ve is yeri nakil sayisinin da en fazla oldugu
ilcedir. Bala nakil sayisinda neredeyse ayni oran ile
Mamak’in hemen arkasindan gelmektedir. Bu du-
rumun Balada 2007 yilinda yasanan, gérece daha
etkili olan depremden kaynaklandigi degerlendirile-
bilir. (Ankara Il Afet ve Acil Durum Mudarlagt, 2022).
Istatistiklerin de gosterdigi (izere Ankara afetlerin
yogun yasandigl bir il olarak 6n plana gilkmamakta-
dir. Simdiye kadar yikici bir depremin merkezi ko-
numunda bulunmayan ilde, sadece 2000 yilindaki
Cankiri-Orta (M=5,9), 2005 (M=4,9) ve 2007 yillarin-
da (M=5,7-5,5) Bala depremleri deprem merkezine
yakin noktalarda hasar meydana getirmistir. Bala'da
yasanan deprem sonucunda 1.150 konutta agir-or-
ta hasar meydana gelmistir (Ankara il Afet ve Acil
Durum Mudarlagu, 2021). 2010-2020 yillart arasin-
da Ankarada toplam 350 afet olayl yasanmis, bun-

larin yUzde 33'U0 yangin, yuzde 28'i heyelan, yuzde
18'i de sel/su baskini olarak gergeklesmistir. Bu on
yilllik dénemde yasanan afetlerden 3.268 konut ya
da is yeri etkilenmistir. Son yillarda Glkemizde yasa-
nan iklim ile iliskili afetlerin sayi, siklik ve siddetindeki
artisa bagl olarak, yerel dizeyde de iklim degisik-
ligine karsi direncin artirilmasi 6nem tasimaktadir.
Iklim degisikliginin etkileri iki farkl sekilde deger-
lendiriimektedir. Bu etkiler iklim degisikliginin su
kaynaklarina olan etkisi ve iklim degisikliginin yagis
davranislarina olan etkisidir (ASKI Genel Midurlugg,
2023). Bu kapsamda Ankara'da galismalar yapilmis
ve Ankara Buyuksehir Belediyesi tarafindan Anka-
ra ili Yerel klim Degisikligi Eylem Plani hazirlanmis-
tir (Ankara Buylksehir Belediyesi, 2022a). Bilinen
tehlike turlerine ve iklim degisikligi kaynakl afetlere
karsi gerekli nlemlerin alinmasina yonelik galisma-
larin strateji ve eylem planlari ile sistematize edildigi
ve uygulamaya dontk kararlar dretildigi gorulmek-
tedir. Bu surecin etkisini artirmak amaciyla yapilan
calismalarlailgili olarak halki bilgilendirmeye yonelik
faaliyetlerin devam ettirilmesi 6nemlidir.




Harita 14 - Ankara ve Cevresinde Diri Fay Hatlari
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AGIKLAMALAR
EXPLANATIONS FAY SINIFLAMASI / FAULT CLASSIFICATION

Deprem Yiizey Kirigi: 1000-GUnimdiz arasinda ylzey faylanmasi olusturan diri
fay

Earthquake Surface Rupture: Fault ruptured since 1000

Holosen Fay:: Halosen'de (11.000 yil] yuzey faylanmasi olusturan fay

Holocene Fault: Fault produced surface rupture in Holocene (11.000 years)

Kuvaterner Fayi: Pleistosende (2.600.000 yil) yuzey faylanmasi olusturan diri fay
Quaternary Fault: Fault produced surface rupture in Pleistocene (2.600.000
years] by Holoscene activity

Olasi Kuvaterner Fayi veya Cizgisellik: Kuvaterner veya énceki dénemde olusmus
Kuvaterner etkinligi kuskulu fay veya gtincel morfolojide belirgin gizgisellik.
Probable Quaternary Fault Lineament: Fault formed in Quaternary or
Pre-Quaternary period or distinctive morphological lineament.

Kaynak: (MTA Genel Madurlagi, 2023) MTA Genel Muddrliga Tarkiye Diri Fay Haritasi islenerek olusturulmustur.
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Ankara depremler 6zelinde afet riskinin dtsuk ol-
dugu bir sehir olarak degerlendirilebilir. Ankarada
bugline kadar yikici deprem yasanmamistir. Do-
layisiyla merkezden gecgen ve herhangi bir buyuk
deprem uretecek diri fay bulunmamaktadir. Bu bal-

sunda bulunan Kirsehir-Keskin aktif Fay Zonunun
yarattigi depremlerden énemli dlgtde etkilenmis-
tir. Ayrica bazi arastirmacilar, Ankara Ovasi, Mogan
Goli ve Cubuk Ovasinin tektonik olusumlu gékantd
havzalari oldugunu ortaya koymuslardir. Bu gokin-

Mogan Golii | Golbas!

gede U¢ fay sistemi, bircok fay kusagi ve cok sayida
aktif tekil fay vardir. Bunlar arasinda Kuzey Anado-
lu Fay Sistemi (KAFS), inénii-Eskisehir fay sistemi,
Kirsehir fay sistemi ile Tuz Goélu, Dodurga, Celtikgi,
Sarioba-Ayas, Kahramankazan, Elmadag, Bala-
ban-Kiuredag, Kesikkopru, Kirikkale-Sungurlu ve
Afsar (Bala) fay kusaklari sayilabilir. Ankara kentsel
yerlesik alani gerek cografi gerekse sismotektonik
konumu itibariyla ne tarihte ne de yakin gecmiste
highir zaman bir blyuk depremin merkez tssu ol-
mamistir. Ancak, 100-120 km kuzeyinde yer alan
ve yeryuzdanun en aktif fay zonlarindan biri oldugu
bilinen Kuzey Anadolu Fay Zonunun bati uzantisin-
daki depremlerle, kentin 90-100 km gliney dogu-

tU havzalarinin sismik agidan aktif olduklari; ancak,
deprem olusturma olasiliklarinin gok disuk oldugu
bilinmektedir (Ergtinay, 1978). Dolayisiyla Ankara,
50 km'lik uzakliklar icinde olusacak kucuk dep-
remlerin (M<5,5) ve 70-100 km'lik uzakliklar icinde
olusacak biyuk depremlerin (M>7,0) etkileri altin-
da kalan bir kent olarak tanimlanabilir (Ankara |l
Afet ve Acil Durum Mudurltgu, 2023). Bununla bir-
likte Ankara, sehir merkezinin 100 km kuzeyinde
Kuzey Anadolu Fay Zonu, il merkezinin gineyinde
yer alan yaklasik 70 km mesafede Tuz Golu Fayi
ve Eskisehir Fay Zonu ile dogusunda yaklasik 60
km mesafede yer alan Akpinar ve Kirikkale-Erbaa
Fay Zonlarinin etkisi altinda olup bu zonlar 6nemli
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depremler tretmistir (Harita 14) (Ankara il Afet ve
Acil Durum Mudurlaga, 2021).

Tedbir 1.2.7

Afet risklerinin azaltiimasi ve direngliligin artiril-
masina yonelik altyapi iyilestirilmesi ve farkinda-
lik galismalari erisilebilirlik standartlari 6n planda
tutularak yuaratulecektir.

Ankara afetler yonunden diger illerle kiyaslandigin-
da yuksek risk tasimamasina ragmen Turkiye'nin
ikinci en yuksek nufusuna sahip olmasi, kent mer-
kezindeki yliksek nufus ve yapilasma yogunlugu,
sehir icinde dere yataklari gibi riskli alanlardaki
yapilasmalar, kuraklikla iliskili olarak orta Anadolu
cografyasinda obruklarin giderek Ankara havzasi-
na yaklasmasi gibi pek cok risk mevcuttur (Ankara
Kalkinma Ajansi, 2023). Bu riskler degisik kurum-
larin sorumlulugu altinda farkli plan ve stratejilerle
ele alinmis olmakla birlikte Ankara'nin kentsel risk
duzeyinin hangi boyutta oldugu bilinmemektedir.
Bu sebeple, ilk olarak, risk taslyan tim noktalarin
belirlendigi mikro haritalama/mikro bdlgeleme
calismasi yapilacak ve harita guincel tutularak ilgi-
li kurumlarin surekli erisimi saglanacaktir. Ankara
icin hazirlanacak mikro bdélgelendirme haritasi,
yapi stokunun bulundugu kentsel arazinin 6zgun ve
yerel jeolojik kosullarini ve sismik risklerini mikro
Olcekte gosterecek, dogrudan ve dolayl etkileye-
bilecek butln riskler bolgelere ve baraj, okul, has-
tane, karayolu, havaalani, fabrika, santral, vh. kritik
yapilara gore belirlenecektir. llgili kurumlarin, afet
riskiyle karsi karslya bulunan ndfusun ve kamuo-
yunun surekli bilgilenmesi saglanacaktir.

Kent icinde baz yapilarda veya bolgelerde zemin
kosullari, mihendislik denetiminin zorunlu oclmadi-
g1 donemlerde yapilmis olmalari gibi nedenlerden
kaynaklanan yikilma, ctkme, gocme gibi riskler
bulunmaktadir. Mikro boélgeleme haritasi galisma-
sl ile baglantili olarak Ankara’nin belli bélgelerinde
yapl stokunun gozden gegirilip bosaltma, yikim
veya guclendirme gibi yéntemlerle riskin azaltiima-

122 | AnkaraBolge Plani 2024-2028

sI saglanacaktir. insan odakli ve goklu afet riskleri-
ne (Deprem, sel, heyelan, vh.) duyarli, kent kimligini
koruyan ve akilli bina teknolojilerinin kullanildigi bir
mekan politikasinin uygulanmasi, afet risklerine
duyarl yer secimi ve dayanikli konutlar insa edil-
mesine yonelik calismalar yapilacaktir. Diger Ul-
kelerde afetlerin etkilerinin en aza indirilmesine
yonelik yapilmis érnek ¢alismalar incelenerek ben-
zerleri gelistirilip uygulanmasi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Ankarada afetlerin kent igerisinde
yol acabilecegi tehlikelerin en aza indiriimesi ile
ilgili kent sakinlerini bilinglendirmeye ve yasayan-
larin afet farkindaligini artirmaya yonelik faaliyet-
ler yurutalecektir. Sismik risklerin yiksek oldugu
bolgelerde kent butiinindeki planlama kararlart ile
tutarl olarak kentsel déntisum uygulamalarina 6n-
celik verilecektir. Iklim degisikligi kaynakl afetlerle
ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte kamuoyunun
bilinglendirme faaliyetlerinin devamliigl saglana-
cak, onleyici altyapi galismalarina hiz verilecektir.
Mevcut kentsel dontisim alanlarinda afet riskine
yonelik denetimin artiriimasina ve yeni belirlene-
cek kentsel dontsum alanlarinda afet riskli yapi-
larin dondsturulmesine oncelik verilecek, denetim
hizmetleri artirilacaktir. Buna ek olarak, kentsel do-
nusum alanlarinda hak sahiplerinin yani sira, risk-
li bélgelerde yerlesik dusuk gelirli bireylerin mulk
sahipliginin artiriimasi icin gerekli finansman mo-
dellerinin uygulanmasina yonelik politikalar gelisti-
rilecektir.

Hedef 1.3

Ankara’nin zengin kiiltiirel ve tarihsel varhg kent
sosyal hayatina ve turizme kazandirilacak, kiiltiir
ve sanat Ureticisi ve tiiketicisi kitlenin gécle kay-
binin éniine gecilecek, kiiltiirel faaliyetlere eri-
simde bélge ici farklihklar azaltilacaktir.

Kiiltiirel, Sanatsal ve Tarihsel Varlk

Ankara, tarihte birgcok medeniyetin merkezi olmus
ve baskent olarak geng Cumhuriyet'in ilerlemesine
sahitlik etmistir. Baskent kimligi, Ankara'da kultu-
riin ve sanatin gelismesine katkida bulunmustur. Il



sinirlariicerisinde pek ¢ok 6ren yeri ve sehir mer-
kezinde Anadolu cografyasindan cikarilan eserle-
rin sergilendigi muzeler bulunmaktadir. Diger yan-
dan, Ankara'nin Selguklu ve Osmanli imparatorluk
dénemlerinden giinimuze gelen sanatsal birikimi-
ni ve somut olmayan kulttrel mirasini farkl ortam,
mekan ve sergilerde gérmek mamkuandur. Kentte-
ki cesitli noktalarda bu gecmisi yansitan heykeller
ve anitlar bulunmaktadir. Kent, kulturel hafizanin
korundugu yerler olan Milli Kitiphane gibi kurum-
lara da sahiptir (Ankara il Kalttr ve Turizm Madiir-
lugu, 2021).

Ankara, Turkiye'nin okuma yazma orani en yiksek
illerindendir. Kentin farkli yerlerinde kitapcilar ve
kitap kafeler yer almaktadir. Bazi ilcelerde hizmet
veren halk kutuphaneleri her yastan okuyucuya
hizmet vermektedir. Kitiphane ve kitap sayisi ile
kUtUphanelerden yararlanan kisi sayisi bakimin-
dan Ankara’nin 6ne ciktigl gorulmektedir. Bir 6n-
ceki bolge plani verisine gore 42 olan Ankara'daki
toplam kUtUphane sayisi 2022 yili itibariyla 74'e
yukselmistir. Halk kutaphanelerindeki kitap sayi-
sI toplam 946.435'tir. Bunlarin disinda Ankara'da
cesitli devlet kurumlarinin kitiphaneleri, arastir-
ma ve sanat kutUphaneleri ile Millet Kituphanesi
de bulunmaktadir (il Kiltar ve Turizm Mudarliga,
2022). TUIK veri tabaninda 2011 yilina ait sinema
salonu sayisi ve koltuk kapasitesi verileri 174 ve
27.000 olarak tespit edilmistir. 2022 yil itibariyla
bu veri 219 sinema salonu ve 29.342 koltuk kapa-
sitesi olarak gerceklesmistir.

Ankara'da resmi ve 6zel cok sayida tiyatro ve sergi
salonu, opera ve balo salonu ile sanat galerisi mev-
cuttur. 13 devlet tiyatrosu, 40 belediye ve 13 6zel
tiyatro olmak Uzere toplamda 66 tiyatro salonu;
toplam koltuk sayisi 1.661 olan 3 opera ve bale sa-
lonu bulunmaktadir (Il Kaltar ve Turizm Madarlaga,
2022). Ankara'daki muzeler, Ankara'nin kilturel bi-
rikimini sergileyen mekanlar olarak tne gikmakta-
dir. Turkiye Buyuk Millet Meclisi bunyesinde 1, Kul-
tur ve Turizm Bakanligina bagl 8, 6zel 58 ve askeri
8 olmak Uzere Ankara'da toplam 75 muze hizmet

sunmaktadir (il Kultar ve Turizm Madirligi, 2022).
Ayrica Kultar ve Turizm Bakanligr Guzel Sanatlar
Genel Mudurlagine bagli sanat galerilerinde giint-
mUz sanatcilarinin eserleri sergilenmektedir. Ce-
sitli dénemlerde Ankara'da farkli kisi ve gruplarin
sergileri acilmaktadir. Gegmisten ginimuze resim
ve heykel sanatinin 6rnekleri Ankara Devlet Resim
ve Heykel Mizesi'nde sergilenmektedir (Ankara Il
Kaltar ve Turizm Mudurlaga , 2021).

Ankarada yilin gesitli dénemlerinde fuarlar ve fes-
tivaller dizenlenmektedir. Kulttir ve Turizm Bakan-
ligr'na bagl Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlugu ile
Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurlugune bagli
etkinlikler, farkli mekénlarda duzenlenmektedir.
Devlete bagli tiyatrolarin yaninda 6zel tiyatrolar da
oyunlar sahnelemektedir. Ulus'taki tarihi tiyatro bi-
nasl ve opera hinasi bu faaliyetlerin gerceklestigi
gbzde mekéanlardandir. Ankara Palas da sanat fa-
aliyetlerinin gerceklestirildigi bir diger tarihi mekan
olarak dikkat cekmektedir (Ankara il Kiltiir ve Tu-
rizm MUduarluga, 2021). Ankara, arastirmacilar igin
de zengin kaynaklar sunmaktadir. Ulkede basilan
her yayinin derlendigi Milli Kituphane, Millet Ku-
tuphanesi, TBMM Kutuphanesi ile zengin bir ko-
leksiyona sahip Devlet Arsivleri Baskanhgl Glkenin
hafizasinin bulundugu mekanlardir (Ankara il Kiltir
ve Turizm Muadarliga, 2021). Ankara'nin merkezi
disinda yasayan kisiler igin kultir merkezlerine ula-
sim zor olmakla hirlikte, bakimevleri, cezaevleri gibi
alanlarda da kultur ve sanat faaliyetleri kisith bigim-
de gerceklesebilmektedir. Ornegin; Baskent Univer-
sitesi sanayi bélgesinde bir konser organize ede-
rek, kaltarel etkinliklerini normalde sergilendikleri
alanlardan farkli mekanlara tasimayi hedeflemistir.

Tedbir 1.3.1

Ankara'yl diinya kultir baskentleri arasinda ko-
numlandirma stratejisi cercevesinde belediye,
valilik, yerel yénetimler, merkezi kurumlar ve sivil
toplum arasinda ortak hedefler dogrultusunda bir
is birligi platformunun tesis edilmesi saglanacaktir.
Klltar, sanat ve tarihsel varlik alanlarinda sorun
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ve kirilganliklar ele alindiginda, kent insaninin bir-
biriyle daha cok temas etmesi ve fikir alisverisinde
bulunmasi sorunlarin cézimunu kolaylastiracaktir.
Bu kapsamda gucli kurumlara ev sahipligi yapan
Ankara'nin kendini dtinya kultur baskentleri arasin-
da konumlandirma vizyonu dogrultusunda il yone-
timi, yerel yonetimler, merkezi kurumlar, mesleki,
sivil ve 6zel kurumlar arasinda daha fazla is birligi
saglanacaktir. ilgili kurum ve kuruluslarin temsil
edildigi bir platform olusturulacak ve is birliklerini
artirmak icin toplantilar dizenlenecektir.

Tedbir 1.3.2

Ankara'daki kultiirel, sanatsal ve tarihi mekanla-
rin erisimi, tanitimi ve korunmasi yéniinde gerek-
li saha galismalar ile planlamalarin erisilebilirlik
standartlarina uygun yapilmasi ve yeni kultir ro-
talari olusturulmasi saglanacaktir.

Ankarada tarih turizmi konsepti gelistirilecektir.
Kurtulus Savasrnin en hareketli giinlerine taniklik
eden, yeni bir dlkenin dogusuna ev sahipligi yapan
Ankara'nin bu degerlerinin yurt iginden ve yurt di-
sindan gelecek misafirlere sunulacagl organizas-
yonlar dizenlenecektir.

Ayni bakis agisiyla 1290-1354 vyillari arasinda
hukim sdren Ahi Cumhuriyetine de baskentlik
yapmis Ankara’nin idari ve sosyal bakimdan ben-
zerlerinden farkliik gosteren devlet sisteminin
ve yasantisinin da anlatilacagl ve canlandirilacagi
tarihsel turlar duzenlenerek, tarihsel ve kulturel
varligin tanitimina ve turizme kazandirilmasina yo-
nelik yeni rotalar olusturulacaktir. Ulus ve Canka-
ya icin Cumhuriyet Rotasi, Ayas-Beypazari-Gudul
icin tarih rotasi, Kizilcahamam ve Camlidere igin
fosil orman/jeopark rotasi, Polatli- Haymana igin
13.850 hektar alana yayilmis ve 14 bolumden olu-
san Sakarya Meydan Muharebesi Tarihi Milli Par-
kini kapsayacak sekilde savas tarihi turizmi rotasi
tasarlanacaktir. Eskisehir ile baglantili bir Frig ro-
tasi dusunulebilir, bu konuda hisiklet yollarini ice-
ren kuguk olgekli calismalarin oldugu ama yeterli
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olmadigl gortulmektedir. Frig Yolu erisime acilip de-
gerlendirilecektir.

Tedbir 1.3.3

Ankara’nin tescilli kultiirel ve tarihsel varligi igin bir
iletisim ve tanitim stratejisi olusturulacak, bu varli-
gin koruma-kullanma dengesinin temin edilmesiile
turizmdeki payinin artirilmasi saglanacaktir.

Ankarada yaklasik bin arkeolojik sit alani ile iki bi-
nin Gzerinde tescilli kulttr varligi mevcuttur. Korun-
ma sureci tamamlanan bu tarihi zenginligin diinya
ile paylasiimasi icin galismalar yaratilecektir. Ki-
resel duzeyde tanitim ve reklam kampanyalari ger-
ceklestirilecek; Ankara'nin “gri kent” algisi degisti-
rilecek, somut ve somut olmayan tarihi ve kulturel
cesitliligi gbzler 6niine serilecektir. Kentte yasayan-
lar basta olmak tzere cevre illerden, Turkiyeden ve
tum dunyadan ziyaretgilerin ilgisini cekecek prog-
ramlar gelistirilecektir.

Tedbir 1.3.4:

Ankarada yasayan bireylerin kiiltirel ve sanat-
sal faaliyetlere erisimini artirmak amaciyla, sergi
salonlarina, kitiphaneye, performans ve egitim
fonksiyonlarina sahip kiltir merkezlerinin semt
olceginde vyayginlastiriimasi saglanacak, kultur
endustrilerinde galisan bireylerin bélge disina gég
etmesinin dnline gececek proje ve faaliyetler ger-
ceklestirilecektir.

Ankara'daki kultir ve sanat tuketicisi olan kitle-
nin baska sehirlere gitmesinin engellenmesi icgin
yaratici kultir endustrileri Gzerine bir festival di-
zenlenerek, festivalin gatisi altinda birgcok disiplin
bir araya getirilecek ve sinerji yaratilabilecektir.
Ankara'nin dijital klturel girisimcilik potansiyelinin
gelistirilebilmesi igin bu alana iliskin ihtiyaclar, so-
runlar ve ¢6zumleri ortaya konulacak; girisimcileri
destekleyen program ve is hirliklerinin gelistiriime-
sine yonelik cabalar tesvik edilecektir. Boylece An-
kara bu alanda, basta Istanbul olmak tzere diger
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sehir ve Ulkelere gog veren bir sehir konumundan
cikarilmis olacaktir. Sergi salonlarinin, kitiphane-
lerin, performans ve egitim fonksiyonlarina sahip
kalttr merkezlerinin semt 6lgeginde yayginlastiril-
masi igin calismalar yUrutulecektir. Dinya kaltur
baskentleri arasinda yer alabilmek icin Ankara’nin
guclu imkanlarini firsata gevirebilmek énemlidir.

Ankara’'nin en 6nemli avantajlarindan biri 6grenci
sehri olmasinin yani sira memur sehri de olma-
sidir. Burokrasinin merkezi ve kamu kurumlarinin
bircogu Ankara'da bulunmaktadir. Nitelikli 6grenci-
lerin buydk bir kismi Gniversite hayatina Ankara'da
baslamaktadir. Buttn bu avantajlar kiltir ve sanat
alanlarinda Ankara igin bir firsata cevrilecektir.

Tedbir 1.3.5

Ankara’'nin merkez ilgeleri ile alt bélge ilgeleri ara-
sinda is birliginin tesisiyle kaltir ve sanat faaliyet-
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leri yayginlastirilacak; festival, konser ve tiyatro
faaliyetlerinin alt bolgelerdeki ilgelere tasinmasi
saglanacaktir.

Her mahalleye sahnesi, sergi alani, hazirlik kursla-
ri olan bir kdltir merkezi ya da sanat-kulttr evleri
kurulmasi tesvik edilecektir. Bu merkezleri olustu-
rurken etrafindaki alanlarin da uygun bir sekilde
tasarimi gerceklestirilecektir. Kultlir ve sanat et-
kinliklerinin ulasilabilirligi, yayginlastirimasi ve di-
ger ilcelere tasinmasi saglanacaktir.

Turizm

2011-2012 doéneminde Ankara'ya hava, kara ve
demir yolu ile gelen-giden yolcu sayilari, konaklama
verileri, mize-6ren yeri ziyaretgi sayilari gibi temel
gostergeler incelendiginde yaklasik 32 milyon Kisi
Ankara'ya giris-cikis yapmistir. Bunlarin yaklasik 3,2
milyonu demiryolu, 7 milyonu havayolu, 20 milyon
kisi ise sehirler arasi otobusler ile seyahat etmis-



tir. Kendi imkanlari ve kayit altina alinmayan diger
ulastirma vasitalariyla giris-gikis yapanlar da dahil
edildiginde bu sayinin 50 milyonu astigl sdylenebi-
lir. 2021 yilinda ugak ve yolcu trafigi bir énceki yil
ile karsilastirildiginda gelen-giden yolcu sayisinda
yuzde 36, ucak sefer sayilarinda ise yaklasik yuzde
33'luk bir artisin meydana geldigi gérulmektedir.

Havayolu ulasimi 2013-2021 yillari arasinda ince-
lendiginde Ankara icin ugus sayilari COVID 19 sal-
gini baslangicina kadar yillara gére genellikle artis
gostermistir. Salgin stresinde 2020-2021 vyillarin-
da belli donemlerde sokaga cikis yasaklari da ol-
dugu icin bu dénemin istisna tutulmasi gerekmek-
tedir. 2018 yilinda Esenboga Hava Limanina ig-dis
hatlarda 109.750 ugus ve 16.740.003 gelen-giden
yolcu sayisi ile tim zamanlarin rekoru Kirilmistir.
2020 ve 2021 yillarinda yaklasik Ugte birine disen
bu sayilarin 2022 igin tekrar yukselme egilimi gos-
terdigi gézlemlenmektedir.

Ziraat Bankasi Miizesi | Altindag

Ankara’nin yurt ici ve 0zellikle bolge ici ziyaretgi
sayllarindaki artisa etki eden 6nemli bir faktor de
yuksek hizli tren seferleridir. Mevcut hizli tren ya-
ninda 2023 yilinda Ankara-Elmadag hattinin altya-
pI calismalarinin tamamlanmasi ile Ankara-Sivas
YHT seferleri yapilmaya baslanmustir. Yuksek hizli
tren hattinin dogu bati baglantisinin kurulmasi so-
nucunda Turkiye'nin dogu balgelerinden gelen yurt
ici ziyaretci sayisinda artis olmasi beklenmektedir.

Turizm Talebi

Kaltar ve Turizm Bakanhgi sinir giris ¢ikis istatistik-
lerine gore Glkemize 2022 yili itibariyla havayolu ile
giris-cikis yapan yabancilarin ytzde 1,46'sinin An-
kara'dan giris-cikis yaptigi gérilmektedir. Istanbul
ve Antalya sirasiyla yuzde 46,57 ve ytzde 37,64'lUk
payla ilk iki sirada, Ankara ise Mugla ve izmirden
sonra besinci sirada yer almaktadir.
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Ankara; Antalya, istanbul, Mugla, izmir ve Aydin'in
ardindan 2022 yilinda yerli ve yabanci ziyaretgilerin
en cok geceleme yaptigl 6. sehir olmustur. Kalttr
ve Turizm Bakanligi konaklama istatistiklerine gore
2022 yiinda Ankara'ya gelen yabanci ziyaretgilerin
ve yurt disi ikametli vatandas ziyaretgilerin geldik-
leri Ulkelere gore dagihmina bakildiginda Alman-
yanin one ciktig gorulmektedir. Almanya'yr Irak,
iran, Azerbaycan, Hollanda ve Avusturya takip et-
mektedir.

isletme belgeli ve belediye belgeli tesislere gelis
sayisl, geceleme ve ortalama kalis sureleri ince-
lendiginde toplam 3.078.848 kisinin Ankara'da
yer alan tesislere giris yaptig, tesislere gelenlerin
toplam geceleme sayisinin 5.295.667 ve ortalama
kalis stresinin 1,72 gtin oldugu dikkat cekmektedir
(Tablo 13). 2011 ve 2022 yillari igin tim tesislere
ait toplam gelis sayisi, geceleme ve ortalama ka-
lis sureleri incelendiginde tesise gelis sayisi ylz-
de 49,3 artarak 2.062.016'dan 3.078.848%¢, ge-
celeme sayisi yuzde 53,9 artarak 3.439.062'den
5.295.667'ye, ortalama kalis suresi ise yuzde 7,5
artarak 1,6'dan 1,72'ye cikmistir.
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Tablo 13 - isletme ve Belediye Belgeli Tesisler Konaklama Durumu, 2022

Tesis

Tiirii Tesise Gelis Sayisi

Geceleme Ortalama Kalis Siiresi

| et oo e vt T e et i

E:f;g’lf 436.230 | 2.455.644 | 2.891.874 | 965.274 | 3.943.689 | 4908963 | 221 | 161 170
gg:gg;i"e 10020 | 176954 186974 | 21027 | 365677 | 386704 | 210 |207 2,07
$§;‘;'m 446.250 2632598 3078848 986.301 | 4.309.366 | 5295667 | 221 | 164 172

Kaynak: Kulttr ve Turizm Bakanligi konaklama istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Turizm Arzi

Kualtar ve Turizm Bakanligi bakanlik belgeli tesis is-
tatistiklerine gore 2023 yill Kasim ayi itibariyla An-
kara'da bulunan 214 isletme ve yatirm belgeli te-
siste toplam 17.406 oda ve 34.864 yatak kapasitesi
mevcuttur. En ¢cok oda ve yatak kapasitesi bulunan

tesisler bes yildizli oteller olup bunu diger oteller
takip etmektedir. Turizm isletme belgeli tesislerin
yaninda, Ankarada toplam 164 basit konaklama
isletme belgeli tesiste 5.744 oda ve 10.385 yatak
kapasitesi bulunmaktadir (Tablo 14).

Tablo 14 - Ankara'daki Bakanlik Belgeli Tesislerin Oda ve Yatak Sayisi, 2023*

Tesis Tiri Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
isletme Belgeli Tesisler 197 15.667 31.423
Yatirim Belgeli Tesisler 17 1.739 3.441
Basit Konaklama isletme Belgeli Tesisler 164 5.744 10.385

Kaynak: Kulttr ve Turizm Bakanhg turizm isletme ve yatirim belgeli tesis istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

*Veriler gecicidir.

Ankara merkez ilgelerinde Harita 15'te goruldugu
Uzere saglik, tarih ve kultur, kongre ve fuar turizmi
on plana ¢ikmaktadir. Saglik sektérinde Turkiye'de
en gelismis illerden biri olan Ankara, bu avantajdan
yararlanabilecek yuksek potansiyele sahiptir. Saglik
turizmi igin; cografi konumu, kisa bekleme sureleri,

yeni ve modern sehir hastaneleri Ankara’nin avan-
tajlari arasinda yer almaktadir. Ankara'da bulunan
hastaneler, sahip olduklari gugclu altyapi ve nitelikli
insan kaynagi ile birgok alanda yuksek teknolojili
saglik hizmeti sunmaktadir.
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Harita 15 - Ankara Turizm Haritasi
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Ankarada uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi
almis 615 saglik tesisi bulunmaktadir (Saglik Ba-
kanlig, 2023). Ankara'daki dord 6zel, biri Hacet-
tepe Universitesi Hastanesi olmak iizere bes has-
tane JCI (Joint Commission International) akredite
belgelidir. Turkiye'de 2023 yilinda JCI akredite bel-
geli toplam 39 saglik kurulusundan 5 (ytzde 15]Ji
Ankara'da yer almaktadir (JCI, 2023).

Ankara sit alanlari, tarihi eserleri, muzeleri, ki-
tuphaneleri, tiyatro ve sinema salonlari ile tarih ve
kaltar turizmi agisindan buyUk potansiyel tasimak-
tadir. Ayrica hem konumu hem de konaklama ve
seyahat olanaklari ile kongre ve fuar turizmi igin
uygun bir sehirdir. Turizm arzi bakimindan deger-
lendirildiginde kamu kaynaklari kullanilarak yarati-
lan imkanlarin yani sira tarihi ve kultarel mimarlk
eserlerinin korunmasi, guclendirilmesi, dayanikli-
iginin artirimasi, déndsturalmesi, yeniden islev-
lendirilmesi, yasatilmasi konularinda finansman
ihtiyaci olan yerel mulk sahiplerine mali destek
saglayacak yeni finansal araclar ilgili paydaslarin
katiimi ile planlanmalidir. Ankara sehir merkezi,
dogal ve tarihi glizellikleri ile zengin ilgelerle gevrili-
dir. Ozellikle Ankara'nin kuzey ilgeleri Karadeniz ik-
limi ozellikleri géstermekte ve doga yuruyuslerine
elverigli orman, golet ve yuruyus yollarini barindir-
maktadir. Sakarya Meydan Muharebesi Tarihi Milll
Parki ve UNESCO Dunya Mirasi olarak ilan edilen
Gordion Midas Tumulasu ile Polath, UNESCO Dunya
Mirasi Gegici Listesi'nde yer alan, tarihi konaklari
ile Gnlt Beypazari, dogal guzellikleri ve muzeleriyle
Camlidere, 2020 yilinda ig Anadolu Bélgesi'nin ilk
Cittaslow (sakin sehir] yerlesimi olan Gudul, UNES-
CO Dunya Mirasi olarak ilan edilen Arslanhane
Camisi, Kalesi, Anadolu Medeniyetleri Muzesi gibi
kaltar varliklariyla Altindag Ankara'nin yogun ziya-
retci ceken ilgeleri olarak 6ne gikmaktadir. Termal
turizm alaninda Haymana, Kizilcahamam, Ayas,
Cubuk, Kahramankazan; kiglari kayak turizmine
elverisli olmasi bakimindan Elmadag; Kus Cenne-
ti ile Nalllhan ve meshur Gzim baglari ile Kalecik
de Ankara turizmine katkida bulunmaktadir. Diger
yandan, kultdr rotalarinin olusturulmasina yénelik

ozellikle kent merkezi/ulus bolgesinde yer alan ve
UNESCO gegici liste ve adaylik listelerinde bulunan
kultarel varliklar dncelenmeli, var olan ve yeni cika-
rilan eserler korunmali ve turizme kazandirilmali-
dir.

Tedbir 1.3.6

Ankara'nin turistik degerleri etkin ve yenilikgi yon-
temlerle tanitilacak, turizm alaninda Ankara’nin po-
tansiyelinin gelistiriimesi ve marka bir sehir olmasi
icin galismalar yuratalecektir.

Ankara merkez ilgelerinde 6ne gikan saglik turizmi
ile kongre ve fuar turizminin ulusal ve uluslarara-
sI tanitimi yenilikgi yontemlerle yapilacaktir. Sehir
merkezinde ve ilgelerde yenilikgi turizm model-
leri ve uygulamalari desteklenecektir. Ankara'nin
turizmmde marka bir sehir olmasi icin strateji ve
eylem plani olusturulacaktir. Ankara'nin kuzeyin-
de yer alan ve Il. lll. ve IV. alt bolgelerden gecen
turizm koridorunda kirsal, saglik ve doga turizmi
potansiyelinin degerlendirilmesine ilce dizeyinde
olusturulacak strateji belgelerinde 6ncelik veri-
lecektir. Bu planlarda éncelikle ilgenin turizm agi-
sindan sahip oldugu potansiyel ve bu potansiye-
lin turizm faaliyetlerinde etkin ve etkili bir sekilde
degerlendirilmesinin 6nundeki engeller masaya
yatirilacaktir. Yol haritalari gikarilarak bu engelle-
rin bertaraf edilip bolgeye katma deger Ureten bir
yapinin olusturulmasina yonelik faaliyet ve projeler
belirlenecektir. Plan, gerekli altyapi dizenlemeleri,
ulasim aginin olusturulmasi, pazar pay! analizleri,
markalasma stratejilerinin gelistirilmesi gibi farkli
alanlari kapsayacak sekilde ¢ok boyutlu, insicam-
I ve uzun soluklu bir yaklasimla ele alinacaktir.
Turizm koridorundaki ilceler igin tematik turizm
modelleri gelistirilecektir. Gelen ziyaretgilerin de-
neyimlerini zenginlestirmek igin bolgeye 6zgu hika-
yeler derlenecek ve mekanlarla 6zdeslestirilerek
markalastirilacaktir. Sehir merkezinde kent turizmi
ve konsept turizmler gelistirilecektir. Termal alan-
larda saglik turizmi kapsaminda otel yatirimlarinin
bolgeye kazandiriimasi saglanacaktir.
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Ozelikle son vyillarda, Ankaranin turizm alaninda
sahip oldugu potansiyeli harekete gecirecek proje
ve faaliyetlere agirlik verilmistir. Bunlardan bazilari;
tarihi kent merkezinde gergeklestirilen déndsum
ve yenileme calismalart ile gevre ilgelerde 6zellikle
termal saglik ve inang turizmi, kazi alanlarinin tu-
rizmme kazandiriimasi, kampgcilik gibi doga turizmi
ve tarihi kent turizmi alanlarinda yapilan galisma-
lar olarak siralanabilir. Bu galismalarla Ankara’nin

STRATEJIK ONCELIK 2

sahip oldugu dogal ve kulturel potansiyel, dort
mevsim gergeklestirilebilir turizm faaliyetlerine
donustarulecektir. Bu kapsamda ilce duzeyinde
hazirlanacak strateji belgelerinde saglik ve doga
turizmi potansiyelleri degerlendirilecek ve yol hari-
talari gizilecektir. Ayrica termal turizm kapsaminda
oncelikli olarak Ayas-Beypazari koridorunda ter-
mal turizmin markalasmasi desteklenecektir.

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin saglanmasi, sosyal esitsizliklerin azal-

tilmasi

Hedef
1.2

Stratejik
Oncelik 1

Hedef
1.1

Ankara'da
Alt Bolgeler

Ankarada
Yasamak

Stratejik
Oncelik 2

Ankara'da
Calismak

Ankara'da
Cevre
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STRATEJIK ONCELIK 2

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin
saglanmasi, sosyal esitsizliklerin azaltiimasi

v

Ankara'da sosyal icerme saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk azaltilacaktir.

Tedbir 2.1.1

Tedbir 2.1.2

Tedbir 2.1.3

Tedbir 2.1.4

Tedbir 2.1.5

Tedbir 2.1.6

v

Gocuk, kadin, engelli ve yasli hireylerin ihtiyaglari, yoksullugun azaltilmasi dogrultusunda politikal-
ar gelistirilecek ve kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin toplumun tim bireylerinin kullanimina
uygun hale getirilmesi ve erisilebilir olmasina yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Beceri ve istihdam edilehilirligi arttirmaya yonelik, analiz galismalari kapsaminda olusturulan
mesleki egitim, staj, ishasi egitim, girisimci destek ve istihdam programlari ile Ankara'da kadin,
engelli ve geng istihdamini destekleyecek uygulamalar gergeklestirilecektir.

Ozel politika gerektiren gruplarin ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip konut tretim politikala-
ri gelistirilecek; sosyal konut projeleri ve konutlarda ihtiyac halinde erisilebilirlik diizenlemeleri
yapilmasi igin tasarim asamasinda “uyarlanabilirlik” ilkeleri yayginlastirilacaktir.

Sosyal kalkinmaya yonelik faaliyetlerde sivil toplum, kamu, Gniversite ve 6zel sektor is birligini art-
tiracak faaliyetler gerceklestirilecek, yoksullukla micadelede gondlltilik bilinci gelistirilecektir.

Nuafusun yaslanma egilimi g6z 6ntiinde bulundurularak yaslilarin ihtiyag duyacaklari temel hiz-
metlerin sunulabilmesi igin planlama ve yatirimlar yapilacak, aktif yaslanma streci destekle-
necek ve yasl nufusun refah dizeyini artirmaya yonelik politikalar hayata gecirilecektir.

Sosyal girisimcilik, sosyal yenilik, kamuda inovasyon, etki odakli yatirim gibi yenilikgi mekaniz-
malar ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

v

HEDEF 2.1

Ankara'da dengeli mekansal gelismenin saglanmasi icin bolgenin kapasitesi arttirilacak; gogun iyi

yonetiimesine yonelik uygulamalar gelistirilecektir.

Tedbir 2.2.1

Tedbir 2.2.2

Tedbir 2.2.3

Ankara'da gocten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine ve ¢6zimune yonelik arastirma ve
analizler yapilacak; bu sorunlarin ¢6zimune ve sosyal uyuma ydnelik etkin proje, program ve
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Kirsaldan gbcun azaltimasina yonelik Ankara'nin alt bélgelerinde mesleki egitim, ishasi egit-
im, staj ve girisimcilik destekleri ile istihdamin arttirilmasina, yasam kalitesinin ylkseltiimesine
yonelik faaliyetler gerceklestirilecek; sosyal ve fiziki altyapi desteklenecektir.

Gogun iyi ydnetiimesine iliskin uygulamalar gergeklestirilecek, gocle gelen nifusun sosyoekono-

mik entegrasyonuna yonelik egitim, mentorlik, girisimcilik destekleri verilecektir. Beyin gbglnin
engellenmesi ve tersine beyin géclnlin saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
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Hedef 2.1

Ankara’da sosyal icerme saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk azaltilacaktir.

Sosyal Kalkinma

Surdurulebilir kalkinma modeline ulasilabilmesi
icin ekonomik kalkinma kadar sosyal ve cevresel
kalkinmanin da saglanmasi gerekmektedir. Bire-
yin ve toplumun iyi olma haline katki saglayacak
faaliyetler sosyal kalkinma kapsaminda degerlen-
dirilmektedir. Bu kapsamda sosyal icermenin sag-

Tedbir 2.1.1

lanmasi, yoksullugun ve firsat esitsizliklerinin azal-
tilmasi, gocun iyi yonetilmesi ve dengeli mekéansal
gelismenin saglanmasi, yenilikgi mekanizmalar ile
ozel politika gerektiren kesimlerin desteklenmesi
blyik 6nem tasimaktadir.

Cocuk, kadin, engelli ve yash bireylerin ihtiyaclari, yoksullugun azaltilmasi dogrultusunda politikalar ge-
listirilecek ve kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin toplumun tiim bireylerinin kullanimina uygun hale
getirilmesi ve erisilebilir olmasina yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Gelir Dagilimi ve Yoksulluk

Yoksulluk, mutlak ve goreli yoksulluk olarak sinif-
landirilmakta ve bu siniflandirma ayni zamanda
yoksullugun élgimunde de kullanilmaktadir. Mutlak
yoksulluk, gelirin biyolojik ve fiziksel ihtiyaclari kar-
sllamamasi anlaminda, yeterli beslenme, barinma,
giyim gibi temel ihtiyaclardan yoksun olmayi ifade
etmektedir. Goreli yoksulluk ise gelirin belirli bir ya-
sam standardina imkan veren saglik, barinma ve
egitim harcamalarini karsilamaya yeterli olacak
dizeyin altinda olmasi olarak tanimlanmaktadir.
Kirdan kente gogun dunya genelinde ortaya gikar-
digl bir sonug olarak ndfusun 6nemli bir bélumu
kentlerde ikamet etme egilimindedir ve bu egilimle
ortaya cikan kent yoksullugu kavrami, gelismis Ul-
kelerde oldugu kadar gelismekte olan Ulkelerde de
gozlemlenmektedir.

TUIK verilerine gore, Turkiye genelinde toplam yok-
sulluk orani 2002'de yuzde 27'den 2008de ylzde
17 dizeyine dusmus, 2009'da ytzde 18 ve 2022
yilinda yuzde 21,6 olarak gergeklesmistir.

TUIK'in 2022 yili esdeger hane halki kullanilabilir
fert geliri verilerine gore bolgesel yoksul sayilari

ve yoksulluk oranlarina bakildiginda (medyan ge-
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lirin ytzde 60'Ina gore); Turkiye yoksulluk sinirinin
21.296 TL, Ankara yoksulluk sinirinin ise 25.806
TL oldugu gorulmektedir. Buna gore yoksul sayisi
Turkiyede 18.030.000, Ankara'da 980.000'dir. Yok-
sulluk oraninin Turkiye igin yuzde 21,6, Ankara igin
yuzde 17,2 oldugu gorulmektedir. Ankara’nin yok-
sulluk orani Turkiye ortalamasinin altindadir.

Ankara'daki ¢cok boyutlu yoksullugun Turkiye gene-
linde yasanan ¢ok boyutlu yoksulluga nazaran daha
az oldugu gorulmektedir. Yine UNDP'nin 2019 yilin-
daki 101 gelismekte olan Ulke icin hesapladig ve
gelismekte olan Ulkelerde yasayan insanlarin yuz-
de 23,1'inin ¢cok boyutlu yoksul olarak tespit edildi-
giraporu ile kiyaslandiginda, Ankara 6zelindeki cok
boyutlu yoksullugun daha dusuk oldugu gorilmek-
tedir (Grafik 17).



Grafik 17 - Cok Boyutlu Yoksulluk Oranlari
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Kaynak: Hacettepe Universitesi Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUSPAM, 2020)

TUIK'in il dizeyinde cari fiyatlarla GSYH hesapla-
malarina gore; 2022 yilinda istanbul & trilyon 564
milyar 280 milyon TL ile en yluksek GSYH'ye ula-
sarak toplam GSYHden %30,4 pay almistir. istan-
bulu, 1 trilyon 329 milyar 810 milyon TL ve %8,9
pay ile Ankara, 972 milyar 238 milyon TL ve %6,5
pay ile izmir izlemistir.

TUIK'in 2022 yili il Bazinda Gayrisafi Yurt igi Haslla
istatistiklerine gore 2022 Yilik GSYH'nin, zincirlen-
mis hacim endeksiyle bir énceki yila gore yuzde 5,5
artisina en fazla katki veren il ylzde 2,46 ile istan-
bul olmus, istanbul'u yiizde 0,65 ile izmir ve 0,55 ile
Ankara izlemistir. Tarkiye'de 2022 yilinda kisi basi-
na dusen milli gelire bakildiginda ilk sirada 17.089
ABD dolart ile Kocaeli, daha sonra sirasiyla 15.666
ABD dolart ile istanbul, 14.787 ABD dolart ile Tekir-
dag ve 13.020 ABD dolari ile Ankara gelmektedir.

TUIK tarafindan yayinlanan yoksulluk verileri in-
celediginde ise; Turkiyede yillik ortalama esde-
ger hane halki kullanilabilir fert geliri 2022 yilinda

48641 TL iken, IBBS 2. dizey bélgeleri itibariyla
en yuksek oldugu bélge 69.904 TL ile istanbul ol-
mustur. Bu bélgeyi, 59.797 TL ile Ankara ve 59.272
TL ile izmir izlemistir. Ankara'da yoksulluk oranla-
rinin kent merkezinde yogunlastig gézlemlenirken
Camlidere, Gudul, Ayas, Kalecik ve Evren gibi ilgeler
en dusuk yoksulluk oranlarina sahip ilgelerdir.

2014-2023 Ankara Bolge Plan’'nda da alti gizilen
yoksullugun tim boyutlari ile tanimlanmasi ve fark-
Il yoksulluk tirlerini kapsayacak sosyal politikalar
hazirlanmasi 6nemlidir. Gelire dayali yoksullugun
azaltimasinda; 6zel sektorin verimliligini artiran
rekabetci bir piyasa ekonomisinin tesvik edilme-
sinin yani sira istihdam edilebilirligin artirilmasina
yonelik hamlelere agirlik verilecektir. Diger bir ifade
ile yoksullar lehine bir blyime modeli ortaya ko-
yahilmek igin istihdam yaratan, esitsizlikleri azaltan
ve yoksullarin gelirlerini artiran bir yaklasim be-
nimsenecektir. Gelir dizeyi dusuk semtlerde egi-
tim kalitesinin artiriimasi ve 6grencilerin egitimde
devamliiginin saglanmasi icin gerekli uygulamalar
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yayginlastirilacaktir. Egitim faaliyetlerine altlik tes-
kil etmek Uzere mahalle dizeyinde gelir, yoksulluk,
egitim, istihdam gibi konularda detayli arastirmalar
yapilacak ve yol haritalari belirlenecektir. Yasl ve
engelli yoksulluguna karsi sosyal yardim mekaniz-
malari gliclendirilecektir. Beceri ve istihdam edile-
bilirligi arttirmaya yonelik kapasite arttirici faaliyet-
ler gerceklestirilecektir. Sosyal adaleti saglamaya
yonelik kentlerdeki ortak kullanim alanlarinin top-
lumun tdm bireylerinin kullanimina uygun hale ge-
tirilmesi ve erisilebilir olmasina yénelik gerekli du-
zenlemeler yapilacaktir. Alt bélgelerde yoksullukla
mucadele icin alternatif gelir ve istihdam imkénlari
sunulacaktir. Herkesin uygun ve yeterli fiziki ve sos-
yal hizmet altyapisindan yararlanmasinin yani sira
emek yogun sektorlerin tesvik mekanizmalari ile
desteklenmesi saglanacaktir. Buna yonelik olarak
ekonomik faaliyetleri canlandiran, sosyal hizmetle-
re erisimi kolaylastiran ve istihdam yaratan altyapi
yatirmlari artirilacaktir. Yatirimlarla uyumlu olacak
sekilde alternatif istihdam alanlari ve gerekli insan
kaynagl kapasitesinin gelistirilmesi igin faaliyetler
yurutulecektir.

Kirsal yoksullugun azaltiimasinda teknolojilerin kir-
sala entegrasyonu, tarim ve tarima dayall sanayide
bluyumeyi saglamak icin en etkin yollardan biridir.
Kirsal alanlardaki kalkinmadan kentlerde yasayan
yoksullar da olumlu etkilenmektedir. Kirsal alanda
tarimsal sanayinin gelismesi ilave is olanaklari ya-
ratirken, gida ve yiyecek fiyatlari dismekte, kentle-
re goc azalmaktadir. Dolayisiyla kentsel alanlardaki
kalifiye olmayan is glicinin reel Ucretleri artmak-
ta ve ilave is olanaklari ortaya cikmaktadir. Tarim
ve tarima dayall sanayide Uretimin artmasi hem
yoksul sayisinin hem de yoksullugun siddetinin
azalmasina katki saglamaktadir. Kirsal yoksullugu
azaltmak amaciyla ciftcilerin egitim ve saglik hiz-
metlerine erisimini kolaylastiracak uygulamalara
oncelik verilecektir. Temel egitim (okur-yazarlik,
okullasma ve teknik egitim) ve saglik hizmetleri
(asilama, temiz su ve aile planlamasi) ile ilgili yati-
rimlar gergeklestirilecektir. Tarim ve tarima dayali
sanayinin desteklenmesi icin tarimsal Gretimin
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verimliligini artiracak, tarim teknolojilerini gelisti-
recek ve tarimda cagdas Uretim tekniklerinin kul-
lanilmasini saglayacak tarimsal arastirmalara ve
tarim teknolojilerine yonelik destekler verilecektir.
Tarim ve tarima dayali sanayide kayit disiligi engel-
leyici tedbirler alinacaktir. Kirsal alanlarda yasayan
asiri derecede yoksul kisiler icin gtivenlik aglari ve
sosyal yardim programlari yururlige konulacaktir.
Toprak sahibi olmayanlar ve kadinlar icin kamu is
programlari, mikro-finans ve gida stubvansiyonlari
ile korunma saglanacaktir. Gida sektériundeki kayit
disi veya gerekli standartlarda Uretim yapmayan
ureticilerin kurumsallasmalari veya kooperatif gibi
daha kurumsal yapilarin ¢atisi altinda hareket edip
dretim yapmalari tesvik edilecektir. Markalasma,
ulusal ve uluslararasi pazara agllma konusunda
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri dizenlenerek alt
bolgelerden marka degeri olan ihrag Grdnlerinin
cikmasi saglanacaktir. Tarim sektérinde katma
degeri yuksek Grin gesitliligi saglanip iyi tarim uy-
gulamalari yayginlastirilarak sektortn bolge eko-
nomisine katkisi artirilacaktir.

Tedbir 2.1.2

Beceri ve istihdam edilebilirligi arttirmaya yénelik,
analiz calismalari kapsaminda olusturulan mes-
leki egitim, staj, isbas! egitim, girisimci destek ve
istihdam programlari ile Ankara'da kadin, engelli
ve geng istihdamini destekleyecek uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Ozel politika gerektiren gruplarin sosyal ve ekono-
mik hayata dahil olmalarini destekleyecek meka-
nizmalar hayata gecirilecektir. Bu gruplarin Ankara
0zelinde, istihdam edilmeleri veya is sahibi olmala-
rinin énundeki engeller arastirilarak eylem planlari
hazirlanacaktir. Gonulld is insanlarindan olusan bir
melek danisman agl olusturularak kendi islerini
kuran 6zel politika gerektiren kesimlere is hayatin-
da mentdrlik hizmeti sunulacaktir. Ozel politika ge-
rektiren gruplarin finansmana erisimi arttirilacak-
tir. Ankara merkez ve tum alt bolgelerinde engelli,
yasl, gocuk, kadin gibi hareketliligi kisith gruplara



yonelik sosyokadilttrel hizmetler sunacak (kittpha-
ne, sinema, tiyatro, toplum merkezi vb.) gezici ve
sabhit altyapilarin gelistirilmesi ve tim kesimlerce
erisilebilir olmasi saglanacaktir. Ortak kullanim
alanlarinin gocuk, kadin, engelli ve yasl bireylerin
gereksinimlerine uygun hale getiriimesi saglana-
cak, bu alanlarin daha erisilebilir olmasina yonelik
duzenlemeler yapilacaktir. Gelecegin meslekleri ve
bu mesleklerin gereklilikleri gozetilerek yesil ve di-
jital becerilerle yetkinlikleri destekleyecek mesleki
egitim programlari uygulanacaktir.

Tedbir 2.1.3

Ozel politika gerektiren gruplarin ihtiyaclarina uy-
gun niteliklere sahip konut tretim politikalari ge-
listirilecek; sosyal konut projeleri ve konutlarda
ihtiyac halinde erisilebilirlik diizenlemeleri yapil-
masi icin tasarim asamasinda “uyarlanabilirlik”
ilkeleri yayginlastirilacaktir.

Yemeni At6lyesi | Altindag
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Ozel politika gerektiren gruplarin barinma ihtiyacini
karsilayacak, ihtiyaca uygun niteliklere sahip konut
uretim politikalar gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Surdurulebilir cevre igin veriye dayall konut plan-
lamalari desteklenecektir. Barinma hakki kapsa-
minda toplumun tim kesimlerinin konuta erisimi
saglanacaktir. Farkli yoksulluk turlerine ve farkli
toplumsal kesimlere yonelik proje ve faaliyetlerin
yurutdlmesinde sosyal fayda ve sahiplenmeyi ar-
tirmak Uzere sivil toplum 6rgutleriyle birlikte galisi-
lacaktir. Yash dostu ve erisilebilir konut uygulama-
lari desteklenecektir. Konut Gretiminde beseri ve
teknik kapasite arttirilacaktir.

Tedbir 2.1.4

Sosyal kalkinmaya ydnelik faaliyetlerde sivil top-
lum, kamu, Gniversite ve 6zel sektor is birligini art-
tiracak faaliyetler gerceklestirilecek, yoksullukla
miuicadelede génalltluk bilinci gelistirilecektir.
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Yoksullugu azaltmak igin kamu ve 6zel sektor, sivil
toplum, Universite is birligini arttiracak faaliyetler
gerceklestirilecek; yoksullara sunulan hizmetlerin
turd, kalitesi ve sunumu Uzerinde yoksullara stz
hakki verilecek ve katilimcilik gelistirilecektir.

Bu kapsamda sivil toplum yapilarinin islerligini ar-
tirmak amaciyla farkindalik ve hilinclendirme ca-
lismalar yaratalecektir. Sivil toplum kuruluslarinin
daha aktif rol oynamasi igin kapasite artirimi des-
teklenecek ve bu kuruluslara egitimler verilecektir.
STK'larin sosyal sorumluluk projeleri yuriutmesi
tesvik edilecek ve gonulltluk bilincini artirmaya yo-
nelik faaliyetler dizenlenip kamu spotlari hazirla-
nacaktir. Sivil toplum érgutlerinin gérunarligy, bili-
nirligi ve erisilebilirligini artirmak amaciyla kurulan
platformlarda Ankara'da faaliyet gosteren vakif ve
derneklerin kurulus profilleri olusturularak ytrut-
tukleri faaliyet ve projelere iliskin guncellemeleri
duyurma imkani genisletilecektir.
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Hane halki Uyeleri arasinda ¢ocuklar, kadinlar ve
yashlar daha kirilgan bir konumdadir. Yoksullugu
azaltmaya yonelik calismalarda kadin ve erkek
arasindaki esitsizlikler ile kadin yoksullugu dikka-
te alinmalidir. Kadinlarin yoksulluk riskini azaltmak
icin kadin sivil toplum 6rgutleri guclendirilecek;
kadinlarin barinma sorunlarini azaltacak tedbirler
(kadin konukevleri, kira yardimi vb.) alinacaktir. Ka-
dinlarin galisma hayatina aktif bir sekilde katilma-
larini desteklemek icin calisan kadinlarin haklarini
artiracak ve galisma hayatinda kadin erkek esitsiz-
ligini dnleyecek tedbirler alinacak ve kadin sivil top-
lum 6rgltlerinin gliglenmesi igin elverisli bir ortam
olusturulacaktir.

Yaslanma

Dunyadaki ve ulkemizdeki genel kabul, 65 ve Gzeri
yastaki bireylerin yash nifus olarak tanimlanmasi-
dir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
dogum oranlarinin dismesinin yani sira dogumda



ve yaslilikta beklenen yasam surelerinin uzamasi
yash nufusun ve toplam nufus icerindeki payinin
artmasina neden olmaktadir. Ankara icin bir diger
kirllganlik yaslh niifus oraninin artisidir. TUIK verile-
rine gore 2012 yilinda Ankara'da yasli nifus orani
yuzde 6,9 iken; 2022 yili itibariyla Ankara’nin yasli
nufus orani ytzde 9,6'dir.

Tedbir 2.1.5

Nifusun yaslanma egilimi géz éniinde bulunduru-
larak yashlarin ihtiyag duyacaklari temel hizmet-
lerin sunulabilmesi igin planlama ve yatirimlar
yapilacak, aktif yaslanma siireci desteklenecek ve
yasli nifusun refah dizeyini artirmaya yénelik po-
litikalar hayata gegirilecektir.

Ankara'nin yaslanan nufusuna yonelik saglik, ba-
kim, barinma ve ulasim gibi hizmetlere olan ihti-
yacinin artarak devam edecegi 6ngorulmektedir.
Yasl nufusun toplumla entegrasyonunu kolaylas-
tiracak yenilikgi ve strdardlebilir hizmetlerin plan-
lanmasi ve yururluge konulmasi gerekmektedir.
2022 yil TUIK verilerine gore Tirkiyede yasl nifu-
sun toplam nudfus icerisindeki orani yuzde 9,9 iken
Ankarada bu oranin ytzde 9,6 oldugu gortlmek-
tedir. TUIK 2021 verilerine gore kent merkezinde
yogunlasan yasl nutfus Cubuk, Kahramankazan,
Beypazari ve Polath gibi cevre ilcelerde de artmis-
tir. Elmadag ve Sereflikoghisar ilgelerinde nispeten
daha az yasl yogunlugu gézlenmektedir.

Ankara Aile ve Sosyal Hizmetler il Miudurlugine
gore 12'si Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina
bagl, 34’0 6zel, 5 vakif ve derneklere ait, 2 belediye-
lere ait olmak Gzere toplam 53 huzurevi bulunmak-
tadir. Yasl ntfusun sosyal ve fiziki ihtiyaclarina yo-
nelik sosyal hizmet merkezleri, bakimevi, huzurevi
gibi merkezlerin sayisi ile yasllarin sosyal hayata
katihmlarinin artirilacagl gindiz bakim merkezle-
rinin sayi ve kalitesi artirilacaktir (Ankara Aile ve
Sosyal Hizmetler il Mudurligi, 2023). Ankara'daki
Universitelerde yasl bakim baélumlerinin sayisinin
ve niteliginin artirlmasina yonelik galismalar des-

teklenecektir. Ankara'daki bakima muhtag yaslila-
rin envanteri cikarilacak ve yaslilarin bakimlarinin
koordine edilebilecegi bir yasl takip sistemi olustu-
rulacaktir. Yaslilarin evde bakimini Gstlenen kisilere
dizenli araliklarla yash bakimi hakkinda egitimler
verilecektir.

Aktif yaslanma sureci desteklenecek ve yaslilarin
sosyal, ekonomik ve kultrel hayata katimini des-
tekleyecek politikalar gelistirilecek ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Sosyal Yenilik ve Sosyal Girisimcilik
Sosyal kalkinmanin en 6nemli aktdrlerinden biri de
sosyal girisimcilerdir. Sosyal girisim kavrami Tarki-
ye'de gbrece yeni bir kavramdir ve bu alan diinyada
ve Turkiyede hizla buyumektedir. Sosyal girisim;
sosyal sorunlari bir hizmet, Grtn veya model gelis-
tirerek cézmeyi hedefleyen girisimdir. Bu sorunla-
rin gozulmesi noktasinda sosyal inovasyon énemli
bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir.

Tedbir 2.1.6

Sosyal girisimcilik, sosyal yenilik, kamuda inovas-
yon, etki odakli yatirim gibi yenilikgi mekanizmalar
ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Turkiyedeki sosyal girisimlerin cogu buyuk se-
hirlerde bulunmaktadir. Sosyal girisimlerin ytzde
45'ine Istanbul, yizde 13,2'sine Ankara ev sahipligi
yapmakta, onu yiizde 10,9 ile izmir takip etmekte-
dir (British Council, 2019). Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi, TED Universitesi istasyon TEDU Sos-
yal inovasyon Merkezi, Orta Dogu Teknik Universi-
tesi, OSTIM Teknik Universitesi, Ankara Kalkinma
Ajansi, Ankara'daki sosyal girisimcilik ekosistemi-
nin guglendirilmesine yonelik faaliyetler gercek-
lestirmektedir. Ozel politika gerektiren kesimlerin
sosyoekonomik kalkinmasini ve sosyal icerme-
yi destekleyen sosyal girisimcilik uygulamalari
desteklenmeye devam edecek, Ankara'da sosyal
girisimlerin kapasitelerini arttirmaya yonelik egi-
tim, mentorlik faaliyetleri dizenlenecektir. Sosyal
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inovasyon, toplumsal sorunlara yonelik yenilikgi
ve surdurdlebilir gozimler gelistiriimesi ile sosyal
ihtiyaclarin karsilanmasi icin fikir, Grtn, hizmet ya
da model Uretme ve uygulama surecleri olarak
tanimlanabilmektedir. Toplumun tum kesimlerinin
dahil oldugu bir kalkinma sureci strdurulebilir kal-
kinma icin 6nemlidir. Sosyal inovasyonu gercekles-
tirmek icin bireyler, sirketler, kamu kurumlari ya da
STK'lar is birligi yapabilirler.

Bu bakimdan sosyal inovasyon uygulamalarinin
desteklenmesi, kamuda inovasyon uygulamalari-
nin yayginlastirilmasi buytk énem arz etmektedir.
Sosyal hir inovasyonu hayata gegirmek igin ku-
rulan ve nihai amaclari sosyal fayda yaratmak ve
sosyal amaclarini gergeklestirmek olan sosyal gi-
risimlerde, rekabet degil; kalici sosyal etki, sturdu-
rulebilirlik ve dayanisma esastir. Ulkemizde sosyal
girisimlere ait ayri bir yasal mevzuat bulunmamasi
sebebiyle sosyal girisimler; dernek ve vakif gibi sivil
toplum kuruluslarinin iktisadi isletmesi, kooperatif
veya sirket (sosyal isletme, sosyal fayda odakli is-
letme vb.) seklinde yapilanahilmektedir. Tirkiye'de
sosyal girisim olarak tanimlanan yapilardan en
yaygini kooperatiflerdir. Bu bakimdan; is birligi ve
dayanisma Uzerinden iliski kurulan, sermaye hiri-
kimi yerine toplumsal ilkelere bagli kalan ve dogayi
gozeten kooperatifler Ankarada desteklenmeye
devam edilecektir.

Girisimcilerin en ¢ok sorun yasadigl alanlardan en
onemlisi finansmana erisimdir. Sosyal girisimler
icin finansmana erisim araglarindan biri de etki ya-
tirimlaridir. Bu kapsamda Ankara'da etki yatirimla-
rini destekleyecek bolgesel girisim sermayesi fonu
gibi yenilikci mekanizmalar gelistirilecektir. Etki ya-
tirnmlart, finansal getiri yaninda pozitif ve 6lgulebilir
sosyal ve cevresel etki yaratmak amaciyla yapilan
yatinimlardir. Etkisini 6lgen ve yoneten, pozitif bir
degisim yaratan etki odakli girisimler sosyal prob-
lemlere yenilikgi ve surdardlebilir ¢éztmler bul-
maktadirlar. Bolgede sosyal yenilik uygulamalarini
destekleyecek teknik ve finansal mekanizmalar
gelistirilecektir. Sosyal girisimlerin kapasitelerini
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gelistirecek egitim, danismanlik, mentérlik faali-
yetleri gerceklestirilecek ve mali kaynaklar gesit-
lendirilecektir.

Hedef 2.2.

Ankara'’da dengeli mekansal gelismenin saglan-
masi i¢in bélgenin kapasitesi arttirilacak; gégiin
iyi yonetilmesine yonelik uygulamalar gelistirile-
cektir.

Géc

Ankara icin ele alinmasi gereken sosyoekonomik
konulardan hiri de goctur. Gogln inceledigi alan,
konum, gelisme sekli gibi acilardan bircok cesidi
ve alt bashgl bulunmaktadir. Ulke sinirlari ve esa-
sina gore ise genel olarak i¢ goc ve dis goc olarak
siniflandirilmaktadir. Ankara’nin dayanikliigini art-
tirmak noktasinda go¢ sudrecinin iyi yonetiimesi
onemlidir.

Tedbir 2.2.1

Ankara'da gocten kaynaklanan temel sorunlarin
tespitine ve ¢6zimiine yonelik arastirma ve ana-
lizler yapilacak; bu sorunlarin géziimiine ve sosyal
uyuma yoénelik etkin proje, program ve faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Gogten kaynaklanan sorunlari en aza indirmek igin
insan odakli, adaptasyon yetenegi yuksek, dinamik
politikalarin yarutilmesi buytk 6nem arz etmekte-
dir. Bu kapsamda gocten kaynakli sorunlar tespit
edilecektir. Bu sorunlari ¢ozime yonelik gergek-
lestirilecek arastirma ve analiz calismalarinin so-
nucuna gore paydas katiimi ile proje ve faaliyetler
uygulamaya gecirilecektir.

Gogle gelen nufusun bilgi ve becerilerinin gelis-
tirilmesi, toplumsal ve ekonomik hayata entegre
edilmeleri, ihtiyac duyulan kaynaklara erisebilme-
leriicin 6zel programlar ve projeler gelistirilecektir.
Gogle gelen nufusun ekonomik hayata katiimlari
icin uygun olabilecek is kollarinin tespit edilmesi,



istihdam bicimlerinin arastiriimasi ve bu alanlarda
mesleki egitimlerden sonra kayitli istihdama katil-
malarinin saglanmasi icin faaliyetler yapilacak ve
ozel sektorle is hirlikleri gliclendirilecektir.

Alt Bélgelerdeki Niifus Kaybi

Ankara'nin alt bolgelerinde gocle ilgili en 6nemli
kirilganliklar; verilen gog ve ilgelerin aldigi yabanci
gocudur. Nufus kaybi alt bélgelerde; altyapi yeter-
sizlikleri, egitim, saglik gibi sosyal hizmetlerin kisit-

lihg1, sektor cesitliliginin olmayisi, tarim sektérinin
getirisinin diger sektorlere kiyasla daha dusuk ol-
masi gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ayrica,
alt bolgelerde nufus giderek yaslanmakta ve ta-
rimda calisan nufus azalmaktadir. Diger taraftan
emek yogun islerin goklugu (tarim isgiligi, cobanlik
vh.), konaklama ve ulasim giderlerinin sehir mer-
kezine gore daha ucuz olmasi nedeniyle uluslara-
rasi gocle gelen nifus alt bélgelerdeki ilcelere gog
etmeyi tercih etmektedir.

Grafik 18 - iigelerin Niifus Degisim Oranlari, 2016-2021

600 o
I —
500 <
[ v T —
CDQO'J c
T N g — @ — o
400 £88 @R . 0§
£ - B x a9 (2} =
C3E>s5TOdxeg 5
300 £E ESS 5T 0 E
< o O © 06000 2 [ee]
2 2 C 0 © S o o T <
S © € 0 v X & ¢ < :
200 C o8 EES g EGgE Le
B3 5T oo
= > 0n v 8 =
10,0 m
0,0
-10,0
-20,0
-30,0
-40,0

Kaynak: TUIK 2021 verilerinden hareketle hesaplanmustir.

2016 verileriyle bes yillik dénem igin kiyaslandiginda
2021 itibariyla sirasiyla Gudul, Haymana, Beypaza-
ri, Kalecik ve Nallihan'in nufuslarinin yizde 1,5, ytz-
de 2,9, yuzde 4,0, yuzde 5,7 ve yluzde 6,1 oraninda
azaldig Grafik 18'de gorilmektedir. Bu ilgeler geg-
mis yillarda da nufus kaybina ugramistir ve degisen
oranlarda nufuslari azalmaya devam etmektedir.

Nufus degisim oranlari incelendiginde sehir mer-
kezi ve merkeze yakin olan bélgelerde nafus de-
gisimi pozitif yonde olurken, daha ¢eperde kalan
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Gudul, Haymana, Beypazari, Kalecik ve Nallihan
ilcelerinde negatif yondedir.

Tedbir 2.2.2

Kirsaldan gogiin azaltiimasina yénelik Ankara’nin
alt bélgelerinde mesleki egitim, isbasi egitim, staj
ve girisimcilik destekleri ile istihdamin arttiriima-
sina, yasam kalitesinin ylikseltiimesine ydnelik fa-
aliyetler gerceklestirilecek; sosyal ve fiziki altyapi
desteklenecektir.
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Gocten kaynaklanan temel sorunlarin tespitine ve
¢O6zUmune yonelik analiz ve planlamalar yapilacak
ve sorunlarin gézimune yonelik faaliyetler gercek-
lestirilecektir. Ankara'nin yogun goc veren ilgele-
rinde her bir ilgceye 6zgu olarak ntfusu koruma ve
gocu azaltma eylem planlari hazirlanacaktir. Bu ¢a-
lismaya en fazla nufus kaybina ugramis olan Gudul,
Haymana, Beypazari, Kalecik ve Nallihan ilgelerin-
den baslanacaktir. Ankara'da gocle ilgili calisan ku-
rum ve merkezler ile bu ilgelerin yerel idarelerinin
ortak calismalariyla hazirlanacak eylem planlarinin
ilge bazl koordinasyonunu ve uygulanmasini izle-
yecek yerel birimler olusturulacaktir. S6z konusu
eylem planinda belirtilecek altyapi yetersizlikleri ile
ilgili hususlar éncelikli olarak ¢tzime kavusturu-
lacaktir. Bu konuda daha ayrintili tedbir ve ¢6zim

onerilerine alt bolgeleriiceren besinci strateji altin-
da yer verilmistir.

Nitelikli ve Dinamik Gég¢

Ankara, nitelikli ve dinamik go¢ almaktadir. Anka-
ra'nin aldigl gocte ytksekokul ve Gstl egitimli nafu-
sun orani Turkiye ortalamasindan ve diger metro-
pol kentlerden daha yuksektir. Ankara hem galisma
cagl acisindan en verimli yas grubunda bulunan
hem de yuksek egitim almis Kisiler icin bir gekim
merkezidir. Buna ek olarak TUIK verilerinde Tiirki-
ye'ye 2022 yilinda goc¢ edenlerinillere gore dagihmi
incelendiginde, yuzde 35,36 orani ile en fazla gog
alan ilin istanbul oldugu, yizde 14,8 orani bulunan
Antalya'dan sonra Ankara'nin ylzde 5,4 ile Gglncu
sirada yer aldigi Harita 16'da gorulmektedir.

Harita 16 - illere Gore Yurtdisindan Gelen Gogiin Buytikligi, 2022

P
< J }:’m;\}eli

Kaynak: (TUIK, 2022b)

Ankara’'nin aldigl géc yapisina iliskin bulgulardan
bir digeri de gdgun kaynaginin bélgeye yakin iller-
den olmasidir. Ankara’nin en yuksek gog aldigi il-
ler yillar itibariyla degisim gdstermemektedir ve
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gog aldigiilk 10 il igindeki 6 il (Harita 17) Ankara'ya
komsu illerdir. Bu bakimdan gelen gocun kaynagi-
nin ayni olmasi bu ntfusun kente entegrasyonunu
kolaylastirmaktadir.



Harita 17 - Ankara'nin En Cok Gog Aldig Bolgeler, 2021

Gociin Kaynagi Aldig1 Gég
TR10 Istanbul 20.251
TR83 Samsun, Tokat, Corum, Amasya 14619
TR71 Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 14.596
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat 13.190
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 9.754
TR42 Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova 9.308

Kaynak: (TUIK, 2021)

Tedbir 2.2.3

Gociln iyi yonetilmesine iligskin uygulamalar ger-
ceklestirilecek, gocle gelen niifusun sosyoekono-
mik entegrasyonuna yénelik egitim, mentérlik,
girisimcilik destekleri verilecektir. Beyin gégiiniin
engellenmesi ve tersine beyin géclinin saglan-
masina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ankara’nin yuksek teknolojili Uretimde oynadig
oncu rol ve sahip oldugu arastirma ve gelistirme
altyapisi bu hedef igin kritik 6Gnem arz etmektedir.

Oncelikli olarak Ankara'da bulunan énemli sanayi
ve Uretim merkezlerinde yuksek teknolojili Ureti-
min payinin artmasi ile birlikte nitelikli is glcune
talep giderek artacak ve Ankara beyin gocu igin
birincil cekim merkezi konumuna gelecektir. Diger
taraftan Universitelerde arastirma ve gelistirme
altyapisinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesine o6n-
celik verilecek ve buralarda yapilacak arastirma
projeleri icin finans kaynaklari artirilacak ve mev-
cut finansmana erisim mekanizmalari etkinlesti-
rilecektir. Bununla birlikte Universitelerde Ankara
ekonomisi acisindan 6nem arz eden sektorlerde
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Ar-Ge calismalari 6zellikle desteklenecektir. Bu
anlamda Ankara merkez ve plan dénemi boyun-
ca sanayi yatirimlarinin yogunlasacagi bolge olan
V. alt bélge bu tdr istihdam alanlarinin artiriimasi
adina hedef bolgeler olacaktir. Ankara'da goc calis-
malart ile ilgili merkezleri olan Universitelerin ortak
bir platformda bir araya gelmeleri ve gé¢ nedeniy-
le ortaya gikan sorunlar ile ilgili ortak calismalar
yapmalari tesvik edilecektir. Bu kapsamda Ankara
merkez bolgesi basta olmak Uzere yogun gog alan
bolgeler icin egitim, saglik ve altyapi hizmetlerine
gog ile gelen ilave yUk tespit edilecek ve ortaya GI-
kan talebin karsilanmasina yonelik gerekli yatirim-
lar yapilacaktir.

Diger taraftan kamu blnyesinde hizmet yapan
arastirma merkezleri de bu hedef igin 6ncelikli
araclardan hiri olacaktir. Bu merkezlerde calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve istihdam kapasitesi-
nin artirilmasi Ankara'daki hilim ve arastirma kul-
turtndn iyilestirilmesinde oncelikli rol oynayacak-
tir. Uzun vadede ise geng bireylerin bu anlamda
yuksek donanimla akademik hayata girmeleri igin
ilk ve ortadgretimde ilgili mafredat dizenlemeleri
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yapilmasi saglanacaktir. Doktora sonrasi arastir-
ma imkanlarinin hayata gecirilmesi gerekliligi de
Ankara igin oldukga énemli bir rol oynamaktadir.
Turkiye'nin 6nde gelen birgok Universitesine ev sa-
hipligi yapan Ankara’nin doktora sonrasi arastirma
programlarini hayata gegirmek Uzere onculik et-
mesi hedeflenmektedir.

Ankara'nin sunacagl arastirma, gelistirme ve istih-
dam alanlarinin yani sira yasam kalitesi de nitelikli
beseri kaynak icin bir gekim unsuru olacaktir. Ken-
tin baydme egilimleri ve ulasim yapisi gz 6ninde
bulundurularak geng ntfusun taleplerine cevap ve-
recek sekilde yeni konut alanlari ve sosyal alanlar
uretilecek ayrica Ankara’nin her anlamda bir cazibe
merkezi olmasi saglanacaktir. Ankara igin 6nem-
li olan konulardan biri de uluslararasi gocle gelen
nufusun sosyoekonomik entegrasyonunun saglan-
masl ve bu nufusun kendi kendine yeter hale ge-
tirilmesidir. Bu kapsamda gocun iyi yonetilmesine
iliskin politikalarin gergeklestirilmesi buydk énem
arz etmektedir. Ankara'da bu potansiyeli destekle-
yecek planlamalar yapilacak ve uygulamalar des-
teklenecektir.
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STRATEJiK ONCELIK 3

Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin rekabetciliginin artirllmasi, girisimci-

lik ve yenilikgilik ekosisteminin giiclendirilmesi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde
kuresel entegrasyon kapsaminda; illerin diger ul-
kelerle iliskilerinin yogunlugu ve bu iliskileri artirma
potansiyelleri incelenmistir. Uluslararasi ticari faa-
liyetler, yabanci nifus, uluslararasi ulasim, teknoloji
ve bilgi yogun faaliyetler bakimindan ¢ne cikan iller
kuresel entegrasyon boyutunda ele alinmistir. An-
kara, bu kapsamda potansiyel kiresel il konumun-
da bulunmaktadir.

Stratejik 6ncelik 3, bu dogrultuda Ankara'nin po-
tansiyel kuresel il konumunu daha da guclendire-
rek yakin gelecekte kuresel il olmasini, 6nde gelen
yuksek teknoloji Gretim ve ihracat merkezi olmasi-
ni, ihracat igin lojistik merkezi rolintn guclendiril-
mesini, marka sehir rolinun guclendirilmesini sag-
lamaya yonelik hedef ve tedbirleri icermektedir.

Stratejik
Oncelik 3

Ankara'da
Calismak

Ankara'da
Yasamak

Ankara'da
Cevre

Ankara'da
Alt Bolgeler
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STRATEJIK ONCELIK 3
v

Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin saglanmasi,
sosyal esitsizliklerin azaltilmasi

v

Ankara'da Uretilen yuksek teknolajili Griin ve hizmetlerin kiiresel pazarda rekabet edebilirliklerinin

artirlmasi desteklenecek, paydaslar arasinda iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman
yetistiriimesine yonelik egitim altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir 3.1.1

Tedbir 3.1.2

v

Ankara'nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik altyapi gelistirilerek, katma degeri yuksek, yenilikgi
ve hilgi yogun sektorlerin ekonomideki paylari ve kiresel rekabet edehilirlik dizeyleri dijital ve yesil dontsim
araciliglyla artirilacaktir.

Ankarada 6ne gikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat makineleri sektérlerinde yiksek ve orta
yuksek teknolojiye dayall Grtnlerin yerli Gretimi ve ihracati artirilacaktir.

v

imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma degeri yiiksek trinlere

Tedbir 3.2.1

Tedbir 3.2.2

Tedbir 3.2.3

Tedbir 3.2.4

Tedbir 3.2.5

Tedbir 3.2.6

Tedbir 3.2.7

odaklanilacaktir.

v

Katma degeri yiksek emek yogun sektorler desteklenerek istihdam alanlari korunacaktir.

Ankara'nin yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerinin Gretimi desteklenecektir.

Ankara imalat sanayisinde Uretim potansiyeli ve kapasitesi ile talebi etkin ve etkili bir sekilde karsilamaya yéne-
lik farkli 6lgekteki isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda surdurulebilir bir bilgi ve iletisim agi tesis edilecektir.

Uretimde kullanilan ham madde ve ara mamul yurt iginde gelistirilen kaynaklardan temin edilerek tretimdeki
yerlilik orani artirilacaktir.

ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yapmayan imalat sanayi firmalarinin tespiti igin ticaret ve sanayi
odalariyla birlikte arastirma ve saha taramalari yapilacak, firmalarin ihracat yapmama sebepleri belirlenecek
ve istekli firmalara mentérlik destegi verilerek ihracata baslamalari tesvik edilecektir.

KOBI'lerin rekabetgi kapasitelerinin artirimasina yonelik dijital ve yesil dénisimin saglanmasinin yani sira
dis ticaret, verimlilik ve kalite gibi alanlarda inovasyon temelli énlemler alinacak ve destekleyici faaliyetler
yuratdlecektir.

Ankara'da teknoloji odakl girisimcilik ekosistemine katki saglanacak ve yenilikgi destek uygulamalari, yerli te-
darik, is birligi ve girisimci yatirimcei bulusmalari ile girisimlerin ticarilestiriimesi saglanacaktir.

v

Ankara'da yatirrm ortami iyilestirilecek ve sanayide enerji imkanlari zenginlestirilecektir.
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Tedbir 3.3.1

Tedbir 3.3.2

Tedbir 3.3.3

gelistirilecektir.

Basta OSB'ler olmak Uizere imalat sanayine yonelik ucuz ve yenilenehilir enerji arziile altyapi kalitesi artirilacaktir.

Ara eleman istihdami kapsaminda isverenin istedigi teknik becerilerin kazandiriimasina yonelik destek pro-
gramlari ile staj ve eslestirme programlari tasarlanacaktir. Sektorel ihtiyaglara cevap verebilecek egitim alt-
yapisi gelistirilerek nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanacaktir.

Basta OSB'ler olmak tzere imalat sanayine yonelik baglanti noktalarinin etkinliginin artirilmasi, tasima alternat-
iflerinin cesitlendirilmesi ve yikleme bosaltma istasyonlarinin yayginlastiriimasiyla ulasim ve lgjistik imkanlari

HEDEF 3.4

Ozellikle yuksek katma deger ve ihracat potansiyeline sahip yiksek teknolojili sektdrlere yonelik yenilikgi
is birligi arayizleri olusturulacak ve mevcut olanlarin altyapilari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.1

Universite-sanayi-teknopark-kamu is birligi igcin meveut merkezler etkinlestirilecek ve sektérlere/isletmelere
0zgl ¢cozUmler Ureten yeni araylzler gelistirilerek teknoloji odakli projeler desteklenecektir.

Tedbir 3.4.2 ‘ Yenilikgilik ve girisimcilik ekosisteminde is birligi platformlari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.3 ‘ Kimelerin dis ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik unsurlari desteklenecektir.

Teknoloji / Katma Deger Diizeyi

Hedef 3.1

Ankara'da Uretilen yiiksek teknolgijili Griin ve hizmetlerin kiresel pazarda rekabet edebilirliklerinin ar-
tinilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman
yetistiriimesine yénelik egitim altyapisi gelistirilecektir.

Ankara'nin Uretim ve ihracat sepeti incelendiginde
yUksek teknolojiye dayall Grdnlerin payinin Turki-
ye ortalamasinin Gzerinde oldugu gorilmektedir.
Sektdrel dizeyde incelendiginde 2011 yilinda yuk-
sek teknolojinin imalat sanayi ihracati icerisindeki
pay! Turkiye icin yuzde 3,12 iken Ankara igin ylz-
de 8,61dir. Bu oranlar 2021'de Turkiye icin ylzde
3,28, Ankara igin yuzde 11,92'dir. 2012-2021 do-
neminde Turkiye ile kiyaslandiginda Ankara imalat
sanayi ihracatindaki yiuksek teknolojili Grin payi
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artmistir. Yuksek teknolojili aranlerin imalat sanayi
ihracati icindeki payr 2002-2011 ortalamasi Tur-
kiye icin yuzde 4,85, Ankara icin yluzde 8,34 iken
2012-2021 ortalamasi Turkiye icin ylzde 3,54,
Ankara icin yuzde 14,94'tur.

Yuksek teknolojili trdnlerin Ankara dis ticaret pa-
yindaki artisi 6,6 puan olmustur. Turkiye ve Ankara
imalat sanayi ihracat ve ithalatinin teknoloji duzeyi-
ne gore gelisimi Grafik 19'da verilmistir.



Grafik 19 - imalat Sanayi ihracat ve Ithalatinin Teknoloji Diizeyine Gore Gelisimi, Yizde

Tiirkiye imalat Sanayi ihracati Teknoloji Diizeyi

36,22 | 33,56 29,39 | 29,74 29,54 | 33,17
4,85 3,54

DUSUK ORTA-DUSUK  ORTA-YUKSEK YUKSEK

W2002-2011 Ortalamasi  M2012-2021 Ortalamasi

Tiirkiye imalat Sanayi ithalati Teknoloji Diizeyi

13,78 [ 11,99 27,85 | 31,02 44,01 [ 4235 14,37 | 14,46

DUSUK ORTA-DUSUK  ORTA-YUKSEK YUKSEK

HW2002-2011 Ortalamasi W 2012-2021 Ortalamasi

Ankara imalat Sanayi ihracati Teknoloji Diizeyi

12,37 | 11,23 34,82 | 2365 44,47 | 50,18 14,94

DUSUK ORTA-DUSUK  ORTA-YUKSEK YUKSEK

W2002-2011 Ortalamasi  M2012-2021 Ortalamasi

Ankara imalat Sanayi ithalati Teknoloji Diizeyi

9,78 6,45 20,24 | 22,42 44,22 | 40,18 2575

DUSUK ORTA-DUSUK  ORTA-YUKSEK YUKSEK

W 2002-2011 Ortalamasi W 2012-2021 Ortalamasi

Kaynak: 2002-2011 doénemine ait hilgiler (Ankara Kalkinma Ajansi, 2013/A); 2012-2021 dénemine ait bilgiler OECD
Imalat Sanayi Teknoloji Dizeyi Siniflamasina gére TUIK verileri ile hesaplanmistir.

Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerine gore 2012-
2020 vyillar1 arasinda yuksek teknolgjili Gretimin
Ankara imalatindaki payinin ortalamasi ytizde 11,5
olarak gerceklesmistir. Yuksek teknoloji Gretimin-
de Ankara Turkiye genelinde yuzde 19,8'lik bir paya
sahiptir ve bu acidan istanbuldan sonra ikinci si-
rada yer almaktadir. Ankara ihracatinin 2022 yilin-
da yUzde 84U sanayi UrUnlerinden olusmaktadir
(ASO, 2022). Bununla hirlikte, gerceklestirilen tre-
timin buyk bir kismi orta ve dusuk teknolaijili bile-
senleri kapsamaktadir. Diger bir ifade ile savunma,
hava tasitlari, makine, tibbi cihazlar, elektrikli ma-
kineler gibi sektorler kategorik olarak yuksek tek-

noloji sektorleri olarak siniflandirilsa da Ankara’nin
bu alanlardaki tUretiminin sinirh bir kismi yiksek
teknoloji kapsamina girmektedir. 2024-2028 Bol-
gesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (BGUS) Geng
Istihdaminin Artirilmasi, Yesil Bilyime ve Dijitalles-
me eksenleri altinda yer alan asagidaki tedbirlerle
iliskili olarak Ankara bélgesi icin Tedbir 3.1.1 gelis-
tirilmistir.

Ne egitimde ve ne istihdamda yer alan genc-
lere yonelik yerel dizeyde isbasi egitim prog-
ramlari duzenlenecektir.

Iklim noétr ekonomiye gegcis stirecinin toplumun
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tum kesimlerini kapsayacak sekilde yuratulme-
si icin tum bolgelerde galismalar gerceklestiri-
lecektir.

Dijitallesme surecinin getirecegi firsatlardan
en yuksek duzeyde faydalanmak ve olustura-
cagl tehditleri en aza indirmeyi temin etmek
Uzere bolgelere 6zel kapsayici dijital donisim
programlari tasarlanacaktir.

Tedbir 3.1.1

Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve
teknolojik altyapi gelistirilerek, katma degeri yuk-
sek, yenilikgi ve bilgi yogun sektérlerin ekonomi-
deki paylari ve kiresel rekabet edebilirlik diizeyle-
ri dijital ve yesil déniisim araciligiyla artirilacaktir.

Ankara'da mevcut savunma, hava tasitlari, makine,
tibbi cihazlar, elektrikli makine sektorleri basta ol-
mak Uzere yUksek teknolojili sektor kategorisinde
yer alan ancak uretiminin énemli bir kismi sekto-
ran dusuk teknolaijili trunlerinden olusan alanlarda
teknoloji duzeyinin artiriimasi temel 6ncelik ola-
caktir. Bu kapsamda elektrikli ve yanmali motor-
lar, elektro teshis cihazlari, gaz turbinleri, lazerler,
metal isleme icin nimerik kontrolli cihazlar, 6lgq,
kontrol, ayar, kalibrasyon alet ve cihazlari gibi kat-
ma degeri yuksek olan yuksek teknolojili Griinlerin
Ankara'da Uretilmesi bolgesel ve ulusal politikalarla
tesvik edilecektir. Teknoloji transferinin ve yerliles-
tirilmesinin gercgeklestirilebilmesi icin bolgeye 6zel
programlar dizenlenecek ve altyapi tesis edilecek-
tir. Bu altyapi yatirmlari igin 6ncelikli alan Ankara
merkez ve V. alt bolge olacaktir. Faaliyetteki Anka-
ra Havaclilik ve Uzay ihtisas 0SB, Kahramankazan
ilcesinde bolgenin endustriyel gelisimine 6nculuk
edecektir. OSTIM ve Ivedik OSB ile Hacettepe Tek-
nokent basta olmak Uzere tibbi cihazlar sektoru-
nun yogun oldugu Utretim ve Ar-Ge bdlgelerinin
ortak ihtiyaclarina yonelik teknoloji gelistirme ve
tasarim merkezlerinin kapasite ve niteliklerinin ar-
tinimasi desteklenecektir. Makine sektérinin An-
karada bulunan buyuk oyuncularinin yiksek tek-
nolajili Grtn gruplarina gegisinin artmasi yoninde
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elde ettikleri bilgi ve tecribeyi 6zellikle OSTIMde
is ve insaat makineleri kimelenmesinde yogunla-
san sektortn diger oyunculariyla paylasmalarina
imkan taniyacak platformlarin olusturulmasi sag-
lanacaktir. Ayrica bu alanda Grin portfoydnu ge-
nisletmek ve teknoloji dizeyini artirmak igin sek-
tordeki uluslararasi dizeyde marka olan firma ve
merkezlerle ortak projeler gelistirmek Uzere ge-
rekli girisimler ve altyapilar desteklenecektir. ileri
teknolojili bu sektarlere yonelik Ar-Ge yatirimlarini
cekmek icin yatirim tanitimlari yapilacak ve yaban-
ci firmalarin Ar-Ge yatirimlari tesvik edilecektir.
Yuksek teknolojili sektorlerin ulusal ve uluslararasi
ticari kabiliyetinin artirilmasi ve edinilen tecribenin
diger aktorlerle paylasiimasini saglamak Uzere,
uretilen Urunlerin sergilenmesi igin genis bir fuar
alani tesis edilecektir.

S6z konusu ileri sektorlerde gelisimi destekle-
yen bir diger unsur da farkli sektér ve alanlardan
gelen birikimlerin mevcut sektordeki yenilikgiligi
tetiklemesidir. Boyle bir etkilesimin dogmasi igin
Ankara'da bulunan sektor temsilcisi yapi (kiimeler,
meslek gruplari vb.) ve firmalarin bolge igi ve bol-
ge disi birbirine girdi ve bilgi saglamasi ayni veya
farkl sektor gruplari ile ortak galismasi 6nemlidir.
Bu kapsamda savunma, tibbi cihazlar, makine sek-
torleri Ankarada potansiyeli yuksek olan bir diger
sektor olan bilisim sektoru ile is birligi igine girme-
lidir. Ozellikle, biyuk bir kismi teknoloji gelistirme
bolgelerinde konumlanmis olan yazim sektoru fir-
malari ile saglik, havacilik, makine sektorlerindeki
firmalarin bir araya gelip ortak projeler Gretmele-
rine imkan saglanacaktir. Bu is birlikleri bolge disi-
na da tasinacaktir. Eskisehir'deki havacilik sektoru
ve Kirikkaledeki savunma sektérd firmalari Anka-
radaki ilgili sektor firma ve kiimeleriyle ortak pro-
jeler yurutmek Uzere tesvik edilecektir.

Yukarida bahsedilen yuksek teknolojili sekttrlere
yonelik belirtilen 6nlem ve tedbirlerin tamaminda
ikiz dondsum olarak da adlandirilan dijital ve yesil
déntsum ilke ve uygulamalari odaga alinacaktir.
Boylece s6z konusu sektdrlerde verimlilik, etkinlik



ve etkililik artirilirken; dogal kaynaklarin strdurule-
bilirligine ve gevresel olumsuzluklarin ortadan kal-
diriimasina katkida bulunulacaktir.

Ote yandan yilksek bllyime potansiyeline sahip,
yenilik ve refahla yiksek duzeyde iliskilendirilen
ve uluslararasi ticarette Ulkelerin rekabet guictine
katkida bulunan katma degeri ylksek bir endulst-
ri alani olarak kalkinma politikalarinda stratejik
oneme sahip olan alanlardan bir digeri de yarati-
ci endustrilerdir. Yaratici endUstriler ayrica yeni is
ve istihdam alanlari agilmasi ve yeni becerilerin
kazanilmasi sureclerini hizlandirarak dijital dénu-
sUmun is gucu Uzerinde yaratabilecegi tehditleri

firsata donustiirme potansiyeline de sahiptir (izmir
Kalkinma Ajansi, 2021). Ankara, IBBS Diizey 2 bhol-
geleri arasinda yaratici ekonomi alaninda uzman-
lasma gosteren TR10 ve TRB1 bdlgeleriyle birlikte
ug bolgeden biridir (izmir Kalkinma Ajansi, 2021).
Sosyal Guvenlik Kurumu 2020 yili verilerine gére
Ankara, yaratici endustrilerde is yeri sayisi ve istih-
dam kapasitesi bakimindan istanbul'un ardindan
Turkiyede ikinci sirada yer almaktadir (Tablo 15).
Bu durum Ankara'nin mevcut rekabetci yapisini
olusturan 6nemli bilesenlerden olmakla beraber,
hedeflenen yuksek katma deger Ureten bir ekono-
mik yapiya gegcis icin de degerlendirilecek dnemli
potansiyellerden birisidir.

Tablo 15 - Alt Sektérlere Gore Yaratici Endistrilerde isyeri ve istihdam Sayilarinin illere Dagilimi, 2022

Faaliyet Alani

Isyeri

Reklam ve Pazarlama 684

istihdam | Isyeri |listihdam | Isyeri | istihdam

6.891 4191 | 44617 526 3.638

El Sanatlari 81

Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda Tasarimi

463 2578 | 21.040 105 468

Film, TV, Video, Radyo ve Fotograf 465

Bilgi Teknolojileri, Yazim ve Bilgisayar
Hizmetleri

2.856 3.001 | 25631 330 1.052

Yayimcihk 472

Miize, Galeri ve Kutliphaneler

Mizik, Performans ve Gorsel Sanatlar 262

2.934 1.370 13.208 142 800
3.785 1.485 10.842 233 1.655

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu isyeri ve istihdam istatistikleri ile hazirlanmistir.

Ankara'da yuksek teknoloji sektorlerinde disa ba-
gimhhgin azaltiimasi yoninde uygulanacak bir di-
ger adim da “offset uygulamalari’nin yayginlastiril-
masidir. Ozellikle makine, saglik, savunma ve hava
tasitlari sektorlerini iceren kamu proje ve ihalele-

rinde ‘offset yontemi” uygulanarak Ankara'da ge-
lisme potansiyeli olan yuksek teknolaijili sektorlerin
ihtiyagc duydugu teknoloji transferi saglanacak ve
Uretim kalitesi artirilacaktir.
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Oncii Sektorler
Tedbir 3.1.2

Ankara'da éne ¢ikan hilisim, savunma, tibbi cihaz-
lar ile is ve insaat makineleri sektorlerinde yiiksek
ve orta yiksek teknolojiye dayal urinlerin yerli
Uretimi ve ihracati artirilacaktir.

Ankara icin belirlenen Kilit sektorlerden hilisim, sa-
vunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat makineleri icin
sektorlerin dzelliklerine ve bélgenin yapisina uygun
tedbirler gelistiriimistir. Asagida sektorlere iliskin
bilgi ve her sektor icin alinacak tedhbirler belirtil-
mistir.

Bilisim

Bilisim sektorunde ABD, Finlandiya, israil, Singapur,
isvec gibi Ulkelerin yarattiklari ekonomik degerle
one ciktiklar gorulmektedir. Ucuz mobil ve sabit
internet tarifeleri, toplumda yaygin vaziyette bulu-
nan dijital becerilerin dizeyi bu Ulkelerin avantajlari
olarak gérulmektedir.

ABD Urun gelistirme, Almanya streg gelisimi ve
drdn gelisimi, Finlandiya guclt kurumsal yapi ve
Hindistan nitelikli ve ucuz insan gucuyle 6ne ¢ik-
maktadir. Bunlarin yani sira ingiltere sirket kurma
kolaylig ile dikkat cekmektedir. Sektérde dinyaya
aciimak igin ise veri glvenligi saglayacak yapilar
olusturmak ve marka olarak bu konuda hilinirlige
sahip olmak gerekmektedir. Bu dagilima ek olarak
Avrupa Birligi ve 6zellikle Almanya donanim ve ya-
zihm entegrasyonu ve Endustri 4.0 uygulamalartile
one cikmaktadir. Sektérde 6ne cikan teknolojiler;
5G ve fiber internet, bulut bilisim, yapay zeka, nes-
nelerin interneti (10T), blokzincir, dijital gergeklik, si-
ber guvenlik ve veri gizliligine yoneliktir.

Turkiyede 2021 yilinda sektortn pazar buyuklu-
g0 265,9 milyar TLye (29,9 milyar ABD dolarina)
ulasmistir. Yazilm alt sektora ve kur etkisi, sektor
bldyumesine sirasiyla 18,5 ve 19,0 milyar TL katki-
da bulunmustur. Ankara, nitelikli insan kaynaginin
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dijital becerileri sayesinde bilisim Urtn ve hizmet-
lerinin pazar penetrasyonu en ileri olan bolgeler
arasindadir. internet kullanimi, mobil ve genis bant
abonelik oranlarinda Turkiye ortalamasinin tzerin-
de bir performansa sahiptir. Ankara'daki potansi-
yelin harekete gegirilmesi, yurt iginde yuksek kat-
ma degerli bilisim Grin ve hizmetlerinin dretilmesi
ve ihrac edilmesine yonelik olarak nifusun geneli-
ne yayllmis, bireyleri ve organizasyonlari kapsayan
bir dijitallesme hamlesine ihtiyac duyulmaktadir.
Ankara Kalkinma Ajansi, yurattigu ve destek ver-
digi programlarla yuksek teknolgjili Grin ve hiz-
metlerin bolge ekonomisindeki payinin artiriima-
sina calismaktadir. Bilisim sektérinde farklh tlke
ve bolgelerin farkl konularda uzmanlastigl, bazi alt
kirlimlarda sektére giris bariyerlerinin olustugu ve
bu bariyerleri asmaya calisarak harcanacak para
ve emegin geri donusunun uzun surecegi deger-
lendirilmektedir. Ote yandan bilisimin yazilim gelis-
tirme etrafinda toplanan alt kirlimlarinda rekabet
etme sansi tum devletler ve bélgeler igin mevcut
gorunmektedir. lyi bir ingilizce egitimiyle sinirsiz
kaynaklara erisebilecek bireyler sektdor uzmanla-
ri tarafindan yonlendirilerek yuksek katma deger
Ureten hilisimcilere dénusehilir. Bu nedenle Ankara
Kalkinma Ajansi, her yastan bireyin bilisim okurya-
zarhgini ve yaziim gelistirme kapasitesini artiracak
kurslar duzenleyecek, temel egitimden baslanarak
Universite ve yetiskin egitimine kadar her duzeyde
bilisim okuryazarligini ve yazilim gelistirme kapasi-
tesini artirmaya calisacaktir.

Savunma ve Havacilik

Sahip oldugu stratejik 6nem sebebiyle savunma ve
havacilik sektdrine tlkeler buyluk harcamalar yap-
maktadir. Stockholm International Peace Resear-
ch Institute (SIPRI) verilerine gore, diinya savunma
harcamalari 2022 yilinda global toplam GSYH'nin
yuzde 2,2'si kadar yani yaklasik 2,23 trilyon ABD
dolari olup 2021 yilina gore ylzde 3,7 artmistir. En
fazla harcamayi yapanilk bes tlke; ABD, Cin, Rusya,
Hindistan ve Suudi Arabistan olup bu Ulkeler top-
lam dinya savunma harcamasinin ylizde 63'Und,
Turkiye ise dinya savunma harcamasinin ylzde



0,47'sini gerceklestirmistir. Turkiye, 2022 yilinda
10,6 milyar ABD dolar tutarinda gerceklestirdi-
gi savunma harcamasi ile dinyada 23. siradadir.
Savunma harcamalarinin Turkiye GSYH'si igindeki
payl 2020 yilinda yuzde 2,43, 2021 yilinda yuzde
1,90,2022 yilinda yuzde 1,23 olarak gergeklesmis-
tir. Ulkelerin sektorde 2017-2021 vyillari arasinda
sergiledikleri ihracat performanslari incelendigin-
de Turkiye'nin ortalama yuzde 0,9'luk bir payla 12.
sirada yer aldigi gorulmektedir. Turkiye'nin 2017
yllinda 1,8 milyar ABD dolari olan ihracat tutari
2021 yilinda 3,2 milyar ABD dolarina gikmistir. Ayni
dénemde ithalat tutari da 1,5 milyar ABD dolari
seviyesinden 2,1 milyar ABD dolarina ylikselmistir.
(SASAD, 2021)

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi
tarafindan her yil yayimlanan Performans Raporu
verilerine gore, Ankara sektérde hem calisan sa-
yisi hem de sektorel blyudklikten alinan pay baki-
mindan diger illere gore acik farkla ilk sirada yer
almakla birlikte 2021 yilinda sektérde olusan 10,2
milyar ABD dolari cirodan aldigl payin bir dnceki
yilin verisine (ylzde 72,02) gore ciddi bir dususle
yuzde 61,68 oraninda gerceklesmis olmasi dikkat
cekicidir (SASAD, 2021).

Sektorde Ankara'da faaliyet gosteren ASELSAN,
TUSAS, ROKETSAN, FNSS, HAVELSAN ve MKE gibi
ana yuklenici sirketlerin tedarikgileri olan alt yuk-
lenici sirketlerin yetkinliklerinin ve kapasitelerinin
gelistiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda Orta
Vadeli Program (2023-2025)da sektérin ihtiyag
duydugu nitelikli is gucuna yetistirmeye yonelik
calismalarin  gerceklestirilecegi belirtiimektedir.
Sektdr, gecmis yillarda diger sektorlerden nitelikli
personel ¢ekebilen bir konumda olmasina karsin
son yillarda sektérden 6zellikle e-ticaret ve oyun
sektorune gecislerin arttigl gbzlenmektedir. Sektor
en ¢ok yazihm ve kodlama yapabilen muthendis ve
teknik elemana ihtiyac duymaktadir. Sektorin ge-
lismesi igin alt yuklenicilerin mihendislik ve Gretim
yapilarinin; nitelikli mthendis ve uzman istihdami
ile yonetim-organizasyon yenilikleri ve kalite yone-

tim sistemlerinde iyilestirilmeler yapilmasi ile guc-
lendirilmesi dngdrulmektedir.

Bu amagla savunma sektorunde ihtiyag duyulan
alanlarda nitelikli is gtictintn artirilmasina ve yoéne-
tim-organizasyon yenilikleri ile kalite yonetim sis-
temlerinde iyilestiriimeler yapilmasina yonelik egi-
tim ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

ilag, Tibbi Cihaz ve Saglik Teknolojileri

NuUfus icerisindeki yasl nifus oraninin artmasi, do-
gumda beklenen yasam suresinin uzamasi, gevre-
sel faktorler, nifusumuzun saglik parametreleri ve
muazzam bir hizla gelisen teknoloji, saglik sekto-
ra ve tibbi cihazlar alanindaki yatirrmlarin énemini
artirmaktadir. On ikinci Kalkinma Planrnda ilag ve
tibbi cihaz sektorinde kamu alimlarinin kaldirag
etkisinden vyararlanilarak kuresel pazardaki re-
kabet glcumuzu artirmak, ithalat bagimiligimizi
azaltmak ve arz glvenligini saglamak temel amag
olarak belirlenmistir.

Tibbi cihazlar sektért Ankara Boélgesel Yenilik Stra-
tejisinde de Ankara’nin 6ne cikan bes sektérinden
birisi olarak incelenmistir. Turkiye'deki imalatgi
firmalarin biyik bir kismi basta istanbul olmak
Uizere Ankara ve izmirde bulunmaktadir (TUBITAK
TUSSIDE, 2021). Saglik teknolojileri ve tibbi cihaz-
lar sektorlerinde Ankara, Turkiye icin gcok 6nemli
bir yere sahiptir. Ozellikle son yillarda sehir hasta-
nelerinin acgilmasi, saglik teknolajileri alaninda cali-
san start-up'larin artmasi gibi faktorlerin etkisiyle,
Ankara'nin saglik teknolojilerinde merkez olma po-
tansiyeline sahip oldugu gorulmektedir. Yine Tur-
kiye'nin en buyuk saglik kimelenmelerinden birisi
olan OSTIM Medikal Kiime'nin varligl, Ankara saglik
teknolojileri ekosisteminin etkinligini artirmaktadir.
Tibbi cihaz firmalarinin dénem itibariyla karsi kar-
slya bulunduklari en buytik sorun MDR belgelendir-
me surecleridir. AB'nin yeni Medikal Cihaz Tuzugu
olan ve 2017 yilinda yururlige giren MDR, AB'de
uretilen veya bu bolgeye ticareti gerceklesen ekip-
manlara yonelik uygunlugu kapsamaktadir. Tur-
kiyede Uretilen tibbi cihaz Grdnlerinin AB sinirlari
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icinde dolasmasi icin MDR uygunluk belgesi alma
zorunluluklart vardir. Bir firmanin MDR kapsamin-
da belge almasi cok blyuk maliyetler gerektirmek-
tedir. On ikinci Kalkinma Plan’'nda da tibbi cihaz
dreticilerinin AB Tibbi Cihazlar Tuzugl’'ne uyumu-
nun desteklenecegi belirtilmistir. Tibbi cihaz firma-
larina MDR kapsaminda danismanlik/mentorlik,
genel farkindalik egitimi ve e-6grenme platformu
olusturma alanlarinda destek verilecektir. Ayrica
Ar-Ge calismalari sonucu Uretilen yeni bir Grindn
piyasada denenmesi igin sibvansiyon destegi sag-
lanacaktir.

Sektorun karsilastigl en énemli sorunlardan bir
digeri yerli Uretilen tibbi cihazlarin ticarilestiriime-
sinde yasanan sikintilardir. Kamu ihale Kanunu'n-
da yerli mali teklif eden istekliler lehine ytuzde 15
oraninda fiyat avantajl saglanmasi gerektigine dair
madde bulunmasina ragmen, maddenin etkin ola-
rak isletilmemesi ve yerli mali belgesi alma konu-
sunda yasanan teknik sikintilar soruna sebep ol-
maktadir.

Tibbi cihaz Gretiminde ithal ham madde bagimlilig
bir diger 6nemli sorundur. Tibbi cihaz tretimi ya-
pan yerli firmalar blytk oranda ithal ham madde-
ye bagimlidir. On ikinci Kalkinma Plani'nda da ilag
ve tibbi cihaz sektdrdnin Uretiminde yurt icinde
dretilen ham madde ve ara mali kullaniminin tesvik
edilecegi ve ulusal ham madde ve ara mali Uretim
plani olusturulacagi belirtilmistir. Tibbi cihaz Greti-
minde kullanilan ham maddelerin Ulkemizde ma-
denden cikarilip islenmesini saglayacak altyapi igin
gerekli yatirrmlar yapilmalidir. Bu alanda calisacak
muhendisler yetistiriimeli ve gereken egitimlerden
gecirilmelidir. Bu isin yénetisim yapisi icin; Gniversi-
teler, Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) gibi
dogrudan ilgili kuruluslar, kime yénetimleri ve ilgili
STK'lardan olusan bir konsorsiyum kurulmaldir.
Bu is kapsaminda basta konsorsiyum kurulusunun
organizasyonu Ve fizibilite raporunun hazirlanmasi
olmak Gzere mali/teknik destek saglanacaktir.

Sektor tarafindan buyik 6nem tasiyan konulardan
bir tanesi de etkin bir Universite-sanayi is birliginin
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saglanmasidir. Nitekim On ikinci Kalkinma Plani'n-
da ilag ve tibbi cihaz sektérinde yatirim, dretim ve
ihracatin artiriimasi ile teknolojinin gelistirilmesi
icin kurumlar arasi koordinasyonun etkin bir se-
kilde saglanacag belirtilmistir. Tibbi Cihaz Uretici-
lerinin 6zellikle biyomedikal muhendisligi bolumleri
olan Universitelerle Ar-Ge ve Ur-Ge alanlarinda is
birligi yapmalari ve ortak proje gelistirmeleri tes-
vik edilecektir. Bunun igin gerekli maliyetin (projede
galisan akademisyenlerin maliyetleri gibi) bir boli-
muU karsilanacaktir.

Tibbi cihaz sektord uluslararasi capta 6nemli tre-
tim standartlarina tabi olan kritik ve maliyetli bir
sektordir. Ureticinin Grettigi Grind dis ve ic pazar-
lara sunmasi icin yerine getirmesi gereken test ve
dlcim asamalari s6z konusudur. Uretilen bu Griin-
lerin pek cogu test icin yurt disina gonderilmekte
ve test islemleri icin gok yuksek fiyatlar 6denmek-
tedir. Ankara'da bu ihtiyaca cevap verecek akredite
bir test merkezinin bulunmasinin hem Ankara hem
de Ulke ekonomisi igin 6nemli bir kazang saglaya-
cagl noktasindan hareketle Ankara'da Tibbi Cihaz
Test Laboratuvari kurulmasi projesi desteklene-
cektir. On ikinci Kalkinma Planr'nda da ilag, tibbi
cihaz ve hiyoteknolojik trtnlere yonelik test, ser-
tifikasyon ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi
akreditasyona sahip test ve analiz altyapisinin olus-
turulacagi belirtilmistir.

Onikinci Kalkinma Plan’'nda yer alan 6nemli husus-
lardan hiri de basta savunma sanayii olmak Uzere
diger sektorlerden tibbi cihaz sektérine teknolgji
transferi saglayan projelerin desteklenmesidir. Bu
amacla dnceki yillarda Ankara bélgesi saglik, saglik
bilisim ve savunma sektorleri arasi teknoloji trans-
feri, bilgi paylasim ve is birligi platformu olarak
olusturulan Saglik, Savunma, Bilisim Teknolajileri
(S2B) Platformu’'nun glincellenmesiyle ilgili galis-
malar yUrutulecektir. Ankara'nin 6ne cikan sek-
torlerinden olan savunma sektdrinde olusturulan
Ar-Ge, Urun gelistirme, yenilik ve yonetim alanla-
rindaki bilgi birikiminin saglik teknolojileri ve saglik
bilisim teknolojileri alanlarinda calisan firmalara,



saglik sektérundeki kurum, kurulus ve firmalar ta-
rafindan gelistirilen teknolojilerin de savunma sek-
torandeki firmalarla paylasilarak sektorler arasi is
birligi calismalarinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve
bolgenin uluslararasi rekabet gticinun artirilmasi
hedeflenmektedir.

Ulkemiz saglik verisi konusunda diinyada gucli
bir pozisyonda bulunmaktadir. Saglikta dijitalles-
me konusunda (hastane bilgi sistemi, vb.) Turkiye,
ABD ve Hindistandan sonra diinyada Uguncu sira-
da yer almaktadir (HIMMS, 2023). Kagitsiz hastane
alaninda da Turkiye, Almanya dahil bircok Avrupa
Ulkesine gore dahaileri bir konumdadir. Turkiye'de-
ki verinin E-nabiz gibi bir platformda konsolide
olmasi Ulkemize cok 6nemli bir uluslararasi reka-
bet glicu kazandirmaktadir. Turkiye'de dijitallesme
kamu hastaneleri bunyesinde gergeklesmis oldu-
gu icin geriye dogru uzun bir sureyi kapsayan ciddi
bir veri kaynagl mevcuttur. Turkiye'nin bu alanda
hélihazirda mevcut olan rekabetci UstUnltGguna
kaybetmeden saglik endustrisinde trtin gelistirme
calismalarina destek veriimesi ¢cok onemlidir. Bu
amacla sagliktaki verilerin anonimlestirilerek bu
alanda calisan start-up'larin kullanimina agilmasi
ve bu yolla teshis ve tedavide yapay zeka ile buyuk
verinin kullaniminin saglanmasi desteklenecektir.
On ikinci Kalkinma Plani'nda da piyasaya arz son-
rasi klinik calismalarda kullanilabilecek kamu ve-
rilerinin mahremiyete halel getirmeyecek sekilde
paylasiimasinin saglanacag) belirtilmistir.

is ve insaat Makineleri

Makine imalat sanayi, batin dinyada oldugu gibi
ulkemizde de sanayilesmenin itici glcidur. is ve
insaat makineleri sektért makine-ekipman sanayi
sektoranin énemli bir dal olarak karsimiza cik-
maktadir. Yol, tinel, bina ve hastane yapimindan
savunma sanayine kadar pek cok alanda kullanilan
is ve insaat makineleri, Glkelerin alt ve Ustyapisinin
gelisiminde en 6nemli sektor olma 6zelligini koru-
makta ve bu noktada Ulkenin ekonomik ve sosyal
gelisimine buy(k katkilar sunmaktadir. Ote yandan
is ve insaat makineleri sektoru birgok sektorle gir-

di iliskisi olan bir sanayi dalidir ve ana metal sana-
yisinden tekstil sanayisine kadar hirgok sektorin
dretmis oldugu degisik trdnler bu sektérde girdi
olarak kullaniimaktadir.

Sektorun ana Urun gruplarina bakildiginda; agir is
makineleri; beton makine ve ekipmanlari; asfalt, yol,
tinel, maden ekipmanlari; ving, kirici, delici, kirma,
eleme makine ve tesisleri; mini kompakt makine ve
ekipmanlari olarak karsimiza cikmaktadir. Turkiye
makine imalat sanayisinde faaliyet gdsteren firma-
larin gogunlugu kiguk ve orta olgekli isletmelerden
(KOBI) olusmakta olup; benzer durum is ve insaat
makineleri imalatinda da gorulmektedir. Sundugu
hizmet ag1 ve yer aldigl buytk projeler ile tlkenin
parlayan sektorleri arasinda yer alan Turkiye is ve
insaat makineleri sektéru, dinyada da son yillarda
bilinirligini arttirmistir. Avrupa, Rusya, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve ABD'ye ihracat gerceklestiren sek-
tor, iyi fiyat performansi ve yuksek muhendislik
becerisi sonucunda elde edilen Ustin kalitesi ile
rakipleri karsisinda avantajli bir konumda yer al-
maktadir. Turkiye is ve insaat makineleri sektort
2021 yiinda 12.750 adet satis gerceklestirerek
1,8 milyar ABD dolari tutarinda ihracat rakami elde
etmistir (SANTEK, 2022).

Sektdrun onemi gelistirilmis alan endeksi rakam-
larinda da ortaya cikmaktadir. Bir Glkenin yuzol-
cumu icerisinde altyapi ve Ustyapi yatirrmlarinda
gerceklestirilmis alani ifade eden “gelistiriimis alan
endeksi” orani Turkiyede yizde 2; italyada yiizde
5, Fransa'da ylzde 6 ve Almanya'da ytzde 10'dur.
Gelistirilmis alan endeksi sonuclarindan da gorul-
digu Uzere buyume trendi gosteren tlkemizde; is
ve insaat makineleri sektort ciddi firsatlar barin-
dirmaktadir. is ve insaat sektorinin bir diger kat-
ma deger vurgusu yerlilik ve millilik noktasindadir.
Sektdorde tamamen yerli Turk muhendisler tara-
findan gerceklestirilen kazici yukleyici, ekskavatar,
yukleyici greyder, kule ving, silindir, mobil ving, fork-
lift, platform, asfalt plenti, beton santralleri, kirma
ve eleme tesisleri gibi is ve ingaat makineleri Ureti-
mi artis gostermektedir.
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Tablo 16 - Devlet Malzeme Ofisi Tarafindan Satisi Gergeklestirilen is ve insaat Makineleri

Yol
Adet Makine (Yerli ve Yabanci)

2020
1.023

2021
1.189

2022
560

Toplam (TL) 921.742.328 788.370.115 727.473.789

Yerlilik Orani (Yuzde) ‘ 67
Kaynak: ([SANTEK, 2022)

Is ve insaat makineleri sektoriunde yerlilik orani
genel dagilimda 50-60 araligindadir. Tablo 16'da
da goruldGgu Uzere is ve insaat makinelerinin yo-
gun olarak kullanildigi yerler kamu kurumlaridir ve
kamu kurumlarina satislar Devlet Malzeme Ofisi
Uzerinden gerceklestirilmektedir. Bu kurumlar ge-
nel olarak; Turkiye Kémar isletmeleri Genel M-
durlagu, Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlugy,
Elektrik Uretim A.S. Genel Mudurliigi, Eti Maden Is-
letmeleri Genel Mudurlagu, Orman Genel Madurlu-
gu, Karayollari Genel Mudurlagu, Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligl, TEIAS Genel Mudurliga ve Turki-
ye Taskomurd Kurumu Genel Madurlaguddr. Genel
olarak DMQO tarafindan satisi gerceklestirilen is ve
insaat makinelerinin yerlilik orani 2020 yil icinde
yuzde 67, 2021 yiliigerisinde yuzde 72 ve 2022 yili
icerisinde yuzde 64'tlr (SANTEK, 2022). Ankara'da
is ve insaat makineleri sektérindeki 6nemli gelis-
melerden biri 2007 yilinda Cankaya Universitesi ve
OSTIM 0SB is birliginde ve sektor firmalarinin ka-
tilimi ile olusturulan is ve insaat Makineleri Kimesi
(ISIM) olmustur. Kiime; faaliyet gésteren firmalarin
uluslararasi rekabet glclerinin arttirilmasinda, bil-
giye ve finansmana erisimde kolaylik saglanmasin-
da, pazara girmelerinin hizlandiriimasinda, Ar-Ge,
uretim ve pazarlama ortaklig yapmalari ve risk da-
gitiminin saglanmasi, ihracatlarinin artiriimasi nok-
tasinda firmalara destek olmaktadir. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi tarafindan is ve insaat makinelerini
kullanan kamu kurumlarina yonelik olarak 2022
yiinda ihtiyag ve analiz calismasi yuratalmustar.
Yuz ylze ve s6zli mulakat teknigi ile yuratalen bu
calismanin sonucunda yabanci menseli makinele-
rin tercih edilme sebepleri; performans, satis son-
rasi hizmet, kullanim 6émru, kapasite, genis servis
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agl, uyum, kalite, orijinal yedek parca temini ve yerli
dretiminin olmamasi olarak ortaya gikmistir. Yara-
tulen galismada yerli trtin gruplari tercih edildigin-
de karsilasilan sorunlarla ilgili olarak; performans,
kalite, kullanim 6mruU, yogun ariza, servis ag|, satis
sonrasli hizmet kalitesindeki disuklik ve ex-proof
yani patlamaya karsi koruma sertifikasinin eksikligi
sorunlari belirtilmistir. Yerli Grtin tercihinde karsila-
silan sorunlar ele alindiginda is ve insaat makine-
leri sektoru ile ilgili olarak tg¢ baslikta tedbirin ele
alinabilecegi gérulmektedir: performans, tretim ve
satis sonrasi hizmet.

Sirdiriilebilir Biyiime

Hedef 3.2

imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari
kullanilarak katma degeri yiiksek urinlere odak-
lanilacaktir.

Ankara'nin, imalat sanayisinde surekli dis ticaret
acigl veriyor olmasi uzun vadeli surdarulehilir eko-
nomik bdyudme 6ntnde ciddi bir risk olusturmakta-
dir. Tablo 17,2012-2021 doneminde Ankara imalat
sanayisi sektorlerinde ihracatin ithalati karsilama
oranlarini géstermektedir. Bu tablodaki genel top-
lam, imalat sanayisinin genel durumunu goster-
mekte ve enerji gibi 6nemli bir ithalat kaleminiicer-
memektedir. 2011 itibariyla ylzde 56 duzeyinde
olan ihracatin ithalati karsilama orani 2012, 2015,
2018 ve 2021 itibariyla sirasiyla yuzde 67, yluzde
70, ylzde 58 ve yuzde 76'dir. Bu durum imalat sa-
nayisinde ihracat lehine gelisme yasandigi seklinde
degerlendirilebilir.



Tablo 17 - Ankarada Faktor Kullanim Yogunluklarina Gore ihracatin ithalati Karsilama Oranlari

imalat Sanayi Faktor Kullanim Yogunluklari (Yiizde) 2012 | 2015 | 2018 | 2021
71 61 57 143

Ham Madde Yogun Sanayiler

15. Gida drunleri ve igecek 287 122 70 168
16. Tutun dranleri 4.402 0 0 0

20. ﬁ\;t'gaadgd\glaer:wantar aranleri (mohilya harig); hasir vb. érilerek yapilan 55 87 175 | 295
23. Kok kémur(, rafine edilmis petrol Grinleri ve nikleer yakitlar 3 1 3 22
26. Metalik olmayan diger mineral Urtnler 165 123 | 161 | 151

Ocsrognsmaner 5 s o

21. Kagit ve kagit tranleri 18 8 9 19
22.Basim ve yayim; plak, kaset vh. 28 46 169 | 66
24. Kimyasal madde ve Urtnler 96 T4 80 0

25. Plastik ve kaucuk Urunleri 84 72 77 89
27. Ana metal sanayi 63 40 11 30
34. Motorlu kara tasiti ve romorklar 80 94 130 | 123
35. Diger ulasim araglari 31 99 85 56
17. Tekstil Granleri 88 66 88 78
18. Giyim esyasl 380 127 | 281 | 895
19. Tabaklanmis deri, bavul, el cantasi, saraciye ve ayakkabi 87 160 | 273 | 478
28. Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 290 | 235 |136 | 217
36. Mobhilya ve baska yerde siniflandirilmamis diger Grunler 44 83 48 167

o1
-
o))
[y

Farklilastiriimis ve Bilim Bazlh Sanayiler

29. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat 76 88 87 96
30. Buro, muhasebe ve hilgi isleme makineleri 18 33 25 8
31. Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlar 52 41 59 63
32. Radyo, televizyon, haberlesme tecghizati ve cihazlari 22 17 13 9
33. Tibhi aletler; hassas optik aletler ve saat 15 29 26 26
Genel Toplam 67 70 58 76

Kaynak: TUIK, ISIC REV. 3 istatistiklerinden hesaplanmustir.
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Faktor kullanim yogunluklarina gére imalat sana-
yisinde dis ticaret acgigina bakildiginda 2021 yili iti-

sonra tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat ile
radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari

bariyla en fazla agik ana metal sanayisinde, daha sektorlerinde gergeklesmistir (Tablo 18).

Tablo 18 - Ankarada Faktor Kullanim Yogunluklarina Gére imalat Sanayisinde Dis Ticaret Acigi

Faktor Kullanim Yogunluklari

(Bin ABD Dolari) 2012 2015 2018 2021

Ham Madde Yogun Sanayiler -191.701 -271.230 -390.389 212.209

15. Gida UrUnleri ve icecek 143.655 40.680 -115.075 142,999

16. TatUn Granleri 503 0 0 5

20. Agag ve mantar aranleri (mobilya harig); 97340 7677 17083 33.884
hasir vb. 6rilerek yapilan maddeler

23. Kok .l'«'ijrU, rafine edilmis petrol Granleri 390252 -333.049 364275 59.109
ve nukleer yakitlar

26. Metalik olmayan diger mineral Grtnler 81.733 28.816 71.898 94.430

Olgek Yogun Sanayiler

-1.506.159

-1.058.865

-2.285.305

-1.212.190

21.Kagit ve kagit uranleri -122.421 -118.435 -115.450 -113.845
22.Basim ve yayim; plak, kaset vh. -44.907 -23.998 15.808 -3.905
24, Kimyasal madde ve Urinler -40.785 -271.539 -240.441 0

25. Plastik ve kaucuk Urunleri -43.136 -71.735 -56.675 -34.022
27. Ana metal sanayi -350.903 -531.135 -1.958.749 -857.475
34. Motorlu kara tasiti ve romorklar -118.998 -33.932 175.999 140.390
35. Diger ulasim araglart -785.007 -8.090 -105.797 -343.333

Emek Yogun Sanayiler 459.857 394.518 673.107

17. Tekstil Granleri -9.925 -21.698 -6.547 -20.084

18. Giyim esyasi 55.296 7.255 22.797 71.927

19. Tabakllanmls deri, bavul, el cantasi, 4,135 14,737 15797 27915
saraciye ve ayakkabl

28. rP}’Iaertizl]es»ya sanayi(makine ve teghizati 614452 448953 192.065 474.150

36. Mohilya ve BYS* diger trunler -195.831 -54.729 -247.584 119.198

Farklilastiriimis ve Bilim Bazl Sanayiler -1.924615 |-1.752.829 |-2.108.293 | -1.833.132

29. BYS makine ve techizat -440.665 -207.242 -244.4L56 -74.747

30. Bro, muhasebe ve bilgi isleme -82.748 -50.431 75659 | -206.765
makineleri

31. BYS elektrikli makine ve cihazlar -371.020 -479.431 -328.132 -379.143

32. R.adyo, televizyon, haberlesme techizati ve 997 854 514324 852328 523112
cihazlari

33. Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat -732.328 -501.401 -607.718 -649.364

Genel Toplam -3.162.618 | -2.688.407 | -4.807.458 | -2.160.006

Kaynak: TUIK, ISIC REV. 3 istatistiklerinden hesaplanmistir. *BYS: Baska yerde siniflandiriimamis
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Ankara'nin orta ve yuksek teknolojili sektorlerinde-
ki ithalat bagimlilik orani oldukga yUksektir. 2002-
2011 déneminde stz konusu sektorleri iceren
olcek yogun sanayiler ile farkhlastirilmis ve bilim
bazli sanayiler kategorilerinde Ankara hichir za-

man net ihracatci olamamis ve toplamda yaklasik
25 milyar ABD dolari dis ticaret agigi vermistir. Bu
durum 2012-2021 déneminde de devam ederek
asagida Tablo 19'dan gortlecegi Uzere toplam ola-
rak 41 milyar ABD dolari dis acik verilmistir.

Tablo 19 - Faktor Kullanim Yogunluklarina Gére Ankara imalat Sanayi ihracat ve ithalat Degerleri

Sektor Kategorileri

Net ithalat veya Net ihracat (Milyon ABD Dolari) (2012-2021)

Ham Madde Yogun Sanayiler -1.253
ithalat Toplami 7.111

ihracat Toplami 5.858

Emek Yogun Sanayiler 4,286

ithalat Toplami 10.170
ihracat Toplami 14.456
Olgek Yogun Sanayiler -17.432
ithalat Toplami 46.498
ihracat Toplami 29.066
Farklilastirilmis ve Bilim Bazli Sanayiler -26.575
ithalat Toplami 53.248
ihracat Toplami 26.673

Kaynak: TUIK ISIC REV3 istatistiklerinden hesaplanmistir.

Imalat sanayisinde 2012-2021 yillari toplami baz
alindiginda emek yogun sektoérlerde net ihracatci
iken ham madde yogun, dlgek yogun ile farklilasti-
rilmis ve bilim bazl sanayilerin net ithalatci olmasi
Ankara’nin uzun vadeli ekonomik gelismesi baki-
mindan bir kirilganlik olusturmaktadir. Ham mad-
de yogun sanayilerde Ankara, 2019 yili dahil 2021
yllina kadar net ihracatci durumdadir. Ankara'nin
dunya ile rekabet edebilmesi igin teknoloji yogun
dretime odaklanilmasi ve bu alanda Ar-Ge faali-
yetlerine agirlik verilmesi 6nem arz etmektedir.
Surdardlebilir buydmenin saglanmasi igin Anka-
ra sanayisinin teknoloji ve katma deger duzeyinin
artirimasi énemli bir boyut olarak karsimiza cik-
maktadir. “Teknoloji Katma Deger Duzeyi” basligi
altindaki tedbir agiklamalarinda 6nerilen faaliyetler

ayni zamanda surdurulebilir bayimenin saglan-
masl amacini da tasimaktadir. Bu tedbirlere ilave
olarak, Ankara'nin imalat sanayi ihracatinda yuk-
sek teknolojiye dayall Grtnlerin payinin artirilmasi
icin firmalarin Gretim ve pazarlama kapasitesinin
desteklenmesi diger bir 6ncelik alani olacaktir. Ay-
rica yuksek teknolojiye dayal tGrtnlere yonelik ge-
rekli belge ve sertifikalarin ainmasi icin destekler
saglanacaktir. Ankara’nin dinya ile rekabet edebil-
mesi igin teknoloji yogun tretime ve Ar-Ge faaliyet-
lerine agirlik verilecek, ulusal ve uluslararasi etkin-
likler duzenlenecektir. Ankara'nin yuksek ve orta
teknoloji trtinlerinde bir Gretim Gsslne donusmesi
hedefiyle dlcek yogun, farklilastirilmis ve bilim bazli
sanayiler kategorilerinde Urtn yerlilestirme politi-
kasl izlenecektir.
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Emek Yogun Sektorler
Tedbir 3.2.1

Katma degeri yiiksek emek yogun sektorler des-
teklenerek istihndam alanlari korunacaktir.

Yuksek teknolojiye gecis doneminde imalat sana-
yisinde istihdamin azalmasi énemli bir risk olarak
ortaya gikarken; Ankara igin nitelikli olmayan is gu-
cunudnistihdaminda buytk 6neme sahip olan emek
yogun sektorlerin is yeri sayisi bakimindan goreli
paylari azalirken, istihdam kapasitesi korunmakta
ve cirolari artmaktadir. On ikinci Kalkinma Planin-
da da 6zellikle belirtilen bu sektérler ayni zamanda
ihracati ithalatini karsilayarak dis ticaret dengesine
pozitif katki yapan sektorlerdir.

Ankara yuksek teknolojili sektérlerde Turkiye'nin
onemli yatirim merkezlerinden biridir. Bu durum,
yenilikgilik performansi ile birlikte ele alindiginda;
yUksek teknolojinin Ankara’nin uzun vadeli ekono-
mik gelisiminde etkin bir rol oynayacagina isaret
etmektedir. Ayni sekilde emek yogun sektorlerde
de ilin yenilikgilik birikiminden yararlanilarak katma
deger artirilacaktir.

Enerji

Eneriji sektortunde sahip oldugu koklu sirketleri, du-
zenleyici ve araci kuruluslari, nitelikli insan kaynagi
ve enerji teknolojileri Uretiminde gelisimini strdua-

ren sanayisiyle Ankara, enerjinin de baskenti ko-
numundadir. Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu-
nun 2021 yili sonu verilerine gore toplam kurulu
glc bakimindan en buyuk 7 elektrik Ureticisinden
3'unun merkezi Ankara'da yer almakta ve bu sir-
ketler elektrik iletiminden petrol ve dogalgaz cika-
rimina kadar genis bir yelpazede faaliyetlerini sur-
durmektedirler (Kearney ve Enerji Gunlugu, 2022).

Ankara; eneriji sektorunun buyuk aktorlerine ev sa-
hipligi yapmasinin yaninda gerek elektrik tretimi
gerekse yenilenehilir enerji kaynaklarinin kullanimi
ve sistemlerinin imalati acgisindan surdurtlebilir
ekonomik blyumeye katki saglayacak kapasiteye
sahiptir. Ankara yuksek hizla artan elektrik ener-
jisi talebine karsin elektrik tretim kapasitesini de
hizli bir sekilde artrmayl basarmis, 1995-2013
doneminde toplam tuketim ylzde 225 artarken
uretimdeki artis yuzde 347 olarak gerceklesmistir.
2013-2021 yillari arasinda ise lisanssiz Gretimin
de etkisiyle kurulu gucte artis devam etmis ancak
toplam Uretim azalirken tiketim artmaya devam
etmistir. Bu durumun olusmasinda 6zel sektérin
elindeki kurulu glcin korunmasi igin ¢ogunlugu
Ankara disinda yer alan santrallerin tesvik edilmesi
etkili olmustur. Halihazirda Ankara, kullandig elekt-
rigin yaklasik yarisini tretmektedir ancak yedek
kapasitenin kullaniimasi halinde daha fazlasini tre-
tecek durumdadir. Tablo 20'de Ankara'nin elektrik
kurulu gug, toplam Uretim ve toplam tiketiminin
degisimi verilmistir.

Tablo 20 - Ankara'nin Elektrik Kurulu Giig, Toplam Uretim ve Toplam Tiiketiminin Degisimi

1995 2.500¢* 3.752*
2013 1.961 11.167 12.207
2020 2.798 B6.795 15.176
1995-2013 Artis Yuzde 242 Yuzde 347 Yuzde 225
2013-2020 Artis Yizde 43 -Ylzde 39 Yizde 24

*Yaklasik deger.

Kaynak: TEIAS (2013/A), TUIK (2013), TUIK (2022] ve EPDK (2021) verilerinden hareketle hesaplanmistir.

162 | Ankara Bolge Plani2024-2028



Yenilenebilir kaynaklardan ruzgér konusunda An-
kara'nin potansiyeli sinirli olmakla birlikte, bu sinirli
kapasitenin de kullanilabilmesi igin bazi girisim-
lerde bulunulmus; 6zel sektor tarafindan 20 MW
kurulu glictindeki Beypazari RES (Ruzgar Enerjisi
Santrali) igin 6n lisans alinmistir. Jeotermal kay-
naklar agisindan zengin olan Ankarada 12 ilcede
yer alan 42 sahanin yaklasik yarisindan cikan do-
gal sicak su, kaplica ve turistik tesislerdeki kulla-
niminin yaninda; konut, sera, ibadethane isitmasi

gibi alternatif alanlarda da degerlendiriimektedir.
Jeoloji Muhendisleri Odasi tarafindan yapilan de-
gerlendirmede Sincan Anayurt ve ilyakut kuyulari
ile Kizlcahamam Ugbas kuyularindaki sicakligin
elektrik Uretimine uygun olabilecegi tespit edilmis-
tir (Akkus, 2021). Atiklardan biyogaz Uretimi ve bu
yolla elektrik elde edilmesinde Ankara, Turkiye igin
basaril bir 6rnek olusturmaktadir. Ankara héaliha-
zirda yedi biyokUtle ve biyogaz tesisiyle 60,98 MW
kurulu glce sahiptir (Tablo 21).

Tablo 21 - Ankara'da Biyokutle ve Biyogaz Kullanimi ile Elektrik Ureten Enerji Santralleri

Cadirtepe Biyokutle Santrali

ITC-Ka Enerji Uretim San. ve Tic. AS.

Mamak Coplugu Biyogaz Tesisi ITC-Ka Enerji Uretim San. ve Tic. AS. 17
ITC-KA Sincan Biyokutle Gazlastirma Tesisi ITC-Ka Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 11
Belka Cop Gazi Biyogaz Ankara Buyuksehir Belediyesi 3,20
Albe Biyogaz Santrali Hama Elektrik 3,02
Polatli Biyogaz Tesisi Polres Elektrik Uretim 2,97
Beypazari Biyogaz Tesisi Derin Enerji Uretim 0,79

Kaynak: (Enerji Atlasi, 2022)

Tedbir 3.2.2

Ankara’'nin yenilenebilir enerji kullanimi ve tekno-
lojilerinin Gretimi desteklenecektir.

Turkiye, gunes enerjisi alaninda yiksek potansiye-
le sahiptir. 2019 yilindan itibaren glines enerijisiyle
dretimde énemli bir artis kaydedilmistir. 2021 yili
sonu itibariyla 674 kayith glines enerjisi santralin-
de toplam 8.270 MW kurulu gtice ulasilmis, 12.627
GWh Uretim yapilmistir. Bununla birlikte yerli panel
ve hucre ureticilerinin yaptigi buyudk élgekli yatirim-
lar dikkate alindiginda, bu alandaki lisanslandirma
ve yatirm faaliyetlerinin 6ntimuzdeki yillarda hiz-
lanarak devam edecegi dngdrilmektedir. Ankara

2.427 saat/yil giineslenme suresiyle 2.640 saat/
yil olan Turkiye ortalamasinin altinda kalmasina
karsin, gnes enerjisi konusunda Turkiyeden gok
daha dusuk potansiyele sahip olan Almanyanin
bu alandaki basarisi hem Turkiye hem de glnes
enerjisi yatirimlarina elverisli genis kirsal alani ile
Ankara icin bir ufuk olusturmaktadir. 59 GW ku-
rulu gines enerijisi gicune sahip olan Almanya,
bazi glnlerde gun ortasi elektrik tuketiminin ylz-
de 40'Indan fazlasini gines enerijisinden saglaya-
bilmektedir (Wehrmann, 2022). Almanya'da 2030
yiina kadar 215 GW kurulu gunes enerjisi gucu-
ne ulasiimasi amaclanmaktadir. (German Federal
Ministry for Economic Affairs and Climate Action,
2022). Bu kapsamda Ankara'nin bu alandaki po-
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tansiyelini destekleyecek faaliyetler gerceklesti-
rilecektir. Sanayi yapilarinin fiziki sartlarina uygun
olarak cati GES'leri devreye alinarak enerji kaynak-
larinin gesitlendiriimesi ve ucuz enerji kullanimi

saglanacaktir. Harita 18'de Avrupa ulkeleri ve Tur-
kiye'nin aydinlanma ve glnes enerjisi potansiyeli
gorulmektedir.

Harita 18 - Yillk Gines Radyasyonu Degerleri (kWh/m?) 2023

Avrupa Aydinlanma ve Gunes Enerjisi Potansiyeli

Gosterim: Aydinlanma ve Gunes Enerjisi Potansiyeli, uzun vadeli dogrudan normal isinlanma ortalamasi,
1994-2020 dénemi (bu haritanin Glineydogu kisminda 1999-2020) verileri hesaplanmistir.

YILLUK TOPLAM: 400

1.10

600 800
1.64 2.19

1000 1200

GUNLUK TOPLAM: 274 3.29

Kaynak: (SOLARGIS, 2021)

Kiimeler, is Birlikleri
Tedbir 3.2.3

Ankara imalat sanayisinde Uretim potansiyeli ve
kapasitesi ile talebi etkin ve etkili bir sekilde kar-
silamaya ydnelik farkli élgekteki isletmeler ve tek-
noloji sirketleri arasinda surdurilebilir bir bilgi ve
iletisim agi tesis edilecektir.
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Ankara'da imalat sanayisinde yer alan firmalarin
Uretim potansiyeli ve kapasitelerinin donemsel ar-
tan talebi karsilayabilecek arzi yaratabilmesi baki-
mindan kiime fonksiyonlarinin 6nemi artmaktadir.
Kumeler araciligiyla isletmeler ve teknolgji sirket-
leri arasinda bir koprui olusturulacaktir. Teknokent-
lerde bulunan girisimler OSB'lerde Uretim yapan
firmalarin Grtnlerine hem gelen yeni siparislerdeki



gereksinimlerin hem de artan teknolojiye dayali
beklentilerin karsilanmasi noktasinda katma deger
saglayacaktir. Bu sonuca ulasmakta kopru vazife-
si gorebilecek olan Ankara'daki kiimelerin etkinligi
artirilacaktir. Savunmea, bilisim gibi Ankara'nin yuk-
sek teknolojide 6ne gikan sektorlerinde kurulacak
olan hilgi ve iletisim aginin énemli bir paydas| da
kamu kuruluslaridir.

Ankara'da faaliyet gosteren kamu kuruluslari vasi-
tasiyla teknoloji sirketlerinin isletmelerle baglanti
kurmasinda rol alinacaktir. Kamuda yerli alim mik-
tarinin artirlmasi hedefine katki verecek sekilde
kamu kuruluslarinin Ankara'daki teknokentlerle is
birligi yapmasi saglanarak teknoloji sirketlerinin
ardn ve hizmetlerinin kullanilabilirligi artirilacaktir.
Bu sayede Ankara'nin cari agigl azalacaktir. Anka-
radaki firmalarin yurt ici ve yurt disi sektorel fuar-
lara katilminin artiriimasi tesvik edilecek ve fuar-
lara birlikte katilmasi olasiligi bulunan bu firmalar
arasinda is birligi kurulmasina katki verilecek; fuar
oncesi isletmeler ve teknoloji sirketleri arasinda
bilgi ve iletisim agini iceren bir portal kurulacaktir.
Kurulan bu portal Uzerinden fuara Ankaradan ka-
tilacak veya fuarda stant agacak olan firmalar ara-
sinda is birligi firsatlari dogacaktir.

Ham Madde, Ara Mamul

Tedbir 3.2.4

Uretimde kullanilan ham madde ve ara mamul
yurt icinde gelistirilen kaynaklardan temin edile-
rek tretimdeki yerlilik orani artirilacaktir.

Ankara'da Uretilen ve basta ihracat potansiyeline
sahip drunlerde gerek ham madde gerekse ara
mamul olarak kullanilan malzemelerin yurticinden
temin edilmesi saglanacak, kalite ve benzeri hu-
suslarl saglamak amaciyla gerekiyorsa yine yurt
icinde gelistiriimesine yonelik sektorel analizler
yapilacak; ihtiyag duyulan finansman kaynag ve
is hirlikleri igin gerekli destek programlari ve/veya
platformlar tasarlanarak hayata gegcirilecektir.

ihracat Kapasitesi

Tedbir 3.2.5

ihracat yapma potansiyeli olan ancak ihracat yap-
mayan imalat sanayi firmalarinin tespiti icin tica-
ret ve sanayi odalariyla birlikte arastirma ve saha
taramalari yapilacak, firmalarin ihracat yapmama
sebepleri belirlenecek ve istekli firmalara men-
torlik destegi verilerek ihracata baslamalari tes-
vik edilecektir.

Yeni pazarlara acilmaya calisan ve daha énce ih-
racat yapmamis isletmelerin ziyaret edilmesi, bu
isletmelerin mevcut durum ve ihtiyac analizi rapor-
larinin hazirlanmasi, devlet desteklerinden yarar-
lanmasinin saglanmasi, dis ticaret departmanlari-
nin kurulmasi surecinde danismanlik ve dis ticaret
egitimlerinin verilmesi, pazarlama stratejilerinin
belirlenmesi, ticari istihbarat ve potansiyel alici-
larin iletisim bilgileri ile listelenmesi ve sirketlerin
gerceklestirecegi ilk ihracat sureglerine destek
verilmesi gibi konularda ¢alismalar yapilacaktir. Bu
alanda Ankara'nin dis ticaret hacminin artiriimasi
hedefine katki saglamak Uzere dis ticaret mentor-
lik programlari tasarlanacak, dénemler itibariyla
ilanlara cikilarak isletmeler desteklenecektir. Prog-
ram ile Ankara'da yerlesik mal ve hizmet Ureticileri-
nin Urunlerinin uluslararasi pazarlara ilk kez ihraci,
mevcut ihracat tutarlarinin artirlmasi saglanarak
Ankara'nin ihracat oranlarinin artirilmasina katkida
bulunulacaktir.

ikiz Déniisiim, inovasyon

Tedbir 3.2.6

KOBI'lerin rekabetci kapasitelerinin artiriimasina
yonelik dijital ve yesil donisimiin saglanmasinin
yani sira dis ticaret, verimlilik ve kalite gibi alanlar-
da inovasyon temelli 6nlemler alinacak ve destek-
leyici faaliyetler ylratulecektir.

Hizl bir sekilde kiiresellesen diinyada KOBI'ler sa-
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dece kendi il ve bdlgelerinde degil ayni sekttrde
faaliyet gosteren tUm dinya firmalari ile rekabet
icerisindedirler. Doviz kurlarinda yasanan yukse-
lis sonrasinda potansiyeli olan KOBI'lerin éncelikli
hedefi ihracat olmustur. Bu kapsamda Ankara'da
ATO, ASO, Baskent 0SB, ivedik OSB ve OSTIM 0S-
B'de kurulan dis ticaret istihbarat merkezlerinin
surdurulebilirligi saglanacaktir.

Ankara'da destekleyici kuruluslarin verdigi mali
destekler ve egitimler surdurulerek yenilenebilir
enerji, sifir karbon ayak izi, endUstriyel simbiyoz ve
atik yonetimi konularinda KOBI'lerin yesil mutaba-
kata hazirlanmalari ve farkindaliklarinin artiriimasi
saglanacaktir. Bu sayede KOBI'lerin verimlilikleri-
nin de artirilmasi mumkdn olacaktir.

Sanayide 1s1 ve elektrik tuketimi icin GES basta ol-
mak Uzere yenilenebilir enerjiye yonelik uygulama-
lar yayginlastirilacaktir. Enerji verimliligi saglayan
yenilikgi malzemelerin tasarlanmasi ve Uretimde
kullaniilmasi desteklenecektir. Deger zincirinin lo-
jistik, dagitim ve pazarlama gibi streclerinde enerji
verimliliginin artirlmasina yonelik projeler gelistiri-
lecektir. KOBI'lerin dijital doniisimaniin saglanma-
si konusunda Ankara'da KOBi TechAkademi pro-
jesi hayata gecirilerek belirlenen firmalarin dijital
olgunluk duzeylerinin tespit edilmesi ve otomas-
yonun hizlandirilmasi icin rehberlik hizmeti veril-
mektedir. Proje plan déneminde de devam ettirile-
rek KOBI'lerin dijitallesmesi ve endustri 4.0'a ayak
uydurmalari kolaylastirilacaktir. Ankara'da bulunan
paydas kurumlarla yapilacak olan protokoller ile
KOBI'lere test, sertifikasyon, marka, patent, cografi
isaret konularinda egitimler ve mali destekler veri-
lerek rekabet gucleri artirilacaktir.

Teknoloji Odakl Girisimcilik

Tedbir 3.2.7

Ankara'da teknoloji odakh girisimcilik ekosiste-
mine katki saglanacak ve yenilik¢i destek uygula-

malari, yerli tedarik, is birligi ve girisimci yatirimci
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bulusmalari ile girisimlerin ticarilestirilmesi sag-
lanacaktir.

2024 yili itibariyla Ankarada bulunan 13 teknoloji
gelistirme bdlgesinden Ggundn altyapi calismalari
devam etmektedir. Turkiye'de kurulan ilk teknokent
olan ODTU Teknokent'i biinyesinde barindiran An-
kara; faaliyetleri ve basarilarinin yani sira mekansal
yerlesimleri itibariyla da “dogal bir bilisim vadisi'ne
sahiptir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2021 Yil TGB
Performans Endeksi Sonuglari'na gore olgun TGB
kategorisi ve genel siralamada Turkiye'nin en ba-
sarili teknoloji gelistirme bdlgesi Bilkent Cyberpark
secilmis; genel siralamada ilk 10'da Ankaradan
3 teknoloji gelistirme bolgesi (Bilkent Cyberpark,
ODTU Teknokent, Hacettepe Teknokent) yer almis-
tir. Erken asama TGB siralamasinda OSTIM Tekno-
park ilk sirada, kulucka faaliyeti siralamasinda ise
ODTU Teknokent ikinci sirada yer almistir.

10/02/2022 tarihli ve 31746 saylli Resmi Gaze-
tede yayimlanan yonetmelik degisikligi ile tekno-
parklarin geng ve yeniisletmeleri desteklemesinde
onemli bir yeri olan kulugka merkezlerinin tekno-
park disinda acilmasi igin yasal duzenleme yapil-
mistir. Bu kapsamda Kasim 2022 itibariyla Turkiye
genelinde 4 kulugka merkezi agilmis olup bunlar-
dan ikisi (Bilkent Cyberpark Ankara Teknoloji Kop-
risu Kulugka Merkezi, 0STIM Teknopark OFIM Ku-
lugka Merkezi) Ankara'dadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istatistiklerine gore
2024 yili basi itibariyla Ankarada 151 Ar-Ge mer-
kezi, 37 tasarim merkezi bulunmaktadir. Yukse-
kogretim Kurumlari Sinavi (YKS) basari sirasi or-
talamasinda lider il olan Ankara, URAP Universite
siralamasinda da ilk 10'da 5 Universiteyle yer al-
maktadir. Yiksekogretimdeki nitelikli is glict ve Ar-
Ge kapasitesi bolgenin kalkinma potansiyeli yani
sira girisimcilik ekosistemine 6nemli katkilar sag-
lamaktadir. TechAnkara markasi altinda teknoloji
odakl girisimcilik ekosistemine katki saglanmaya,
bolgedeki paydaslar bir araya getirilerek sinerji ya-
ratilmaya calisilacaktir. Ankara'da proje pazarlariy-
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la girisimci-yatirimci bulusmalari, yerli tedarik ve is
birligi bulusmalartile girisimci-musteri gérismele-
ri, maker kodlama programi ile girisimciligi erken
yaslarda yayginlastirma faaliyetleri, mentorlik ve
ticarilestirme programlariyla girisimcilerin trtnle-
rini ticarilestirme galismalari yuratilecektir. 2021
yiliitibariyla TechAnkara Dijital Proje Pazari faaliyeti
paya dayall kitle fonlama mekanizmasiyla gticlen-
dirilerek girisimcinin fona erisimine katki saglan-
mis olup kitle fonlama platformlari Gzerinden gi-
risim sermayesi yatirim fonlariyla birlikte bolgede
girisimlere kitle fonlama destegi verilmeye devam
edilecektir. Buyuk sanayi kuruluslarinca da érnek
alinan yerli tedarik ve is birligi bulusmalari, konvan-
siyonel ve yeni ekonomideki girisimcileri bir araya
getirecektir. Tasarlanan programlar ile Ankara'daki
teknoloji odakli girisimlerin erken asama prototip-
leme ve Urdn dogrulama alanlarindaki eksiklikleri
giderilmeye calisilacaktir.

Ankara'da tekno-girisimciligin artis egiliminde ol-
masi, teknokentlerin ve kulucka merkezlerinin ta-
lebi karsilayamamasina neden olmaktadir. Anka-
radaki Universitelerden mezun olan muhendisler
veya universitelerde galisan bilim insanlari, kiguk
isletmelerini kurarak projelerini hayata gecirme
yoluna gitmektedir. Tasarladiklari Grtin ve hizmet-
leri Uretebilmek amaciyla birgok tekno-girisim
kurulmakta ve bu urin ve hizmetleri ticarilestire-
bilmek amaciyla destek arayisina girmektedirler.
Ankarada kurulan tekno-girisimlerin erken asa-
mada prototiplerinin cikarilmasina yonelik Grin
dogrulama destegi verilmesi 6nem arz etmektedir.
Cikarilan prototiplerin seri Uretime gecmesi asa-
masinda gerekli olan makine-ekipman maliyetleri-
nin karsilanmasi icin uygun destek mekanizmalari
saglanmalidir. Mevcutta verilen desteklerin onay-
lanmadan énce cogunlukla Universiteden segilen
akademisyenler vasitasiyla degerlendiriimesi se-
bebiyle Urtn ve hizmetlerin pazar dogrulamasinin
yetersiz kaldigi gorilmektedir. Bu nedenle deger-
lendirme kurulu sisteminin revize edilerek sektor
tecrubesi olan yetkililerin de strece dahil ediimesi
gerekmektedir. Calistiklari alanda belli problemler-
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le karsilasan girisimcinin teknolojileri kullanarak
gerekli cozumleri Urettikten sonra bu gozimleri
satilabilir hale getirebilmesi igin uygun bir zemin
hazirlanmasi gerekmektedir. Ankarada faaliyet
gosteren girisimcilerin Ureticilerle bulusturulmasi
konusunda ve yerli tedarik ile Greticinin girisimci-
lerin ¢ozUmlerinden yararlanmasi igin uygun bir
zemin olusturulmalidir. Tedarik zinciri moduluyle
kurumsal firmalarin ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin uygun bir araylz tasarlanarak gelen taleplere
yonelik yerli ¢cozimlerin gelistirildigi veya mevcut
¢cO6zumlerin ihtiyaclarin karsilanmasi yonunde ta-
sarlandigi platformlar kurulmalidir.

Ankarada faaliyet gOsteren girisimlerin girisim
sermayesi fonlarina erisimi kolaylastirilacaktir.
Halihazirda Ankara merkezli kuruluslardan ODTU
Teknokent ve OSTIM Yatrm AS. énciliginde
kurulmus iki yatirrm fonu bulunmaktadir: Turkiye
Kalkinma Fonu ve ODTU TEKNOKENT ortakligiyla
kurulan Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Serma-
yesi Yatirim Fonu (GSYF] (INVEST 101) ve Albara-
ka Portfoy Yonetimi A.S. OSTIM Girisim Sermayesi
Yatirrm Fonu. Bu fonlarin Ankaradaki biyime ve
katma deger Uretme potansiyeli olan sirketlere ya-
tirm yapmasi tesvik edilecektir. Ankara merkezIi
yeni girisim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi
saglanacaktir. GSYF'ler Uzerinden es-finansman
yontemiyle Ankara'da faaliyet gdsteren girisimlere
dogrudan yatirim yapabilecek destek mekanizma-
lari gelistirilecek ve uygulanacaktir.

Ankara, Harita 19da 2022 vyl itibariyla mekén-
sal gosterimi verilen Universite, teknoloji gelistir-
me bolgesi, organize sanayi bélgesi ve cok sayida
arastirma merkezi ile yuksek hir beseri sermaye
ve guclu bir teknolojik altyapiya sahiptir. Bu nitelikli
beseri sermaye ve teknik altyapi potansiyeli ulusal
endeks siralamalarinda da gérulebilmektedir. Uni-
versitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkin-
ligi, fikri mulkiyet havuzu, is birligi ve etkilesim ile
ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari altinda 23
gostergeye gore siralandigi Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi 2022 sonuglarina gore ilk & Gni-



versitenin 1'i, ilk 15 Universitenin 4’4 Ankara'da bu-
lunmaktadir. (TUBITAK, 2022a). 2018-2022 yillari
arasinda TUBITAK Arastirma Destek Programlari

Baskanligi tarafindan yurutulen destek programla-
ri kapsaminda destek karari verilen projelerin ylz-
de 19'u Ankara'dadir. (TUBITAK ARDEB, 2023).

Harita 19 - Universiteler, Ar-Ge Merkezleri, Ar-Ge Tasarim Merkezleri, TGB'ler, TTO'lar, 2022

SlNCAN

TEMELLI

GOSTERIM

B Universite Merkez Kampusi

O Ar-Ge Merkezleri

B 4r-Ge Tasanm Merkezleri

B Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

B Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB)

*isaretlenmis beyaz nekta sayis, balgedeki ilgili
merkezlerin sayisim temsil etmektedir.

Turkiye'de teknoloji gelistirme baolgelerinde yer
alan firmalarin ve calisan personelin yaklasik tgte
biri Ankaradaki teknoloji gelistirme bolgelerinde
bulunmaktadir. Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan aciklanan TGB 2021 Yil Performans
Endeksi'nde olgun TGB siralamasinda ilk tgcte iki;
erken asama TGB siralamasinda ise ilk Gcte bir ol-
mak Uzere, Ankara'dan toplam ¢ TGB siralamada
yer almistir. TUBITAK tarafindan yuritilen Tekno-
loji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’'nda ise
desteklenen 27 Universite arasinda Ankaradan 7

ARYURT
[sessnss]
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oo

GOLBASI
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universite bulunmaktadir (TUBITAK, 2022b). An-
kara, Universite sanayi is birliklerinde Turkiyede
onemli bir merkezdir. Bunun en garpici 6rnekleri
savunma, saglik teknolgjileri ile is ve insaat ma-
kineleri sektorlerindeki is birliklerinde gorilmek-
tedir. Tarkiye'nin en 6nemli nano ve biyoteknoloji
arastirma merkezlerinin bulundugu Ankara, ayni
zamanda TGB'ler binyesinde kurulmus ve dogru-
dan sektor ihtiyaclarina cevap veren platformlara
da sahiptir. Ankara, asagidaki tablolarda goéruldugu
Uzere yenilikgilik performansinin 6nde gelen gos-
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tergelerinden olan patent ve faydall model bas-
vuru/tescilleri bakimindan Turkiyede istanbul ve
Bursa ile birlikte ilk siralarda yer almaktadir. An-
kara 2022 yiinda Ulke genelindeki patent basvu-

Tablo 22 - Patent Basvuru ve Tescillerinin Dagilimi

rularindan yuzde 13 ve tescillerinden yluzde 15,8
oraninda pay alirken Tablo 22'de goruldigu Gzere
bu oranlar son yillarda artis egilimi gostermektedir.

Tescil

istanbul | 3.795 1111 3.342 1.478 3.356 1.064 3.413 3.582 1.590 3404 1.530
I
Bursa 440 129 440 186 526 150 496 173 450 295 508 315
Turkiye 8.625 1.964 7.349 2.805 8.126 2.003 8.200 2214 8.439 3.342 9.009 | 3.407

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Ankara faydall model tescillerinde 2018 yilinda
ulke genelinde yuzde 10'luk pay alirken 2022'de
ylzde 15,6k pay almistir. Tirk Patent ve Marka
Kurumu verilerine gére 1995-2021 yillari arasinda

tescil edilen patent sayisinin basvuru sayisina ora-
nina bakildiginda Turkiye genelinde bu oran ylzde
25 iken Ankara'da yUzde 24 olarak gergeklesmistir.

Tablo 23 - Faydali Model Basvuru ve Tescillerinin Dagilimi

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Basvuru

Tescil | Basvuru | Tescil | Basvuru

istanbul

Tescil

Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil

Bursa 304 182 251 21 229 40 278 121 309 255 350 231

Turkiye 3.256 2014

2.698 307 2.906 661 3.577

1.145 4418 2513 5502 | 2.302

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Faydall model bakimindan da 1995-2021 vyillari
arasinda tescil edilen faydali model sayisinin bas-
vuru sayisina oraninin Ulke genelinde yuzde 41, An-
karada ise yuzde 49 olarak gergeklesmis olmasi,
Ankara'nin tescile dénusen basvuru performansi
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bakimindan ulke geneli ile benzer bir performans
sergiledigini gostermektedir. Faydali model basvu-
ru ve tescillerinin dagilimi Tablo 23'te, Turkiye igin-
deki oranlariise Tablo 24'de yer almaktadir.



Tablo 24 - Ankara'nin Yenilikcilik Performansi — Turkiye icindeki Payi, 2017-2022

=
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=
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Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil | Basvuru

Tescil

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil | Basvuru | Tescil

Patent 95 102 | 127 | 101 | 121 | 103 | 129 | 126 | 132 | 144 13 158
E,Iagg;" 101 8.1 96 156 85 126 | 103 86 97 92 91 106

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Bircok sektorin destekleyicisi ve yaratici endust-
rilerin de énemli bilesenlerinden birisi olan yazihm
sektorinde Ankara Turkiye'nin énemli illerinden
birisidir. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore sek-
tordeki firmalarin yuzde 14'e yakini Ankara'da faa-
liyet gbstermekte ve sektor calisanlarinin yaklasik
yuzde 17'si Ankara'da istihdam edilmektedir. Anka-
ra sahip oldugu tarimsal laboratuvar ve arastirma

Rekabetcilik

Hedef 3.3.

merkezleri ile katma degeri yuksek tarimsal faali-
yetleri gelistirme potansiyeline sahiptir. Tarkiye'nin
ilk tohum gen bankasi Ankarada yer almakta olup
bitkisel Uretimden hayvansal Uretime kadar birgok
alanda 1slah ve genetik arastirmalarina 6nculik
etmektedir. Diger yandan, Turkiye'nin ilk ziraat fa-
kultesi ve Turkiye'de bulunan 10 merkez arastirma
enstitistnun besi de Ankara'da yer almaktadir.

Ankara'da yatirrm ortami iyilestirilecek ve sanayide enerji imkéanlari zenginlestirilecektir.

Ankara imalat sanayisi KOBI agirlikli bir yapiya sahip olup bunlarin da gcok énemli bir kismi mikro veya
kiguk olgeklidir. Bu durum firmalarin kurumsallasmasi ve dlgek ekonomisi 6ntinde énemli bir engel
olusturmakta ve Ankara imalat sanayisinin rekabetgiligini olumsuz etkilemektedir. Sosyal Guvenlik Kuru-
mu (SGK) 2022 yili verilerine gére Ankara'da imalat sanayisinde 20.838 is yeri faaliyet gostermektedir.
2019 itibariyla sanayi siciline kayith olan 10.717 isletmenin ylzde 68,97'si mikro, yuzde 23,99'u kiguk,
yuzde 6,08'i orta ve yuzde 0,97'si buyuk 6lgekli isletmedir. Dolayisiyla Ankara'daki 12.000°e yakin sanayi
siciline kayitl isletmenin 10.416'si (yaklasik ylizde 93't) 0-49 arasi galisan sayisina sahiptir (Tablo 25).

Tablo 25 - Ankarada Olgege Gore Sanayi Sicil Belgeli isletme Sayilari ve istihdam, 2019

Sanayi Sicil Belgeli isletmeler

isletme Sayisi Pay (yuizde) Pay (yuizde)

GCalisan Sayisina Gore
Olgek

Buyuk (250 ustd) 113 0,97 82.812 34,32
Orta (50-249 arasl) 711 6,08 71651 29,69
Kuguk (10-49 arasi) 2.807 23,99 60.489 25,07
Mikro (0-9 arasi) 8.069 68,97 26.533 10,92
Toplam 11.700 100 241.305 100

Kaynak: (Ankara Sanayi ve Teknolaji Il Muduirligi, 2019)
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S6z konusu 6lgek sorunu, Ankara imalat sanayisin-
de énemli yere sahip olan fabrikasyon metal Grin-
ler, makine techizat, ana metal sanayi, mobilya,
metalik olmayan Grlnler gibi sektorler yakindan
incelendiginde daha net bir sekilde ortaya cikmak-

tadir. Is yeri sayisi en fazla olan fabrikasyon metal
drdnleri alaninda is yeri basina 14 galisan duser-
ken is yeri sayisi bakimindan ikinci sirada olan mo-
bilya imalatinda bu sayi 6'dir (Tablo 26).

Tablo 26 - Ankara'nin Onde Gelen Bazi Sektorlerinde Is Yeri Basina Diisen Sigortali Calisan Sayisi, 2022

Toplam Toplam is Yeri Basina Diisen
*
Faaliyet Gruplar (*) Is Yeri Sayisi Sigortali Sayisi Sigortali Sayisi

Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalat 3.577 48641

Makine ve Ekipman imalati 1.626 27314 17
Ana Metal Sanayi 611 10.267 17
Mobilya imalati 2.803 17682 6
Metalik Olmayan Uriinler imalati 880 11.844 13
Giyim Esyalari imalati 988 8.497 9
Elektrikli Teghizat imalati 857 19.797 23
Kauguk ve Plastik Uriinler imalati 686 9.560 14
Kimyasal Uriinlerin imalati 496 4.297 9

Kaynak: Sosyal Guvenlik Kurumu 2022 yili verileri kullanilarak hazirlanmistir.

* NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gore

Turkiye imalat sanayisinin teknolojik yapisi ve bu
yapidaki degisime bakildiginda; imalat sanayisi ih-
racatinin agirlikli olarak dustk, orta disuk ve orta
yuksek teknolajili trunlerden ve toplam imalat sa-
nayisi ihracatinin sadece ylzde 3,54'1Uk kisminin
yuksek teknolojili Grtnlerden olustugu gorualmek-
tedir (Grafik 19). Turkiyede Ar-Ge yatirimlarinin
artirlmasi ve yuksek teknolojili Grunlerin Uretil-
mesinin desteklenmesi gerekmektedir (Baskol &
Bektas, 2020). Ankara imalat sanayisindeki; enerji
arzi guvenligi, nitelikli ara eleman eksikligi, yenilik-
cilik ekosisteminin tam olarak gelismemis olmasi
ve yuk tasimaciliginda dengeli bir tdrel dagilimin
bulunmamasi gibi farkl konulardaki sorunlar ge-
nel olarak imalat sanayisinin rekabetcilik dtzeyini
olumsuz yonde etkilemektedir. imalat sanayisinin
faktor kullanim yogunluklarina gore rekabet glcle-
riincelendiginde, yalnizca ham madde yogun sana-
yilerin ortalama rekabet glicinin yuksek oldugu,
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diger kategorilerde ise ortalama rekabet gliciinin
marijinal sinirda kaldigl géralmektedir. Ankara ima-
lat sanayisindeki firmalarin rekabet avantaji ya-
ratabilmesi igin inovasyon ve Ar-Ge'ye daha fazla
kaynak ayirip teknolojik degisime ayak uydurmala-
ri gerekmektedir (Karasu, 2019)

Enerji

Ulkemizde 1880-2021 yillari arasi net elektrik ti-
ketiminin kullanildigi yerlere gore dagilimina (Tab-
lo 28) bakildiginda sanayiden meskene dogru bir
gecis oldugu gorualmektedir. 1980 yilinda sanayinin
payl yuzde 63,8 iken meskenin pay! sadece yuz-
de 17,2'dir. Bu dénemde yasanan hizli kentlesme,
ortalama hane halki sayisinin azalmasi, ticaretha-
ne sayisinin artmasi gibi etkenlerle meskenlerde
elektrik tuketiminin payinin arttigi degerlendiril-
mektedir.



Tablo 27 - Yillar itibariyla Turkiye Net Elektrik Tuketiminin Kullanildig Yerlere Gore Dagilimi

>c

§3 g

28 B

85 <

= T
1980 3.499 17,2 888 4L 4 2553 125 13.008 63,8 290 1.4 160 0,8 20.398
1985 4979 16,8 655 22 3.748 126 19.608 66 407 1.4 311 1 29.709
1990 9.060 19,4 103 0,2 6.639 142 | 29.212 62,4 |1.231 26 575 1,2 46.820
1995 14493 | 215 10.275 15,2 | 38.007 56,4 |3.106| 486 1513 272 67.394
2000 23.888 | 24,3 17.939 18,3 | 48.842 497 | 4558 | 4B 3.070 3,1 98.296
2005 30935 | 23,7 28.777 22,1 | 62294 478 | 4143 32 4113 3,2 130.263
2010 41.411 | 241 41955 24,4 79.331 46,1 | 3.768 2,2 5586 3,2 172.051
2015 47901 22 56.922 26,2 | 103535 | 476 |4074 19 4881 22 217312
2020 60.693 | 23,1 65.194 248 | 120027 | 45,7 |5.237 11.550 IyA 262.702
2021 61.499 | 215 68.351 23,8 | 137.389 | 479 |5.680 19.452 48 286.691

Kaynak: (Turkiye Elektrik Dagitim A.S., 2022)

Yillar icerisinde sanayide elektrik ttketiminin top-
lam tUketim icerisindeki payinin geriledigi, artan
sanayi Uretimi g6z 6ntne alindiginda bu durumun
sanayide enerji verimlilik artisi, hizli tren hatlari gibi
diger kullanim alanlarinin artisi ve hizli artan ntfus
kaynakli mesken tlketiminin artisi ile agiklanabile-
cegi anlasiimaktadir. Ote yandan istanbul ile karsi-
lastirildiginda Ankara, sanayide kisi basina elektrik

tuketiminde hizl bir artisla karsi karsiyadir (Grafik
20). OSB'ler basta olmak Uizere sanayi tesislerinin
gunes enerjisi ve diger yenilenebilir enerji kaynak-
lariyla kendi elektrigini Uretebiliyor olmasi, 2022
yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi ve diger
soklar sebebiyle artan enerji maliyetlerine ragmen
rekabetciliklerini koruyabilmeleri icin kritik 6Gnem-
dedir.

Grafik 20 - Yillara Gore Ankara ve istanbul'da Sanayi ve Meskenlerde Kisi Basi Elektrik Tiketimi
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Kaynak: TUIK enerji istatistikleri kullanilarak hazirlanmustir.
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Ticari faaliyet gosteren elektrik aboneleri mesken-
lerle benzer tarifeden faturalandirilan ticarethane
kategorisinde yer alirken elektrik dagitim sirketine
sanayi sicil belgesi ibraz edebilen sanayi isletme-
leri sanayi abone grubunda daha dusuk tarifeden
faydalanmaktadir. Ankara igin yillara ve kullanildi-
g1 yere gore elektrik enerijisi tiketimi grafigi (Gra-

fik 21) incelendiginde oteller, marketler, kafeler ve
alisveris merkezlerini (AVM) iceren ticarethane
kategorisindeki dusus 2017 yili sonrasinda hizla
artan doviz kuru kaynakl ticari hayattaki durgun-
lukla, 2020 yilindaki dusus ise COVID-19 salgininin
etkileriyle aciklanabilir.

Grafik 21 - Ankarada Yillar Itibariyla Kullanildig Yere Gore Elektrik Enerjisi Tuketimi
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Kaynak: TUIK eneriji istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

Mikro, kicuk ve orta olcekli isletmelerde calisan
basina katma degerin artan bir egilim gosterdigi
ekosistemde, bu egilimin korunmasi ve artirilmasi
amaciyla; KOBI'lerin yonetim becerilerinin gelisti-
rilmesi ana hedef olarak korunacaktir. Bir 6nceki
plan déneminde OSB'lerde kurulan dis ticaret mer-
kezlerinin tum baolge icin erisilebilir kilnmasi yani
sira diger fonksiyonlari da destekleyecek ticareti
kolaylastirma merkezleri ve/veya fonksiyonlarinin
hayata geciriimesi saglanacaktir.

Tedbir 3.3.1

Basta OSB'ler olmak (izere imalat sanayine yone-
lik ucuz ve yenilenebilir eneriji arzi ile altyapi kali-
tesi artirilacaktir.

Ankarada enerji Uretiminde vyenilenebilir eneriji
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kaynaklarinin payi artirilacaktir. Yeni biyogaz tesis-
leri kurulacak, gtines enerijisinden elektrik Gretimi
yayginlastirilacak, lisanssiz elektrik Gretimi konu-
sunda kamuoyunda farkindalik olusturularak bu
yolla enerji Uretimi tesvik edilecektir.

Diger taraftan OSB'lerdeki Uretimin en verimli se-
kilde surdurulmesi igin temiz enerji kullanimini da
kapsayacak sekilde enerji arzinda yonetim enteg-
rasyonunu saglayacak SCADA benzeri yatirimlar
yapilacaktir. Bu bakimdan ilgili kamu kuruluslarinin
da katkisi ile enerji arzi sorunlarinin giderilmesini
saglayacak projelere finansman kaynaklari yarati-
lacaktir. Bu kapsamda OSB'lerde kaliteli eneriji arzi
surekliligini saglamak Uzere bu alanlarda yenilene-
bilir enerji kaynaklari ile enerji Uretilmesi ve 0SB
icerisinde kullaniimasi saglanacaktir. Ayrica 6zel-
likle OSTIM ve ivedik gibi eski OSB'lerdeki eneriji alt-



yapisi artan talepleri karsilayacak sekilde moder-
nize edilecektir. Ozellikle Ankarada bulunan baz
0SB'lerde (ASO 1., OSTIM, ivedik, ASO 2., Baskent)
SCADA sistemi kullanilarak firmalarin tukettikleri
enerji duzenli olarak izlenebilimekte ve kayip ka-
caklar hizli bir sekilde tespit edilebilmektedir. SCA-
DA sistemi olmayan Ankaradaki diger OSB'lere
de yayginlastiriimasi konusunda destek verilmesi
gerekmektedir. Gérunttleme teknolojisi sayesinde
OSB'ler yapay zeka ile takip edilerek sadece enerji
iletimi degil atik yonetimi gibi birgok konuda ista-
tistik olusturulup yénetim daha etkin saglanmaya
baslamistir. Ayrica 5G teknolojisinin devreye alin-
masi ile makinelerin birbiri ile iletisimi saglanarak
0OSB'de yer alan KOBI'ler ve altyapi daha etkin izle-
necek ve enerji arzi daha etkin sunulacaktir. Bu sa-
yede kayiplarin 6nune gecilerek enerjinin ucuz hale
gelmesi saglanacaktir. Enerji arzinda, 6zellikle gat
GES'leri konusunda, destekleme mekanizmalari
artmistir. Ankara'daki firmalarin enerji sarfiyatlari-
nin buyuk bir b6lumuand ¢ati GES'leri ile karsilama-
lari konusunda tesvik saglanmaktadir. Ankara'da
ruzgar turhini kullanimi yaygin olmamakla birlikte
yillik rizgar enerjisi 6lcimundn yogun oldugu yer-
lerde kurulmasi tesvik edilmelidir. Jeotermal kay-
naklarin belli ilgelerde eneriji Gretimi igin kullanimi
yayginlastiriimaldir. Enerji iletim aglarinin kayip
bedellerinin ise gerek goruldigi taktirde EUAS ta-
rafindan karsilanmasi konusunda farkindalik sag-
lanacaktir. Yesil dontsime adaptasyonu destek-
lemek ve Ankara'nin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet glicunu arttirmak amaciile Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasindan (SKDM) etkilenecek
sektorler basta olmak Uzere bilinglendirme ve ka-
pasite arttirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Surduarulebilir ve dayanikl yapilari desteklemek
icin yesil donisim kapsaminda egitim, analiz, etit,
altyapi destekleri saglanacaktir.

Ara Eleman

Tedbir 3.3.1

Ara eleman istihdami kapsaminda isverenin iste-

digi teknik becerilerin kazandiriimasina yonelik
destek programlari ile staj ve eslestirme prog-
ramlari tasarlanacaktir. Sektérel ihtiyacglara cevap
verebilecek egitim altyapisi gelistirilerek nitelikli
ara eleman ihtiyaci karsilanacaktir.

Sanayi uretim kapasitesi 6nemlioranda artmis olan
Ankara'da, ara eleman ihtiyaci Gretim sektorinun
temel problemlerinden biri olarak 6ne cikmaktadir.
Meslek liselerinin islevlerini gerektigi dlgtde yerine
getirememesi ve ciraklik sisteminin etkin sekilde
uygulanamamasi sonucu 6zellikle OSB'lerde ciddi
bir ara eleman sikintisi yasanmaktadir. Bu hususta
ozellikle yeni acilan OSB’lerin ulasim imkanlarinin
kisitlihg, nitelikli ara eleman temininde 6nemli bir
engel olusturmaktadir. Ancak bir diger 6nemli et-
ken de ihtiyac duyulan is guicunu karsilayacak po-
tansiyelin yetersiz olmasidir. Bu sebeple éncelikle
gerekli is guicu analizinin yapilmasi, sektorde faali-
yet gosteren mesleki egitim kuruluslari ve sektorun
diger aktarleri ile iletisime gecilerek; ihtiyag duyu-
lan eleman niteliginin gelistiriimesi ydonunde egitim
programlari tasarlanacak ve uygulamaya gegirile-
cektir. Egitim programlart ile desteklenen eleman-
larin, sanayinin ihtiyag duymasi halinde egitim so-
nunda zorunlu istihdam edilerek sahada pratiklik
kazanmalari saglanacaktir. Egitim programlarinin
finansmani konusunda Ankarada bulunan OSB
yonetimleri ve OSB ici ve disI sanayi kuruluslari ile
is birligi kurularak eleman ihtiyaci bulunan aktor-
ler tespit edilecektir. Bu aktdrlerin ihtiyac duydugu
alanlarda gerekli destek programlari ile egitimler
uygulamali olarak verilerek nitelikli istihdam tale-
bine zamaninda ve uygun nitelikte eleman sunula-
rak cevap verilecektir. Bu kapsamda CNC, tezgah
operatorligl ve programlama, elektrik/mekanik
bakim, kaynakgilik gibi gerekli alanlarda egitimlerle
ara eleman ihtiyaci giderilecektir.

Plan doneminde tim bdlge kapsaminda oncelikli
mudahale alanlarindan bir diger alan ise is sagli-
g1 ve guvenligi olacaktir. Oncelikle KOBI'lerin yogun
olarak faaliyet gosterdigi OSB ve KSS gibi sanayi
alanlarinda is saghgi ve gtvenligi hakkinda bilgilen-
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dirme ve farkindalik faaliyetlerinin yayginlastiril-
masilyla beraber gerekli denetimlerin yeterli dizey-
de gerceklestiriimesi saglanacaktir. Bu kapsamda
ilgili 0SB ve KSS mudurlukleriile is birligi igerisinde
bu faaliyetler koordine edilecektir. Diger taraftan
bu alanlar disinda faaliyet gosteren sanayi isletme-
lerine yonelik olarak da ilgili kamu kurumlari ile is
birligi icerisinde bilgilendirici kilavuzlar hazirlana-
caktir. Bu konuda caydirici tedbirlerin arttirilmasi
ve gerekli denetimlerin yeterli dizeyde gercekles-
tirilmesi saglanacaktir.

Sanayi Aglari

Ankara'da ekonomik buyumeyi ve rekabetci yapi-
yI destekleyecek bir diger alan ise isletmeler arasi
iletisim ve etkilesimi artirmak ve boylelikle is bir-
ligini gelistirecek, kurumlar arasinda bilgi akisini
saglayacak yapilarin, platformlarin olusturulmasi
ve gelistiriimesi olacaktir. Bilgi ekonomisine gecis
surecinde gok 6nemli payi olan bu tir ag yapilarin
olusmasina Ankara'nin yerel ekosistemi oldukga
zengin bir altyapi saglamaktadir. Bu dogrultuda ilk
olarak hilgi Ureten kurumlar, birbirleri ile karsilik-

OSTiM 0SB | Yenimahalle
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I endustri ici iliskileri yogun olan firmalar ve diger
aracl kurumlar arasinda is birligi yapilari destek-
lenecektir. Bu amag icin Ankara'nin kurumsal ol-
gunlugu yuksek sanayi bolgeleri ile Universiteler
ve arastirma merkezleri arasinda dogrudan iliski-
ler artirilacaktir. Yerel kurumlarin bu tir noktalara
saglayacagl tesvik ve destekler bu amag igin 6n-
celikli arag olacaktir. Diger taraftan Ankara'da var
olan kimeler bu kapsamda desteklenecek diger
platformlar olacaktir. Ankarada bulunan ve gelis-
mekte olan kiimelerin gerek kendi iclerinde olan
iliskileri gerekse de diger duzey 2 bolgelerinde yer
alan kimelerle olan is birlikleri artirilacak ve ortak
platformlar kurulacaktir. Ankara icerisinde bu tur
is hirliklerinin mekéansal olarak da kurgulanma-
sI bakimindan merkezdeki guglu yapilar ile gevre
ilcelerde bulunan iliskili sanayi birimleri arasinda
karsilikl 6grenme ve is birligi faaliyetleri destekle-
necektir. Oncelikli olarak sanayi kusagi olan V. alt
bolge ile bu tdr baglantilar tesis edilecek uzun va-
dede ise diger ilgelerle kurulan iliskiler gelistirile-
cektir. Ankara'daki organize sanayi bolgelerine ait
bilgiler mekansal dagilima gére Harita 20'de gos-
terilmistir.




Harita 20 - Ankara'daki OSB ve KSS'lerin Mekansal Dagilimi, 2023
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Tedbir 3.3.3

Basta OSB’ler olmak (zere imalat sanayine yo-
nelik baglanti noktalarinin etkinliginin artiriimasi,
tasima alternatiflerinin gesitlendirilmesi ve yukle-
me bosaltma istasyonlarinin yayginlastiriimasiyla
ulasim ve lojistik imkéanlari gelistirilecektir.

TCDD tarafindan yapim isi tamamlanan Ankara’nin
Temelli bolgesindeki Malikdy Baskent OSB iltisak

Hatti ve beraberinde yapilan yukleme bosaltma
platformu 2023 yilinda kullanima hazir hale geg-
mistir. Bu hattin etkin kullanilmasi amaciyla Bas-
kent OSB'nin isletme sahibi olacagl intermodal
Yukleme Bosaltma Depolama Lojistik Merkezi ku-
rulacaktir. Bu calismalar ile bolge, Ankara'nin ve ig
Anadolu bolgesinin yukleme, bosaltma ve gimruk-
leme merkezi haline gelecek ve merkezi konumu,
karayolu baglantisi, iltisak hatti, yikleme bosaltma
alani ve yuk potansiyeliyle uluslararasi ve ulusal
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lojistik hizmeti verebilecek buyuklik ve altyapiya
sahip olacaktir. Dolayisiyla basta Temelli Sanayi
Havzasindaki organize sanayi bélgelerindeki (ASO
2 ve 3 0SB, Anadolu 0SB, Dokimculer OSB) sana-
yiciler olmak Uzere Ankara'daki isletmelerin dis ti-
carette rekabet edehilirligi artacaktir. Buna ek ola-
rak TCDD'nin yatirnm programinda yer alan Polatli
0SB iltisak Hattinin yapim isi devam etmektedir. Bu
demiryolu baglanti hatti ile Polath da bir diger lo-
jistik Uis olacaktir (TCDD, 2023b). 2024-2028 Bal-

gesel Gelisme Ulusal Stratejisine gore “Potansiyel
Kiresel II" kategorisinde yer alan Ankara igin, “Sa-
nayi-Lojistik: Sanayinin Rekabet Gucunun Gelisti-
rilmesi* Tematik Amag 1'de “2. Demiryollarina ve
limanlara iltisak hatti olmayan OSB'ler” tespitinde
“Sanayi alanlarinin ana demiryolu hatlari ve liman-
larla baglantilarinin guclendirilmesi” ifadesi yer
alarak ulasim ve lojistik imkanlarinin gelistirilecegi-
nin alti gizilmistir. Harita 21'de Ankara sanayi alan-
larindaki ulastirma durumu verilmektedir.

Harita 21 - Ankara Sanayi Alanlarinda Ulastirma Haritasi
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Yenilikgilik, Girisimcilik, Ar-Ge

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (BGUS) ihracat-Kiiresel Deger Zincirlerine Entegras-
yon ile Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikgilik eksenleri altindaki;
“ Kiresel deger zincirlerine eklemlenen il sayisi
ihracat yoluyla artirilacaktir. Ozellikle orta yiiksek
ve yuksek teknolojili sektérlerde ivmelenen imalat
sanayisinin ihracat kapasitesi desteklenecektir.

Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikcilik ekseni kapsaminda
Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin fiziksel altyapisi
glclendirilecek ve hizmet kalitesinin artirilmasi
saglanacaktir.
tedbirleriyle iliskili olarak Ankara bélgesi icin Hedef 3.4 gelistirilmistir.

Hedef 3.4

Ozellikle yiiksek katma deger ve ihracat potansi-
yeline sahip yiksek teknolojili sektdrlere yonelik
yenilikgi is birligi arayuzleri olusturulacak ve mev-
cut olanlarin altyapilari gelistirilecektir.

Tedbir 3.4.1

Universite-sanayi-teknopark-kamu is birligi icin
mevcut merkezler etkinlestirilecek ve sektorlere/
isletmelere 6zgl ¢ozimler Greten yeni arayuzler
gelistirilerek teknoloji odakl projeler desteklene-
cektir.

Onceki plan déneminde girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesine yonelik bilgilendirme, farkindalik,
danismanlik ve mentorlik faaliyetleri gercekles-
tirilmistir. Bunlarin yani sira gerek teknoloji gelis-
tirme bolgeleri ve gerekse (6n) kulugka merkezi
sayisi ve kapasitelerinde artisla es zamanl olarak
farkl kurum ve kuruluslarin girisimcilik faaliyetleri
artarak devam etmistir. TechAnkara markasi al-
tinda esgudim saglanan faaliyetler basta olmak
Uzere bolge paydaslarinin faaliyetleri ve bolgeler
arasl is birligi faaliyetleri de Ankara'daki girisimcilik

ekosisteminin gelismesine katki saglamistir. Yeni
dénemde, girisimcilik kiltirindn Ankara'daki tim
alt bolgelerde yayginlastiriimasi gabalarina devam
edilirken teknolojik derinlige sahip Ankara girisim-
cilik ekosisteminin mikro mobiliteden “fintek’e,
blok zincir teknolojilerinden sosyal girisimcilige
yeni egilimleri takip eden ve dnde giden bir yapiya
kavusmasini saglayacak platformlar kurulacaktir.

Ankara'da kaliteli is glcU potansiyelinin Ankara
ekonomisinin katma degeri ve teknoloji duzeyini
gelistirme konusunda etkin yansimasini saglamak
onemlidir. Bu kapsamda beseri sermayeyi eko-
nomik katma degerin artisina odaklayacak uygu-
lamalardan biri olan “girisimcilik” desteklenmeye
devam edilecektir. Gir isimcilik kaltirt ve becerile-
rinin olusturulmasi, is kurma, gelistirme ve buyut-
me konulari ele alinacaktir. Girisimcileri destekle-
yen mevcut ulusal ve bolgesel finansal desteklere
devam edilecek bunun yani sira girisimcilere is
plani, yonetimi ve is teknikleri konusunda ihtiyag
duyduklari danismanlik destegi ve egitimler sagla-
yacak yeni merkezler olusturulacak, var olan mer-
kezlerin ise etkinligi artirilacaktir. On ikinci Kalkin-
ma Planr'nda da Universiteler, arastirma altyapilari
ve 0zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
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teknoloji transferinin artirimasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacagi ve araylz yapilarinin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek etkinliginin
artirilacag belirtilmistir.

Girisimcilik kalttrtnan gelistirilmesi amaciyla ilk
0grenimden baslamak Uzere bireyleri girisimci ol-
maya hazirlayacak egitim ve bilinglendirme prog-
ramlari kademeli olarak egitim mufredatina ekle-
necektir. Girisimciligin gelistiriimesi kapsamindaki
egitim ve bilinglendirme faaliyetlerine is ve proje
gelistirme kapasitesi gérece dusuk olan gevre ilge-
lerde, I. alt bolge dncelikli olmak tzere yogunlasila-
caktir.

Tedbir 3.4.2

Yenilikgilik ve girisimcilik ekosisteminde is birligi
platformlari gelistirilecektir.

Ankara, istanbul ve izmir girisimcilik ekosisteminde
one cikan iller arasinda yer almaktadir. Bu konu-
munu korumak ve ilerletmek amaciyla Ust olcekli
planlara althk teskil edebilecek duzeyde Ankara
bolgesel girisimcilik stratejisi hazirlanacaktir. Hazir-
lanacak bu strateji calismasi ile Ankara girisimcilik
ekosisteminin gelisim eylem planlari, izleyecegi yol,
gelecek 6ngoruleri ve potansiyel tasiyan diger iller-
le is birligi planlari ortaya konulacaktir. Bu tedbir ile
2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde
Girisimcilik Kaltaranun ve Girisimciligin Niteliginin
Artirilmasi tematik amaci altindaki bolgelere 6zgl
destekler, yenilikgi finansman yontemleri ve ekosis-
temin glclenmesi igin altyapilarin desteklenmesi
stratejilerine uygun hareket edilecektir.

Ankara gelismis teknoloji girisimciligi ekosistemi
ile 6ne cikan, pek cok kulugka, Universite, TTO, TGB,
mentdr ve girisime ev sahipligi yapmaktadir. Bu
potansiyelin girisimciligin diger énemli alanlarina
da yayllmasi hedeflenecektir. Bu kapsamda Anka-
ra merkezli hizlandirici, melek yatirim agi ve giri-
sim sermayesi yatirim fonlarinin kurulmasi tesvik
edilecektir. Ulusal gapta girisimcilik yonuyle gekim
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merkezi olan Ankara’nin kiresel capta da ¢ekim
merkezi olmasi igin odak alanlarda (Siber glivenlik,
Fintech, SaaS vh.) girisim merkezleri kurulacaktir.
Bolgede girisimcilik odagl 6ne ¢ikarilarak ve faali-
yet gosteren kamu kuruluslarinin, odalarin, STK'la-
rin farkindaligl saglanarak Ankara'nin girisimciligin
merkezi olma hedefi glclendirilecektir. Yerel ak-
torlerin de strece dahil edilerek tekno-girisimlerin
yetistirildigi bolgeye 6zgu bir girisim merkezi mo-
delinin olusturulmasi saglanacaktir.

Teknolaji ve yenilikgilik Gretiminin merkezinde olan
yapilarin; TGB, Universite ve arastirma merkezleri-
nin teknoloji dizeyinin gelisimine etkilerini lgmek
Uzere etki analizleri dizenli olarak yapilacaktir. Ya-
pilan bu analizlerin degerlendirilmesi sonucunda,
bu yapilarin gelistiriimesi gereken yonleri Gzerinde
calisilacaktir. Ayrica, sanayide yenilikgilik kalttrd-
nun gelistirilmesi igin 6nemli aktérler arasinda yer
alan OSB ve kumelerin yenilikgilige etkilerinin 6l-
culmesi 6nem tasimaktadir.

Ankara sanayisinde buyiik yer tutan KOBI'lerde bil-
gi yogun ve katma degeri yuksek teknolojik Grtunle-
rin Uretilmesi Uzerine ihtiyag duyulan teknik altyapi
ve bilgi transferi, bolgede teknoloji Greten kurumlar
olan Universiteler, arastirma merkezleri ve TGB'ler
Uzerinden saglanacaktir. Universite-sanayi-TGB is
birligi ile bilgi ve tecrtibe paylasiminin etkinlestiril-
mesi gergevesinde, mevcut durum analiz edilecek-
tir. Bu is birligine engel olan, geciktiren veya zor-
lastiran faktorler, detayll gorisme ve diger analiz
yontemleri kullanilarak tespit edilecektir. Bu tespit-
lerin degerlendirilmesi sonucu elde edilecek geri
bildirim ve gelistirme yontemleri, Gniversite-sana-
yi-TGB is birligi icin mevcut merkezlerin etkinles-
tirilmesi ve yeni araylz yapilarinin olusturulmasi
kapsaminda dikkate alinacaktir. Universite-sana-
yi-TGB is birligi ile etkinlestirilecek merkez ve yeni
modeller kapsaminda ortak pilot projeler gelisti-
rilecektir. Bu projelerde teknoloji yeniligine 6nem
verilecek ve projelerin ilgili sektérde bir sorunu
c6zmeye ya da bir gelismeyi tetikleyecek bir uygu-
lamaya yonelik olmasi ve ayni zamanda akademik



anlamda nitelikli ve yayimlanabilir olmasi gozetile-
cektir. Bu sayede sanayinin ihtiyagc duyacagi 6zel
teknik ¢cézumler, arastirmaci ve akademisyenlerin
erisimine sunularak gerekli teknik géztmlerin Ure-
tilmesi yonunde is birligi saglanacak, arastirmaci
ve akademisyenlerin galisma alanlarindaki yeni te-
orik bilgileri sanayiye uygulayip katma deger uret-
meleri kolaylastirilacaktir. Bu merkez ve yaplilar, is
birligi ve ortak proje Gretiminin artmasi igin finan-
sal ve teknik destek saglayacak, ihtiyag duyduk-
lar1 fonlari AB, ulusal ve bélgesel programlardan
ve 0zel sektorden temin edeceklerdir. Kurulmasi
onerilen bu is birligi araytzleri sadece Ankara'nin
merkezine yonelik olarak faaliyet gostermeyecek,
ekonomilerinde sanayinin 6nemli yer tuttugu alt
bolgelerde ve dncelikli olarak V. alt bolgede yer alan
Kahramankazan, Akyurt ve Elmadag ilgelerinde alt
birimler kurarak hizmet vereceklerdir.

Tedbir 3.4.3

Kimelerin dig ticaret ve teknoloji kullanimi gibi
stratejik unsurlari desteklenecektir.

Yenilikgilik ve girisimcilik kaltarindn gelismesinde
kiime ve kime benzeri sektorel yogunlasmalar da
kilit rol oynamaktadir. Ankara'da ¢zellikle OSB'lerde
yer alan kiime olusumlarindan is ve insaat makine-
leri, savunma ve havacilik ile medikal sanayi kime-
lenmeleri Turkiye'deki benzer olusumlara kiyasla
daha 6nce kurulmus ve olgunlasma yolunda 6nem-
li adimlar atmislardir. Kimelere Uye firma sayilari
acisindan ve kime koordinasyon yapilarinin etkin-
ligi bakimindan iyi diizeyde bulunan bu olusumlarin
gelismis Ulkelerdeki benzer yapilanmalarin duzeyi-
ne cikabilmeleri igin calismalar yuratilecektir. Bu
durum, OSB'ler disinda konumlanan yazilim kimesi
ve diger kimelere kiyasla daha geleneksel bir yapi
sergileyen mobilya sektord olusumlari icin de ge-
cerlidir,

Kumelerin Ankara ekonomisinde etkinliginin arti-
rilmasi icin sektorel bazl eksik kalinan noktalarin
tespiti, firmalarin kime igi ve disi Uretim ve diger

iliskilerinin belirlenmesi 6nemlidir. Bu kapsamda
Ankarada yer alan kiime ve kiime benzeri sektorel
yapilanmalar igindeki firmalarin sosyal ag analiz-
lerinin yapilmasi tesvik edilecek ve bu sayede hdl-
genin firma iliski veri tabani olusturulmus olacaktir.
Bu analizlerle birlikte yaratulecek diger bir calisma
da kime bazli Ar-Ge ve teknoloji kapasitesinin or-
taya cikarilmasi ve hirbirlerini teknolojik anlamda
guclendirecek, girdi saglayacak kime ve firma iligki
modellerinin kurulmasinin tesvik edilmesi olacaktir.

Tdm kime yapilanmalari icin kiimelerde yer alan
firmalarin Ar-Ge ve ticari yeteneklerini artiracak
teknik ve mali desteklerin etkin bir bigcimde su-
nulmasini saglayacak bilgi ve is birligi platformla-
ri etkinlestirilecektir. Sektor ici ve sektorler arasi
olusturulacak bu is birligi platformlari firmalarin
uluslararasi baglarini gliclendirmek yoninde de
faaliyet gostereceklerdir. Ozellikle bolgedeki Griin
ve firma potansiyelini uluslararasi dizeyde tanit-
maya imkan saglayacak kongre ve fuar gibi etkin-
likler dizenlenecek, ulusal ve uluslararasi dizeyde
is forumlari yillik olarak gerceklestirilecektir. Bu is
fuarlari ve kongrelere sektér bazinda uluslararasi
platform ve firma temsilcileri davet edilecek potan-
siyel musteri ve yatirimcilar takip edilecek ve boyle-
likle kimelerin ihracatlarinin artisiicin ilk adim olan
musteri etkilesimi saglanacaktir. Kime bazli dis
ticaret hacminin artisini saglamak Uzere firmala-
rin kendi Urtnlerinin ve kapasitelerinin yurt disinda
tanitimina imkan taniyacak yurt disi fuar katilimlari
desteklenecek, ayrica kimelerin ihracat odakl gi-
risimlerini tesvik edecek ek finansal destekler su-
nulacaktir. Ozellikle savunma ve havacilik, medikal
sanayi ve is ve insaat sektorlerine yonelik fuar ve
diger uluslararasi is birligi gelistirme calismalarina
oncelik verilecektir. TGB'lerdeki firmalarin gogunlu-
gunu olusturan yazilim sektérundeki firmalarin, di-
ger sektorel kimeler ve firmalar ile hem kurumsal
kapasite gelisimi hem de Uran bazl bilisim teknolo-
jilerinin gelistiriimesi amaciyla is birligi projeleri yu-
ratmesi tesvik edilecek, boylece firmalarin teknoloji
kullanim oranlari artirilacaktir. Yenilenehilir enerji
ve gevre teknolojileri kimesi ile hentiz kurulus asa-
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masinda olan kauguk teknolojileri kimesinin olgun-
lasmasi icin ihtiyag duyacaklari Ar-Ge ve teknoloji
altyapisinin olusturulmasi, etkin kiime koordinas-
yonunun saglanmasi, kimeye Uye firmalarin ve bu
sektorde yer alan diger firmalarin etkin iletisimi ile
insan kaynag ve hilgi intiyacini gidermesi yontnde
gerekli destek saglanacaktir. Diger kumelerden
farkli olarak, geleneksel bir yapiya sahip ve gorece
olarak teknoloji kullanim seviyesinin dusuk oldugu
mobilya sektorinde Uretim ve tasarimda yenilikgi
teknolojiler yayginlastirilacaktir. Mobilya isletmele-
rinin is birligi girisimleri ve kiimelenmeleri teknik
ve mali acidan desteklenecektir. isletmelerin 6zel-
likle 6zgun, el yapimi mobilya tasarim girisimlerini
tesvik etmek Uzere sektdre 6zel tasarim egitimleri
ve danismanlik programlari kurgulanacaktir. Teknik
kapasitesi gelistirilen firmalarin 6zgtn drdnlerini
markalastirma ve ticarilestirmeleri tesvik edile-
cektir. Ankara'nin merkezinde yer alan bahsi gecen
kime yapilanmalarinin yani sira V. alt bolgedeki sa-
nayi isletmelerinin kiime benzeri yapilarla koordine
olmalari tesvik edilecek ve bu kapsamda kiimelere
saglanacak teknik ve mali desteklerden bu yapila-
rin 6ncelikli yararlanmalari saglanacaktir.

Kume firmalarinin yerli ve yabanci paydas ve mus-
terilerle bir araya gelecegi fuar ve benzeri platform-
lara katiimlari, dijital ve sosyal pazarlamayi etkin

Baskent OSB | Sincan
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kullanmalar 6zendirilecektir. Kime tyesi firmalarin
Cinli rakiplerine kiyasla Avrupa pazarina yakinlkla-
rinin siparis teslim sureleri, satis sonrasi hizmetler-
de ve pazar dinamiklerini anlamada sagladig| fay-
dayi vurgulamalari saglanacaktir.

Yenilikgilik ve girisimciligi tim sektoérlere yaymak ve
Ankarada yenilikcilik ekosistemini etkinlestirmek
adina bilgi ve is birligi platformlarinin dnemi blyuk-
tur. Bolgede is birligi ortami olusturarak yenilikgiligi
tetiklemek Uzere kurulmasi énerilen Universite-sa-
nayi-TGB is birligine yonelik merkez ve yapilar ile;
sektor bazli olarak firmalari, Gniversitelerin ilgili bo-
[Gmlerini, TGB ve arastirma merkezlerini bir araya
getirerek etkin galismalar yapmalarina imkéan sag-
layacak is birligi platformlari olusturulacaktir. Yeni-
likciligi destekleyecek bu yapilarin olusumu ve ka-
tilmcilik dazeylerini artirma calismalarina devam
edilecektir. Girisimcilerin ihtiyag duydugu finansal
destekler icin var olan mekanizmalardaki eksiklik-
ler tespit edilecek ve alternatif fon mekanizmalari-
nin etkinligi Uzerine fizibilite calismalari yapilacaktir.
Uygun gérilen modellerin pilot uygulamasina bas-
lanacak ve her asamada etkin geri bildirim surec-
leri uygulanarak mekanizma gelistirilmeye devam
edilecektir. Platform bu mekanizmalarin gelistiril-
mesi asamasinda katlimciligl saglamada ve bilgi-
lendirmede énemli bir rol oynayacaktir.
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ANKARA'DA CEVRE

Ankarada Cevre basligl altinda ele alinan temel ko-
nular Iklim Degisikligi, Sanayi, Enerji-Ulasim, Yesil
Alan ve Yapili Cevre ve Kentsel Alandir. Strdurtle-
bilir kentlesmeyi, sanayi ve tarimsal Uretimde yesil
ve dijital déntsumu, enerji ve ulasimda gevre dostu
uygulamalari, yesil alanlarin artirilmasini ve dengeli
dagihimini, kentsel alanda etkin atik yonetimini he-
defleyen tedbirler gelistirilerek Ankara'nin mevcut
durumda karsi karsiya bulundugu sorunlarin gide-
rilmesi ve sonraki yillarda ortaya gikmasi olasilig
bulunan olumsuzluklarin engellenmesi amaclan-
mistir. Strdardlebilir kentlesme uygulamalari kap-
saminda toplumda iklim degisikligi ile mucadele
konusunda farkindaligin artirlmasi, hassas ekolojik
bolgelerin korunmasi, dogal kaynaklarin etkin ve

STRATEJiK ONCELIK 4

verimli kullanimi hedeflenmistir. Sanayi tesislerinin
altyapi sorunlarinin ortak ¢ézimuine, sanayide atik-
larin azaltimasina ve yeniden kullanimina, endustri-
yel simbiyoz ve temiz Uretimin yayginlastirimasina,
cevre dostu ulasim sistemlerinin payinin artiriima-
sina, enerji verimliligini saglayacak mekanizmalarin
desteklenmesine, yenilenehilir enerji kaynaklarinin
yayginlastiriimasina, yesil alan miktarinin ve erisi-
lebilirliginin artirlmasina sanayide ve tarimda yesil
donusumu saglayacak unsurlar olarak yer veril-
mistir. Etkin atik yonetiminin, atiklarin Uretildikleri
yerlerde ekonomik ve cevresel zarara yol acilma-
dan ayristiriimasi, tekrar kullammi ve gida atiklari
ile tarimsal atiklarin azaltimasi yoluyla saglanmasi
amaglanmistir.

Ankara'daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin ¢cevre iizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi

Stratejik
Oncelik 4

Ankarada
Cevre

Ankara'da
Yasamak

Ankara'da
Calismak

Ankara'da
Alt Bolgeler
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STRATEJIK ONCELIK 4

Ankara'daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin ¢evre lizerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi

HEDEF 4.1

Surdurulebilir kentlesme uygulamalari gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

v

Tedbir 4.1.1 ‘ Toplumda iklim degisikligiyle micadele konusunda farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 4.1.2 ‘ Hassas ekolojik bolgeler korunacak, dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi tesvik edilecektir.

HEDEF 4.2

Enerji yogun sektorler dncelikli olmak Uzere sanayide ve tarimda yesil ve dijital dontisim
gerceklestirilecektir.

v
Daginik durumdaki sanayi tesislerinin, 0SB/KSS'ler blnyesinde toplanmasi tesvik edilecek
Tedbir 4.2.1 | boylelikle, temiz enerji tedarigi basta olmak Uzere tim altyapi sorunlarinin OSB/KSS y6ne-
timince ortak ¢ozime kavusmasi saglanacaktir.

Tedbir 4.2.2 | Sanayi atiklarinin azaltiimasi veya yeniden kullanimina iliskin galismalar yayginlastirilacaktir.

. Endustriyel simbiyoz ve temiz Uretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglay-
Tedbir 4.2.3 .
acak yapilarda ve isletmelerde farkindalik arttirilacaktir.
. Endustriyel simbiyoz ve temiz Gretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve yayginlastirimasini saglay-
Tedbir 4.2.4 . . .
acak uygulamalar desteklenecek ve tesvik edilecektir.
. Rayli ve diger cevre dostu ulasim (yaya, bisiklet, dogalgazli otobusler vb.) sistemlerinin kent igi
Tedbir 4.2.5 -
ulasimdaki payi artirilacaktir.

Tedbir 4.2.6 | Binalarda enerji verimliligini saglayacak mekanizmalar desteklenecektir.

Kamu hinalari ve konutlar basta olmak Uzere tim yasam alanlarinda GES ve benzeri yenilene-

Tedbir 4.2.7 bilir enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Ankara'da yesil alan miktari 6zel politika gerektiren kesimler de gtz ¢nidnde bulundurularak

Tedbir 4.2.8 artirilacaktir.
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HEDEF 4.3

Etkin atik ydnetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

v
Atiklarin Uretildikleri yerlerde (ev, Gretim tesisi, tarla, vb.) ekonomik ve gevresel zarara yol agil-
Tedbir 4.3.1 | madan ayristiriimasi ve tekrar kullanima yonlendirilmesi galismalari yapilacak, buna yonelik
ayristirma/geri dénldsim altyapisinin olusturulmasi galismalari desteklenecektir.
. Gida atiklari ve tarimsal atiklarin azaltimasi konularinda biling artirilmasina ve uygulamalarin
Tedbir 4.3.2 . . - .
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
Hedef 4.1

Surddrulebilir kentlesme uygulamalari gelistirile-
cek ve yayginlastirilacaktir.

iklim Degisikligi

Iklim degisikligi cok ciddi gevresel ve sosyoekono-
mik sonuglara yol agabilmektedir. Fosil ve biyokutle
yakitlarin yakilmasi, insan kaynakli sera gazi emis-
yonlarinin en buylk kaynagidir. Sera gazlarinin
azaltimasi, gelecek nesillerin yasamini tehdit eden
iklim degisikligi ile mucadelede giderek 6nemli
hale gelmektedir. Gerek Ankara'nin yagis verileri
ile sicaklik degerlerindeki degisimler, gerekse iklim
degisikligi ile ilgili ulusal ve kuresel 6lcekli Gngoru-
ler dikkate alindiginda Ankara'nin orta vadede ik-
lim degisikligine bagli kuraklik ve diger sorunlar ile
karsilasmasi 6ngorulmektedir. Hukimetler arasi
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iklim Degisikligi Paneli (IPCC) senaryosunda, ge-
rekli 6nlemler alinmadig takdirde Turkiyede yillik
ortalama sicakliklarin 2050 yilina kadar 2,5-4C°
yukselecegi kaydedilmistir (IPCC, 2007). IPCC Tur-
kiye'nin guneyinin ciddi kuraklik tehdidiyle karsi
karsiya kalacagini, kuzey bolgelerde ise sel riskinin
artacagini belirtmis, Ankara'yl da kurakliga maruz
kalacak iller arasinda saymistir.

Deprem ve volkanik patlamalar disinda kalan afet
turleri meteorolojik afet olarak adlandiriimaktadir.
Iklim degisikligi de afet risklerinin altinda yatan
nedenlerden hiridir. Turkiyede 2022 yilinda 1.030
ekstrem olay yasanmistir ki bu rakam bu zamana
kadarki en yiuksek rakamdir. 2021'de kaydedilen
ekstrem olaylar; yuzde 21,4 ile firtina/hortum, yliz-
de 33,6 ile siddetli yagis/sel, yizde 18,5 ile dolu ve
ylzde 7 ile siddetli kar seklinde olmustur (Grafik
22]) (Meteoroloji Genel Mudurlagu, 2022).



Grafik 22 - 2022 Yilinda Turkiye'deki Ekstrem Olaylarin Oransal Dagilimi
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Kaynak: Meteoroloji Genel Mudurltgi 2022 yili iklim Degerlendirme Raporu'ndan alinmistir.
Grafik 23'ten gorulecegi Uzere 2001 yilinda yak- Ekstrem olay egilimleri incelendiginde 6zellikle son
lasik 300 olan yillik ekstrem olay sayisi, 2022 yili  yirmi yilda olay sayilarinda artis gérilmektedir.

itibariyla tc¢ katindan fazla bir seviyeye ulasmistir.

Grafik 23 - 1940-2022 Yillari itibariyla Tirkiyede Goérilen Ekstrem Olay Sayisi
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Kaynak: Metearoloji Genel Midirlugi 2022 yili iklim Degerlendirme Raporu'ndan alinmistir.
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Ankara'da iklim degisikligi konusu ile ilgili goster-
geler uzun dénemde baz degisimlerin yasandigini
ortaya koymaktadir. Yillk ortalama sicaklik degi-
simleri, kirresel sicaklik artis egilimiyle paralellik
gostermektedir. 2009 yilinda genel olarak aylik or-
talama sicakliklarin uzun dénem aylik ortalamalarin
Uzerinde seyrettigi ve aylik uzun yillar ortalamasi
11,8 C° iken, 2022 yilinda bu degerin 0,2C°lik bir
artisla 12,0 C° olarak gergeklestigi gorulmektedir
(Meteoroloji Genel Mudurliga, 2022).

Iklim degisikligi ile mucadele konusunda ulusla-
rarasi orgutler de aktif calismalar yuruatmektedir.
Paris Anlasmasi, 2015 yili Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansrnin 21. toplantisinda (COP-
21) 196 ilke tarafindan benimsenmistir. Ulkemiz
de bu anlasmaya taraf Ulkelerdendir. Anlasmanin
uzun dénemli hedefi, kiiresel ortalama sicaklik arti-
sinin sanayilesme 6ncesi déneme gore 2 C° altinda
tutulmasi, ilave olarak bu artisin 1,5 C%nin altinda
tutulmasina yonelik kuresel gabalarin surdurilme-
sidir. Paris Anlasmasi 2021 yilinda TBMM tarafin-
dan onaylanmistir. Bu kapsamda, Turkiye sera gazi
emisyonlarini 2030 yili referans senaryosuna gore
yuzde 21 oraninda azaltmayi Ulusal Katki Beyani ile
taahhut etmistir.

Avrupa Birligi tarafinda ise 21 Haziran 2019 tari-
hinde Avrupa Konseyi, 2019-2024 igin yeni bir stra-
tejik gindem olan Avrupa Yesil Mutabakat’ni kabul
etmistir. Mutabakat gercevesinde olusturulan AB
Iklim Yasasi 9 Temmuz 2021 tarihinde AB Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmistir. Yesil Mutabakat, eneriji
basta olmak Uzere tarim, sanayi, ulasim gibi bircok
sektoru “sifir karbon” amacina ulastiracak bir dizi
hedef ve stratejiyi kapsamaktadir. 2030 yilina kadar
karbon emisyonunu 1990 yili degerlerinin yizde
55'ine kadar dustrme ve 2050 yilina kadar da tim
karbon emisyonlarini sifirlama ve Avrupa'yr dun-
yanin ilk “Karbon Notr Kita’si yapma gibi amaglari
icermektedir.

Ticaret Bakanligi, Turkiyenin, uluslararasi ticaret
dizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisik-

190 | AnkaraBolge Plani2024-2028

ligi ile mucadele politikalarina uyumunu saglamayi
hedefleyen ve ihracatta rekabetgiligimizi guclendi-
recek bir yol haritasi niteliginde olan “Yesil Mutaba-
kat Eylem Plani"ni 2021 yili Temmuz ayinda yayim-
lamuistir.

Tedbir 4.1.1

Toplumda iklim degisikligiyle miicadele konusun-
da farkindalk artirilacaktir.

Kuaresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azalt-
ma ve bu etkilere karsi dayaniklligin artirilmasini
saglayacak planlamalar yapilacak ve faaliyetler
gerceklestirilecektir. iklim degisikliginin  olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik tedbirler hususunda
farkindalk ve bhilinclendirme faaliyetleri ile kam-
panyalar duzenlenecektir. Surdurdlebilirlik, iklim
degisikligi, Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari, yesil
dontsum gibi basliklarda kapasite artirici faaliyetler
gerceklestirilecektir. iklim degisikligiyle micadele
kapsamindaki azaltm ve uyum sureclerinde str-
durdlebilir finansman modelleri gelistirilerek yesil
finansmana erisim imkanlari artirilacaktir. Cevre
etiketi sistemi yayginlastirilacak, gevre dostu Urdn
ve hizmetlerin rekabet glict artirilacaktir.

Tedbir 4.1.2

Hassas ekolojik bélgeler korunacak, dogal kaynak-
larin etkin ve verimli kullamimi tesvik edilecektir.

Onceki plan déneminde oldugu gibi bu dénemde de
tedbir 6nemini korumaktadir. Dogal kaynaklarin et-
kin kullanimi ve gevre dostu Urunlerin tercih ediime-
sine yonelik kamu spotlari hazirlanip bilinglendirme
calismalari yarutulecektir. Turizm  faaliyetlerinde
cevresel degerler gozetilerek dogal ve kilturel kay-
naklarin korunmasina yoénelik iyi uygulamalar des-
teklenecektir. Karbondioksiti atmosferden yutarak
depolayan sistemler cogaltilacaktir. Ulasimda cevre
dostu yontemler tercih edilecek, eneriji verimliligi ve
enerji tuketiminde yenilenebilir enerjinin payi artiri-
lacaktr.



Ankara genelinde elektrik dagitim kayiplari ve isra-
finin azaltiimasi igin dnlemler alinacak; isi yalitimi,
akilli enerji sistemleri kullanimi, pasif 1sitma, sogut-
ma ve aydinlatma mekanizmalari gibi enerji verimli-
ligi konusunda bilgilendirme faaliyetleri yarattlecek
ve standartlar gelistirilecektir. imalat sektérinde
yesil dondsum desteklenecek, sera gazi emisyonla-
rinin azaltilmasina yonelik egitim ve bilinglendirme
calismalari yapilacak, paydaslarin sistemlerini bu
dogrultuda planlamalari igin egitim, mentorlik ve
danismanlik hizmetleri verilecektir. Ekolojik strek-
liligi, ekosistem butunltgunl ve biyolojik cesitliligi
korumaya yonelik canlilarin barinma ve beslenme
amaciyla kullanabilecegi korunan alanlar ve dogal
yasami destekleyen diger alanlar arasinda baglan-
tiyl saglayan ekolojik koridorlar belirlenecektir. Sa-
nayi alanlarinda biyocesitliligin surdurulebilirligine
yonelik calismalar yurutilecektir.

Turkiye, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komis-
yonu “Uzun Menzilli Sinir Asan Hava Kirliligi Sozles-
mesi” ve BM “Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’-
ni imzalamis ve yukumlultklerin yerine getirilmesi
icin “Iklim Degisikligi ve Hava Yonetimi Koordinas-
yon Kurulunu olusturmustur. Bu kurulun galisma
basliklari arasinda iklim degisikligi ile mucadele ve
hava emisyonlari yonetimi bulunmaktadir. Bu kurul
ile diger yerel aktorlerin is birligi icerisinde galisma-
sI saglanarak iklim degisikliginin 6nlenmesine katki
saglayici tedbirler etkin bir sekilde uygulanacaktir.
Ticaret Bakanligl tarafindan hazirlanan Yesil Muta-
bakat Eylem Plani dogrultusunda Ankara'nin iklim
degisikligine karsi dayanikliliginin artirilmasitile yerel
ve kuresel alanda rekabetciligini korumasi amaciyla
tum yerel aktorlerin is birliginde iklim degisikliginin
etkilerinin azaltimasina, dayanikliigin artirlmasina
ve rekabetgiligin korunmasina katki saglayici ted-
birler etkin bir sekilde uygulanacaktir. Su kaynakla-
rinin etkin kullanimi, kayip kagak ve israflarin éniine
gecilmesi konularinda gerekli teknik galismalar ile
bilinglendirme faaliyetleri yuritilecektir. iletim ve
dagitim sebekelerinde modernizasyon yapiimasi,
kamu kurumlari ile ticari isletmelerde su sarfiya-
tinin azaltiimasi icin standardizasyon ve yaptirm

mekanizmalari gelistirilecektir. Bununla birlikte, su
havzalarinda atiklarin dogaya karismasinin énlen-
mesi igin yapilacak galismalarla kiresel bir degi-
simin sonucu olarak beklenen kuraklik ve su kithgi
sorunlarinin gézimune bolgesel duzeyde bir katki
saglanacaktir.

Hedef 4.2

Enerji yogun sektorler éncelikli olmak (izere sana-
yide ve tarimda yesil ve dijital doniisiim gercekles-
tirilecektir.

Sanayi

Ankarada sanayi tesisleri buylk olcude konut
alanlari icinde ya da yakininda ve ana arterler Uze-
rinde yer almaktadir. Bu tesislerin énemli bir kismi
organize sanayi bolgeleriya da klclk sanayi sitele-
rinde yer almakla birlikte, kayda deger bir bolumu
de mdustakil alanlarda bulunmaktadir. GBS 2021
yili verilerine gore Ankarada imalat sanayisinde
28.485 firma faaliyet gostermektedir. OSB'lerde
faaliyet gosteren firma sayisiise 11.966'dir (Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). OSB'ler disindaki
sanayi bolgelerinde kati ve sivi endustriyel atiklarin
toplanmasi ve geri kazanimina yonelik ortak bir alt-
yap! bulunmamasindan dolayi buralarda sanayinin
cevresel olumsuz etkileri gorece daha fazladir. An-
kara sanayisinde Uretim atiklarinin toplanmasi ve
déntsumunde yapilan yatirimlar sonug¢ vermek-
tedir. Ankara Buyuksehir Belediyesi tarafindan 49
yiligina 6zel sektore kiralanan Sincan-Cadirtepe
kati atik depolama alaninda kurulan tesis, 100.000
ton/yil gazlastirma-yakma ve 200.000 ton/yil ni-
hai depolama Unitelerinden olusmakta, 2015 yilin-
dan bu yana Turkiye'nin en buyuk kapasiteli tehli-
keli atik ve tibbi atik bertaraf tesisi olarak hizmet
vermektedir. Sincan'daki tesisin yaklasik Ucte bir
kapasitesine sahip baska bir tesis de Mamak ilge-
sinde faaliyettedir. Bu tesislerde hem Ankaradan
toplanan hem de diger illerden getirilen atiklar geri
donustiridlmekte ve bertaraf edilmektedir (Anka-
ra Blyuksehir Belediyesi, 2017). ASO |. Organize
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Sanayi Bolgesinde kati atiklarin toplanmasi ve geri
donlstiminde ortak bhir sistem kullanilmaktadir.
Uretim atiklarinin toplanmasi ve bertarafi Ankara
Buylksehir Belediyesi tarafindan yapiimaktadir.
Revize edilen Ankara 2022 Yili Sifir Atik Yonetim
Sistemi Planr'na gore 17 aktarma istasyonu araci-
lig1 ile belediye atiklari Mamak Kati Atik Depolama
Alani ve Sincan Cadirtepe Kati Atik Depolama Ala-
n'na nakledilmektedir. Her iki alanda da entegre
atik yénetimi prensibi ile ambalaj atigi toplama ve
ayirma tesislerive organik atiklarinislendigi meka-
nik biyoaritim biyometanizasyon tesisi yer almak-
ta olup depo gazlari ve bu tesislerden olusan gaz
yakilarak elektrik enerjisi elde edilmektedir. 2020
yili Sifir Atik Yénetim Sistemi Plani kapsaminda
60.952,85 ton atik toplanmistir (Ankara Cevre, Se-
hircilik ve iklim Degisikligi il Madrligi, 2022).

Sanayi Bolgeleri

Faaliyet halindeki organize sanayi bolgelerine ait
bilgiler Tablo 28de verilmistir. Sanayi Bolgeleri
Genel Mudurlugu verilerine gore; Ankara ve ilge-
lerinde faaliyet gosteren toplam 13 kuguk sanayi
sitesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kredisi ile ta-
mamlanarak faaliyete gegmis ve s6z konusu si-
telerde toplam 2.526 is yeri acilmistir. Bu is yerle-
rinde 3.816 kisi istihdam edilmektedir. Beypazari
ilgesinde hir kiiglk sanayi sitesinin (Azmak] yapi-
mi devam etmektedir. 2024-2028 Bolgesel Gelis-
me Ulusal Stratejisi'nin “Sanayi-Lojistik: Sanayinin
Rekabet Gucundn Gelistirilmesi” tematik amaci
cercevesinde Ankara icin bir tarima dayali ihtisas
0SB, hir ihtisas OSB ve dort karma OSB onerisi
bulunmaktadir.

Tablo 28 - Faaliyet Halindeki Organize Sanayi Bolgeleri, 2023

Parsel Faal Isyerl Calisan

ASO 1.0SB 1.883,60 29.872
0STiM 0SB 476,00 4.463 4.128 60 275 60.000
ivedik 0SB 477,00 6.972 6908 17 47 120.673
Baskent OSB 1.819,00 535 258 206 39 19.209
Polath OSB 302,00 139 Li 23 22 1658
Anadolu 0SB 398,00 214 98 112 3 4.083
ASO 2.ve 3.0SB 1074,56 307 198 95 14 13942
Polath Ticaret Odasi 0SB 424,36 125 10 4 57 130
Uzay ve Havacilik ihtisas 0SB 723,00 154 30 100 24 1.194
Sereflikoghisar 0SB 134,94 53 0 1 7 0
Dékiimciler intisas 0SB 117,00 61 0 11 12 0
Cubuk Hayvancilik ihtisas 0SB 255,00 90 11 11
glsrga[c:ra:gab;:)]bilyacnar Ihtisas 116,00 94 0 0 78 0
Toplam 8.200,46 @ 13.538 11.966 672 582 250.772
Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)
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Tedbir 4.2.1

Daginik durumdaki sanayi tesislerinin, 0SB/
KSS'ler biinyesinde toplanmasi tesvik edilecek
boylelikle, temiz enerji tedarigi basta olmak tzere
tim altyapi sorunlarinin 0SB/KSS yénetimince or-
tak ¢cbzime kavusmasi saglanacaktir.

Ankara'da organize sanayi bolgelerinin disuk olan
doluluk oranlari bu bélgelerin teknik altyapilarinin
ve hizmet sunumlarinin nitelikleri gelistirilerek arti-
rilacaktir. Sanayi sektériundeki is yerlerinin OSB'le-
re tasinmasiigin 6zendirici sartlar olusturulacaktir.
Cevresel surduarulebilirligin ve yesil dontstmun
onemi hakkinda farkindaligi ve kurumsal kapasi-
teyi artirmak igin basta OSB'ler olmak Uzere ilgili
kurum ve kuruluslara egitimler verilecektir. Islet-
melere prestij saglayacak ve onlarin gevre konu-
sunda duyarlihgini artiracak yarismalar ve organi-
zasyonlar dizenlenecektir. Ozellikle mevcut sabit
yatirnm d&lgegi nedeniyle OSB'lere tasinmasi gug
olan firmalarin gevresel olumsuz etkilerinin asgari
duzeye indirilmesi igin tesvik ve yaptirrm mekaniz-
malari birlikte isletilecektir. OSB'lerde ve yeni ku-
rulacak sanayi alanlari icerisinde teskil edilecek
binalarin enerji verimliligine uygun yapiimasi igin
gerekli tesvikler saglanacaktir.

Mevcut OSB/KSS'lerde, ortak kullanima yonelik
yesil dénasim projeleri tasarlanacak, Yesil OS-
B'ler yayginlastirilacaktir.

Tedbir 4.2.2

Sanayi atiklarinin azaltiimasi veya yeniden kullani-
mina iliskin galismalar yayginlastirilacaktir.

Ankara'da sanayi kaynakli tehlikeli atiklarin geri ka-
zanimi, depolanmasi ve bertarafiicin cesitli tesisler
yer almakta ve tehlikeli atik yonetimi konusunda
siki denetimler gerceklestiriimektedir. Ankara Va-
liligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurli-
gunun 2012 verilerine gére sanayi kesiminin Uret-
tigi tehlikeli atik miktari bakimindan Ankara; izmir,

Kocaeli, istanbul ve Hatay'dan sonra 5. sirada bu-
lunurken, 2019 yili verilerine gore 9. sirada yer al-
mistir. Boylece Turkiye'de ortaya ¢ikan tehlikeli atik
miktarindaki payi da ylzde 6,98'den ylzde 4,23e
inmistir. Tehlikeli atiklarin bertarafi ve geri kazani-
mi konusunda Ankara'da 63 tehlikeli atik geri kaza-
nim tesisi faaliyet gostermektedir (Ankara Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudirligi, 2022).

Ankara'da sanayi kaynakli sivi atiklarin blydk bir
kismi aritilmaktadir. Ankara 2021 Yili Cevre Du-
rum Raporu'na gére Ankarada 266 munferit sa-
nayi firmasinin atik su aritma tesisi bulunmaktadir.
Ayrica Polath 0SB, ASQO Il. ve lll. OSB'lerinin mer-
kezi atik su aritma tesisi mevcuttur. Bu tesislerde
aritilan atik sular Sakarya Nehri eski yatagina ve
dere yataklarina birakilmaktadir. Bununla birlikte
OSTIM, ivedik ve ASO I. 0SB'lerinin ve Ankara'daki
diger sanayi tesislerinin sivi atiklari sehir kanali-
zasyonuna alinmakta, ayrik sistemle toplanarak
Tatlar Merkezi Atiksu Aritma Tesisine tasinmakta,
burada biyolojik sistemle aritiimakta ve aritilmis su
Ankara CayI'na verilmektedir. Bu tesiste ayrica atik
camurdan biyogaz Uretilmekte ve elde edilen bu
gaz elektrik Uretiminde kullaniimaktadir. 2021 yili
itibariyla Ankara toplam belediye nifusunun ylzde
98,30'u atik su aritma hizmetinden yararlanmak-
tadir (Ankara Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Mudurligu, 2021).

Sanayi atiklarinin mevcut aritma tesislerinde ariti-
minin mevzuata uygun olarak yapilmasi veya geri
dénUsUmuUnun saglanmasi igin 6nlemler alinacak;
yeni yapilacak aritma tesislerinin cevreyi azami
olclde gozetecek teknoloji kullanilarak yapiimasi
saglanacaktir,

Endiistriyel Simbiyoz ve Temiz Uretim

Tedbir 4.2.3
Endustriyel simbiyoz ve temiz tGretim faaliyetlerinin
uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglayacak

yapilarda ve isletmelerde farkindalik arttirilacaktir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 | 193



Butlnsel ve 6nleyici bir gevre stratejisinin Grin ve
sureglere surekli olarak uygulanmasi ile insanlar
ve gevre Uzerindeki risklerin azaltiimasi icin temiz
dretim ile ilgili mevcut bilincin artirlmasi igin firma-
lara yonelik farkindalik, egitim ve mentorluk faali-
yetleri organize edilecektir.

Tedbir 4.2.4

Endustriyel simbiyoz ve temiz tretim faaliyetlerinin
uygulanmasi ve yayginlastiriimasini saglayacak
uygulamalar desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Atiklarin kaynaginda azaltimasi amaciyla Ure-
tim yapan isletmelerin alacagl yonetsel énlemler,
yapacagl surec degisiklikleri, malzeme degisimi,
ekipmanlarin uyarlanmasi igin firmalara destek
verilecektir.

Ozellikle OSB'lerde yer alan isletmelere yonelik,
atiklarin baska sektorler ve firmalar tarafindan
ham madde olarak kullanilmasi icin simbiyoz uy-
gulamalari incelenecektir. Bu gergevede, endust-
riyel simbiyoz uygulamalarina yénelik hukuki ve
teknik altyapi gliclendirilecek, bu yondeki girisim-
ler tesvik edilerek yayginlastirilacaktir. Boylelikle,
endustri kaynakli gevresel ve sosyal problemlerin
onune gegilecek, ayni zamanda ekonomik getiri
saglanacaktir.

Enerji-Ulasim

Ankara'da gerceklestirilen elektrik Gretiminde fosil
yakit kullanan termik santrallerin payinin yuksek
olmasi Ankara'nin hava kalitesini olumsuz etkile-
mektedir (Grafik 24).

Grafik 24 - Birincil Enerji Kaynaklarina Gore Elektrik Uretiminin Dagilimi
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Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (2021) ve IEA (2020) verilerinden hareketle hesaplanmustir.

*Karbondioksit ve diger zararli gazlarin salinimi bunlardan sadece fosil yakitl termik santrallerde gerceklesmektedir.
Ankara (2021), Turkiye (2021) ve OECD (2020] igin mevcut en guncel veriler kullanilmistir.
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Ankarada sehir ici ulasimin buytk 6lcude karayolu
bagimli olmasi, rayh sistemler gibi elektrikle cali-

san sistemlere gore daha ytksek sera gazi salini-
mina ve gevre Kirliligine yol agmaktadir.

Tablo 29 - Ankarada Kent igi Ulasimin Tiirlere Gore Dagilimi, 2022 ilk 6 Ay

Ulasim Tiirleri Tasinan Giinliik Ortalama Yolcu Genel Yolcu Toplu Tasima
¥ Yolcu Sayisi (Yuzde) (Yiizde)

EGO Otobusleri 627.314

Ankaray 89.286 2 4
Metro 283.476 5 13
Banliyd Treni 43561 1 2
Teleferik 2.547

Minibis-Dolmus 530.000 10 24
Servis Araclari 250.000 5 12
Ozel Halk Otobiisii 216574 4 10
Ozel Toplu Tasima Araci 102.051 2 5
iice Ozel Toplu Tasima Araci 23.041 0 1
Toplu Tasima Toplami 2.167.850 42 100
Taksi 230.000 4

Otomobil 2.780.000 54

Ozel Tasima Toplami 3.010.000 58

Genel Toplam 5.177.850 100

Kaynak: EGO Genel Mudurlugu verileri kullanilarak hazirlanmistir.

2013 yili verilerine gére Ankara'da yolcu tasimaci-
liginin yizde 39'u 6zel tasima araclariyla yapiimak-
taydi. Fakat 2021 yil EGO Genel Mudurlugu verileri-
ne gore bu oranin ylzde 58'e ciktigl gorulmektedir
(Tablo 29). Bu oranin artmasinda COVID-19 sal-
gininin da énemli etkisi oldugu dustunulmektedir.
Salginla hirlikte toplu tasima araclarindan ziyade
0zel araglar tercih edilmektedir.

Bu da yolcu basina eneriji tiketimini ve dolayisiy-
la hava Kirliligini artiran 6nemli bir faktérdur. Rayli
sistemlerde hir 6nceki plan doneminde metro ve
Ankaray hatlarinin uzatilmasi ve gerceklesen sefer
sayisinin artis gostermesi ile kullanilan eneriji ve
emisyon salinim miktari yakselmistir.
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Yolcu basina dusen emisyon salinim miktarinin s-
rekli artis gbéstermesinde sefer basina daha az yol-
cu tasinmasinin etkisi vardir. Rayli sistemlerde bu
plan déneminde mevcut hat uzunlugunun iki kati-
nin Ustlne gikmasini saglayacak projelerin hayata
gecmesi planlanmistir. Bu projelerle rayl sistem-
lerin toplu tasima igin daha cazip bir hale gelme-
si, yolcu sayisinin kullanilacak enerjiye oranla gok
daha fazla artis géstermesi ve yolcu basina diisen

emisyon salinim oraninin 6nemli élgide dismesi
beklenmektedir. Dolayisiyla yeni rayli sistem hatla-
rinin acgilmasi ile kent ici trafikte turlere gore dagi-
lim rayl sistemler lehine degisecek ve hava kirlili-
ginin azaltlmasina katki saglanacaktir. Tablo 30'da
rayli sistemlerde (Metro ve Ankaray] yillik tasinan
yolcu sayisi ve yolcu basina CO; salinimi sayilari
verilmistir.

Tablo 30 - Rayl Sistemlerde (Metro ve Ankaray) Yolcu Basina CO, Salinimi

vil Yillik Tasinan | Giinliik Yolcu | Yillik Gerceklesen Harcanan Emisyon | Yolcu Basi
Yolcu Sayisi Sayisi Sefer Sayisi Enerji (Kwh) | CO, (Ton) CO, (kg)

2013 89.423.497 244996 119.100 56.640.212 25913 029
2014 103.445.639 283.413 163.939 83.367.162 38.140 0,37
2015 121.386.609 332.566 201.126 91.805.869 42.001 0,35
2016 109.442.735 299.843 206.870 95.267.241 43.585 0,40
2017 131.280.565 359.673 254,299 113.206.413 | 51.792 0,39
2018 138.386.721 379.142 264.777 116.947.759 | 53.504 0,39
2019 141.685.254 388.179 279.210 123.133659 | 56.334 0,40
2020* 67.097.187 183.828 140.581 107.578.107 | 48.217 0,73
2021* 83.086.214 227661 143.204 116.592.074 | 53.341 0,64
Toplam | 985.244.421 299.922 1.773.103 904.538.496 | 413.826 0,42

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (2021) ve IEA (2020)] verilerinden hareketle hesaplanmistir.

*Karbondioksit ve diger zararli gazlarin salimimi bunlardan sadece fosil yakitl termik santrallerde gerceklesmektedir.
Ankara (2021), Turkiye (2021) ve OECD (2020] igin mevcut en guncel veriler kullanilmistir.

2021 yiinda EGO, envanterindeki dizel yakit tip-
li toplu tasima araclarinin bir kismini sikistiriimis
dogalgazli (CNG) araglara dontsturdigui icin yolcu
basi CO, degerinde yuzde 21 oraninda dusus ol-
mustur.

Ankara Buyuksehir Belediyesi istiraki BELKA AS.
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tarafindan dizel otobusler elektrikli otobuslere d6-
nusturdlerek hem yakit tasarrufu saglanacak hem
de hava kirliligi 6nemli diizeyde azaltilacaktir (EGO
Genel Mudurltgu, 2022).

Tablo 31'de EGO araclarinda yolcu basina CO; sali-
nimi miktari verilmistir.




Tablo 31 - EGO Araclarinda Yolcu Basina CO2 Salinimi, 2022

Yolcu Sayisi Emisyon (CO2z Ton) Yolcu Basina (CO: kg)

2020 112.916.590 43932

0,39

2021 133.165.314 41.705

031

Kaynak: EGO Genel Mudurltgu verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Tedbir 4.2.5

Rayl ve diger cevre dostu ulasim (yaya, hisiklet,
dogalgazli otobusler vb.) sistemlerinin kent ici ula-
simdaki payi artirilacaktir.

Ankara'nin fiziksel yapisi dikkate alinarak, bisiklet,
teleferik gibi cevre dostu alternatif ulasim turlerine
yonelik altyapilarin gtvenligi ve rahatlig saglana-
caktir. Sehir ici toplu tasima sistemleri ile entegre
bir bisiklet paylasim sistemi kurulacaktir. Sehir igi
ulasimda bisiklet kullanimini yayginlastirmak icin
hisiklet yolu uzunlugu ve bisiklet park yeri olan is-
tasyon sayisi artirilacaktir. Toplu tasima araclarini
ve istasyonlarinin bisiklet tasinmasina uygun hale
getirmek icin ise bisiklet tasima aparati takilan
otobUs ve metro vagonu sayisi ile bisiklet tasimaya
uygun hale getirilen metro istasyonu sayisi artiri-
lacaktir.

Ulasimda yakit tliketimini azaltmak amaciyla yeni
yerlesim alanlarinin yogunlugu planlanirken, ray-
I sistemlerin transit ozellikleri ve kapasitesinden
faydalanilacaktir. Yardyas ve bisiklet kullanimini
destekleyen karma alanlar olusturulmasi tesvik
edilecektir.

Universite kampusleri bisiklet dostu kampsler
haline getirilecektir. Yaya ulasim a8 gelistirilerek
arac bagimhligr azaltilacaktir. Paylasim ekonomisi-
ne dayanan ulasim yéntemlerini is modeli edinmis
firmalarin Ankara'da kurulmasi, buyimesi ve hiz-
metlerinin yayginlastirilmasi igin kolaylastirici yati-
rim destek hizmetleri verilecektir.

COVID-19 salgini sebebiyle artan 6zel aracla ise ve

okula ulasim aliskanliklarinin yerini toplu ulasima
birakmasi icin hilinclendirme ve 6zendirme calis-
malari yapilacaktir.

Ulasimin iklim degisikligi Uzerindeki etkisini azalt-
mak icin oncelikli olarak ulasim kaynakli emisyon-
larin azaltimasina yonelik tedbirler hayata geci-
rilecektir. Bu kapsamda, Ankara'da 6zel araglarin
trafikteki yogunlugu azaltilacaktir. Ozel arac kulla-
nimindan toplu tasimaya gegisi tesvik edici 6nlem-
ler alinacak, toplu tasima araclarinin erisilebilirligi
ve konforu artirilacaktir. Rayl ulasim sistemlerinin
yakinlarina yapilan otoparklar yayginlastirilarak bu
otopark alanlarina kadar gelen ¢zel arag kullani-
cilarinin araclarini Gcretsiz ya da uygun Ucretlerle
park ettikten sonra yolculuklarinin kalanina rayli
ulasim ile devam etmeleri saglanacaktir. Mevcut
ulasim sistemlerinin verimliligini artirmak amaciy-
la gtincel teknolajileri kullanan akilli ulasim aglari-
na yatirim yapilacaktir (Ankara Buyuksehir Beledi-
yesi, 2022a).

Kenticinde toplu ulasim, atik toplama araclari, 6zel
arag gibi araglarin ulasiminda optimum rota kulla-
nimini saglayacak akilli dizenlemeler yayginlasti-
rilarak ulasim ve atik yonetiminde surdurulebilirlik
artirilacaktir.

Tedbir 4.2.6

Binalarda eneriji verimliligini saglayacak mekaniz-
malar desteklenecektir.
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Binalarda 1si yalitimini ve enerji verimliligini sag- azaltacak uygulamalar artirilacak, enerji ihtiyaci-
layan sistemlerin olusturulmasi tesvik edilecektir.  nin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edil-
Binalarda Enerji Performansi (BEP) Yonetmeligi mesi desteklenecektir. Ayrica enerji verimliligini
ve diger enerji verimliligi yonetmeliklerinin etkin  saglayan ve su tuketimini azaltan yesil bina uygu-
olarak uygulanmasini saglayacak mekanizmalar lamalarinin yayginlastiriimasi ve farkindalik olus-
gelistirilecektir. Bina ve tesislerde enerji tiketimini  turulmasi saglanacaktir.

Harita 22 - Mesken Basina Ortalama Dogalgaz Tuketimi Verileri Haritasi, 2021

Camhdere

Nallihan

Polath

Haymana

Yilhk Ortalama Tiiketim (m3)

- 130'dan biyik 3
. 130-101 { |

\ \.‘ Evren
. 100-91 Sereflikochisar /_/'
. 90-80

Kaynak: Ankara dogalgaz dagitim firmalarindan (Baskent Dogalgaz Dagitim A.S., Polgaz Polatl Dogalgaz Dagitim A.S. ve
Kizilcahamam Dogalgaz Dagitim A.S.) alinan verilerle diizenlenmistir.
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2022 yil itibariyla Ankara'nin tim ilgelerinde do-
galgaz dagitim hizmeti bulunmaktadir. Yukaridaki
Harita 22'de Ankara'da dogalgaz dagitim faaliyet-
leri yapan firmalardan alinan 2021 yili verilerinin
islenmesi ile elde edilen sonug yer almaktadir.

Ayas, Camlidere, Evren, Gudul ve Nallihan ilcelerine
ait 2021 yili verileri mevcut olmadigi igin haritada
islenmemistir. Ancak bu ilgelere ait 2022 yil aylik
hane basina ortalama ttketim verileri su sekilde-
dir: Ayas 57 m?é, Camlidere 16 m?, Evren 76 m? ve
Nallihan 53 mé.

Ankara'nin sert iklim kosullari yogun bir yakit ta-
ketimine yol agmasina ragmen nufusun buyuk ¢o-
gunlugunun yuksek cevresel kirlilige neden olan
kémur yerine dogalgaz kullanmasi cevreye olasi
olumsuz etkiyi asgari dizeye indirmektedir.

Tedbir 4.2.7

Kamu binalar1 ve konutlar basta olmak lzere tim
yasam alanlarinda GES ve benzeri yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Ankarada 2013 yilinda karayolu ulasiminda kul-
lanilan enerjinin turlere gore daha cevre dostu bir
dagihimi oldugu Tablo 32'de gorulmektedir. 2013 yili
itibariyla karayolu tasimaciliginda otomobillerin ve
toplu tasima araglarinin yakit olarak motorin (dizel)
yerine, LPG ve CNG kullanmasi bu farkin olusumu-
na sebep olmustur. 2021 yili dagilimina bakildiginda
ise LPG'li araglarin toplam aragclar igindeki orani-
nin azaldigl gérdlmektedir. Bundan sonraki yillarda
elektrikli 6zel ve belediye araclarinin sayisinin art-
masi ile gecmis yillardaki karayolu ulasiminda kul-
lanilan enerjinin tdrlere goére dagiimlarinda elde
edilen gevre dostu gérunimdan tekrar kazanilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 32 — 2013 ve 2021 Yillarinda Ulasimda Kullanilan Petrol Uriinlerinin Paylari

2013

o e
Motorin | Bersin | FuslOl | LPG  Motorin | Benain | Fusi0l | PG |
65 11 1 23 75 9 2 13

2021

Ankara

istanbul 75 15 1 e 79 14 0 6
Izmir 71 11 2 16 76 11 0 12
Bursa 75 11 3 11 80 11 0 9
Adana 72 9 3 17 76 8 1 15
Konya T4 6 2 18 81 6 0 13

Turkiye 74 10 2 15 79 9 1 12

Kaynak: (EPDK, 2022)
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Yakit talebinin karsilanmasinda surdurulebilirlik
odakli ¢dozimler o6ncelikli olarak ele alinacaktir.
Yakit kalitesinin yani sira gevre dostu alternatif ya-
kitlarin 6n plana gikarilmasi tesvik edilecektir. Bu
alanda yeni nesil yuksek teknolajiler yayginlastiri-
lacaktir. Dogalgaz dagitim altyapi faaliyetleri stiren
ilcelerde bu altyapilarin tamamlanmasina dncelik
verilecektir.

Ankara il sinirlari igerisinde bulunan alternatif en-
erji kaynaklarindan azami olctde faydalanmak
gerekmektedir. Yeni alternatif enerji kaynaklarinin
gelistirilip verimli kullanilmasi ile ilgili arastirma
ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir. Isinma
icin alternatif enerji kaynaklari kullanimi yaygin-
lastirilacaktir. Termal kaynaklarin gtines enerjisiyle
kombine bir sekilde konut isitmasinda kullanimi
tesvik edilecektir. Ankara merkez bolgesi de da-
hil olmak Uzere glnes enerjisinin sicak su temini
amacl kullanimi uygulamalari yayginlastirilacak-
tir. Bu faaliyetlerin bir ileri asamasi olarak da yesil
bina uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve lisans-
siz elektrik Uretimi tesvik edilecek, yapilar icin en-
erji performans sertifikasyonlarinin daha etkin ve
baglayici sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Ankarada ulasim ihtiyaclarinin karsilanmasi igin
yapilacak calismalar surdurulebilirlik odaginda
gerceklestirilecektir. Karayolu ulasiminda cevre
dostu toplu tasima araclarina yapilan yatirim-
lar artirilacaktir. Ozellikle surdurdlebilir kaynak-
lardan elde edilen elektrik enerjisiyle calisan ul-
asim araglarinin  kullaniminin  yayginlasmasina
imkan saglayacak altyapiya yonelik calismalar
surdurulecektir.

Yesil Alan ve Yapili Cevre

Ankarada kentsel aktif yesil alan buyuklugu 2021
yili itibaryla kisi basi 21 m? olarak hesaplanmistir
(Ankara Buyuksehir Belediyesi, 2022a). 1950 yilin-
da 2,7 m? 1996 yilinda yasanan nifus artisi stre-
ciyle birlikte 1,8 m? olarak hesaplanan kisi basina
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dusen aktif yesil alan miktarinin 2010’lu yillarda
uluslararasi standartlara gore saglikli kabul edile-
bilecek hir seviyeye ulastigl gortlmektedir. 2021
yili itibariyla Ankara, Diinya Saglik Orgiiti tarafin-
dan 2012 yilinda belirlenen standarda gore kisi
basina disen yesil alan buyuklagundn (minimum
9 m?] tzerinde yesil alana sahiptir (Dinya Saglik
Orgitii, 2012).

Ankara'da kisi basi aktif yesil alan buydklaginin
standartlarin Ustunde oldugu ve vyillar icinde artis
gosterdigi gbrulmekle beraber dunya sehirleri ile
karsilastirildiginda yesil alan buyukltgu dusuk kal-
maktadir (Grafik 25). Ornegin, Krakow'da kisi basi-
na dusen yesil alan miktari 208,6 m?, Stuttgart'ta
181 m? ve Lyonda 166,1 m#dir (Husqvarna Urban
Green Space Index, 2021). Avrupa sehirlerinin di-
sinda, Rio de Janeiro ve Bangkok gibi diinya kent-
lerinde de bu oranin oldukga yuksek oldugu gorul-
mektedir (Husgvarna Urban Green Space Index,
2021).



Grafik 25 - Yillar itibariyla Ankara'da Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan Miktari
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Kaynak: (Ankara Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Muddrligi, 2011); (Ankara Bliytksehir Belediyesi, 2022a)

Harita 23'de goruldugu uzere, Ankarada merkez
ilcelerde yesil alanlarin dagihminda dengesizlikler
s8z konusudur. Kentin giineyinde basta ODTU Or-
mani olmak Uzere kent ormanlari ve blyuk yesil
karidorlar mevcutken, kuzey kesimde arazi dagili-
mi igerisinde yesil alanlarin varliginin kisith oldugu

gorulmektedir. ilgelere gore kisi basina diisen ye-
sil alan miktari verileri de yesil alan dagilimindaki
dengesizligi ortaya koymaktadir. Ornegin, Gélba-
sI'nda kisi basina disen kamusal toplam yesil alan
69,87 m? iken Kecidrende ise 7,36 m?dir (Ankara
Buyuksehir Belediyesi, 2022a).
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Harita 23 - Ankara ili Metropoliten Alan Mevcut Arazi Kullanimi

Kaynak: (Ankara BuyUksehir Belediyesi, 2022a)

Tedbir 4.2.8
Ankara'da yesil alan miktar 6zel politika gerektiren
kesimler de goz 6ninde bulundurularak artirila-

caktir.

Ankarada rekreasyon alanlari ve agik alanlarin (Ha-
rita 24) nicelik bakimindan dengeli dagiimi sagla-
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nacak ve dunya kentleri ile yasanabilirlik ilkesi bag-
laminda rekabet edebilecek duizeye erisilecektir.
Yesil alanlar kentin buytkltgu, nifus yogunlugu,
erisilehilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen
tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu ger-
gevesinde butuncul bir yaklasimla planlanarak ar-
tirlacak, bu kriterler dogrultusunda millet bahcesi
calismalari strdurulecektir.



Harita 24 — Ankarada Rekreasyon Alanlari ve Acik Alanlar
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Ankara icin hazirlanan basta Ankara ili Yerel iklim
Degisikligi Eylem Plani olmak Gzere surdurulebi-
lirlikle ilgili rehber niteligi tasiyan calismalarin tim
kurumlar ve kamuoyunca benimsenmesi saglana-
caktir.

Geng nufusun gevre hilinciyle yetismelerine 6nem
verilecek, Ankara ¢zelinde hazirlanan rehber ve
bilgilendirici belgeler tum egitim kurumlarinda ve
kamusal alanlarda paylasilacaktir.

Sanayi bolgeleri gibi alanlar ayrica ele alinarak
koruma-kullanma dengesini gozetecek yeni yesil
alanlar olusturulacak, var olanlar genisletilecektir.

Hedef 4.3

Etkin atik yonetimi uygulamalari yayginlastirilacak-
tir.

Kentsel Alan

Ankarada evsel atiklarin ayristiriimasi ve yoneti-
mi noktasinda son dénemdeki yatirimlarla birlikte
onemli mesafe kat edilmistir. Bu bakimdan kentsel
alanlarin cevresel olumsuz etkileri sinirhdir. Ancak
Ozellikle evsel atiklarin kaynaginda ayristiriimasi,
lisansli firmalar tarafindan toplanmasi ve geri do-
nusumlerinin saglanmasi uygulamalari yayginlasti-
rilmalidir.

Ankara il sinirlari icerisinde Mamak, Cadirtepe ve
Sereflikochisar olmak Uzere 3 kati atik depolama
tesisi bulunmaktadir. Belediye atiklari 17 aktarma
istasyonu araciligl ile Mamak Kati Atk Depolama
Alani ve Sincan Cadirtepe Kati Atk Depolama Ala-
n'na naklediimektedir. Her iki alanda da entegre
atik yénetimi prensibi ile ambalaj atig| toplama-ayir-
ma tesisleri, organik atiklarin islendigi mekanik bi-
yoaritim hiyometanizasyon tesisi yer almakta olup
depo gazlari ve bu tesislerden olusan gaz yakilarak
elektrik enerjisi elde edilmektedir. Sereflikochisar
ilcesinde ise Evren ve Sereflikochisar'in birlikte kul-
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landigi Mulga Ozel Cevre Koruma Kurumu tarafin-
dan yaptirilan dizenli depolama alani mevcuttur.
Ankaradaki endustriyel ve tibbi atiklar Sincanda bu-
lunan ve gazlastirma teknolojisi kullanilan 100.000
ton yakma kapasiteli termal entegre atik yonetimi
tesisinde yakilmaktadir (Ankara Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Il Mudurlaga, 2022).



TUIK cevre verilerinde atik bertaraf yontemlerine
gore Ankaranin son 10 yillik gegcmisinde atiklarin
bertarafinda en fazla kullanilan yontemin duzenli
depolama oldugu gorilmektedir. Son 2 yildir diger
geri kazanim islemleri yontemlerinin (metal, plastik,
kagit, mineral vb. atiklarin geri kazanimini yapan te-
sisler] artisa gectigi ortaya gikmaktadir.

2020 yil atik bertaraf yontemleri t¢ buyuk il ve Tur-
kiye geneli karsilastirmali olarak incelendiginde; Is-
tanbul, izmir ve Tirkiye genelinde diizenli depolama
en fazla kullanilan atik bertaraf yontemi iken Anka-
rada geri kazanim islemlerinin dizenli depolama-
dan daha fazla atik girdisi alan yéntem oldugu Tablo
33'te gorulmektedir. Kati atik yonetiminin déngusel

ekonomiilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglan-
maktadir. Atiklarin farkli sektorlerde kullanimina yo-
nelik geri dénisumundn saglanmasi gevresel sur-
durdlebilirlik acisindan énemli bir kazanim olarak
yorumlanmaktadir. Bununla birlikte 2020 yilinda
Istanbulda atiklarin kompost tesisine génderildigi
gorilmekte, Ankara ve izmirde bu yontemin kul-
laniminin resmi istatistiklere yansiyacak miktarda
olmadigl degerlendirilmektedir. Tarkiye genelin-
de az da olsa halen devam ettigi gorilen bertaraf
yontemlerinden nehir, dere ve gole dokme, agiktan
yakma, gdmme yontemlerinin ise U¢ buyuk ilimizde
terkedilmis yontemler olmasi, cevresel surdurulebi-
lirlik adina bir ilerleme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 33 - Atk Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktari (ton/yil), 2020

@ o @
£ =] SE = © © 2
£ T o 20 % o B = £ ) 92 c >
= o @ s € o 2 t o o9 8 8= >
@© o D o w© (=] = O » % = = o
s G 2 £z P8 B8 a 32 8
X | x5 22 »S5 | s® | A= = 25 2
s v 5o 50 X 50 100 0 o c0O | £
< ] @ S 3 =) ) 5 S -
o @ 2 2 X a > o
o = o
Ankara 16.515 840 1.206.387 | 902.277
istanbul 633.756 |6.211.307 114.418
izmir 121035 | 120 284305 |1.931.494
Turkiye |19.024| 55.327 |3.643.274(1.794.202 97967 | 4.146.271 22.443.507/6.938|117.462| 500

Kaynak: TUIK cevre verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Ankara kentsel alaninda su, atik su ve kanalizasyon
hizmetlerinin kalitesi Turkiye ortalamasina gore
oldukga iyi bir seviyededir. igme ve kullanma suyu
aritma tesisi ile hizmet verilen ntifusun belediye na-
fusu icindeki orani bakimindan 2020 yilinda Ankara
yiizde 98'lik oran ile Turkiye ortalamasinin ve iz-
mir'in éninde yer alirken, istanbul'un gerisinde kal-
maktadir. Yillar icinde icme ve kullanma suyu, arit-

ma tesisleri, atik su aritma tesisleri ve kanalizasyon
sebekesi hizmetlerinin kullandirildigl belediye nifus
oraninin son on yillik degisimine Tablo 35'te bakildi-
ginda, Ankara’nin genel olarak yuksek olan deger-
lerini cogunlukla artirma ya da koruma egiliminde
oldugu gortlmektedir.
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Ankara kentsel alaninda su, atik su ve kanalizasyon
hizmetlerinin kalitesi Turkiye ortalamasina gore
oldukea iyi bir seviyededir. icme ve kullanma suyu
aritma tesisi ile hizmet verilen nifusun belediye nu-
fusu icindeki orani bakimindan 2020 yilinda Ankara
yizde 98'lik oran ile Tiirkiye ortalamasinin ve iz-
mir'in éniinde yer alirken, istanbul'un gerisinde kal-

maktadir. Yillar iginde icme ve kullanma suyu, arit-
ma tesisleri, atik su aritma tesisleri ve kanalizasyon
sebekesi hizmetlerinin kullandirildig belediye nufus
oraninin son on yillik degisimine Tablo 34'de bakildi-
ginda, Ankara’nin genel olarak yuksek olan deger-
lerini gogunlukla artirma ya da koruma egiliminde
oldugu gorulmektedir.

Tablo 34 - igme Suyu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Niifusun Belediye Niifusu igindeki Orani

igme ve kullanma
suyu sebekesi

ile hizmet tesisi

verilen belediye
niifusunun toplam | niifusunun toplam

belediye niifusuna
orani (Yiizde)

icme ve kullanma
suyu aritma

verilen belediye

belediye niifusuna
orani (Yiizde)

Atik su aritma
tesisiile hizmet | sebekesiile hizmet
verilen belediye verilen belediye

niifusunun toplam | nifusunun toplam
belediye niifusuna | belediye niifusuna
orani (Yiizde) orani (Yiizde)

Kanalizasyon

ile hizmet

2010 Turkiye 99 54 62 88
Ankara 98 94 95 100

istanbul 100 87 91 91

izmir 99 77 85 90

2020 Turkiye 99 61 78 91
Ankara 99 98 98 100

istanbul 100 100 100 100

izmir 100 72 99 100

Kaynak: TUIK gevre verileri kullanilarak hazirlanmistir.
Tablo 35de goruldugu Uzere 2020 verilerine gore

Ankarada yillik 498.894 bin m¥lUk kapasiteye sahip
115 icme ve kullanma suyu aritma tesisi bulun-
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makta ve bu tesislerle belediye nufusunun ytzde
98'ine igme ve kullanma suyu aritma tesisi ile hiz-
met verilmektedir.



Tablo 35 - Ankara Belediye igme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi istatistikleri

icme ve kullanma
suyu aritma tesisi

ile hizmet verilen
belediye niifusunun

icme ve kullanma
suyu aritma tesisi

ile hizmet verilen

icme ve kullanma
suyu aritma tesisi

Kanalizasyon
sebekesi ile hizmet
verilen belediye
niifusunun toplam

icme ve kullanma
suyu aritma tesisi

belediye niifusu t:g :32;::'3231? sayis R beLer(;iz:e&gfzt:iset;na
(Yiizde)
2014 4.928.717 96 68 380.075 380.075
2016 5.177.372 97 71 429110 429.110
2018 5.437.453 99 65 474197 474197
2020 5.566.918 98 115 498.894 498.894

Kaynak: TUIK cevre verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Ankara'nin igme suyu kaynaklarinin yeterliligi ince-
lendiginde, mevcut icme suyu kaynaklarinin baraj
depolamalari (404 milyon m3), Kizilirmak 1. Kisim
Su Getirme Sistemi (167 milyon m3) ve Ankara 2.
Merhale icme Suyu Projesi (Gerede Sistemi, 226
milyon m3] olmak Uzere toplamda 797 milyon m?3
kaynaga sahip oldugu gorulmektedir. Mevcut kay-
naklar ve DSI'nin gelistirmis oldugu projeler saye-
sinde Ankara il merkezinin 2050 yilina kadar icme
suyu ihtiyacini karsilayabilecegi degerlendirilmekte-
dir (Devlet Su Isleri Genel Muduirligu, 2021).

Tedbir 4.3.1

Atiklarin Uretildikleri yerlerde (ev, Uretim tesisi, tar-
la, vb.) ekonomik ve cevresel zarara yol agilmadan
ayristirilmasi ve tekrar kullanima yonlendirilmesi
calismalari yapilacak, buna yonelik ayristirma/geri
donldsiim altyapisinin olusturulmasi galismalari
desteklenecektir.

Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi konusuna y6-
nelik egitim, tanitim ve hilinclendirme faaliyetlerinin
bir plan cercevesinde yaratilmesi desteklenecek-
tir. Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak Uzere
dongusel ekonomiye gegis cercevesinde surdurule-
bilir Gretim ve tlketim kaliplari hayata gegirilecektir.

Donlsumu ve tasarrufu esas alan donglisel ekono-
mi modeline gecilerek sifir atik uygulamalari gelis-
tirilecektir. Donglsel ekonomiye gecis kapsaminda
atik yonetimine iliskin beseri ve teknik kapasitenin
olusturulmasi amaciyla programlar dizenlenecek-
tir. Atk azaltimi ile ilgili kamuoyunun bilinglendiril-
mesi galismalari yayginlastirilacaktir. Kompost ve
biyometizasyon tesislerinin yayginlastirimasi sag-
lanacaktir. Ulusal mevzuat ve AB muktesebatina
uygun atik yonetimi uygulamalari desteklenecektir.
Duzenli depolama sahalarinda olusacak depo gazi-
nin degerlendiriimesi uygulamalari yarutulecektir.

Tedbir 4.3.2

Gida atiklari ve tarimsal atiklarin azaltiimasi konu-
larinda biling artirilmasina ve uygulamalarin yay-
ginlastiriimasina yonelik faaliyetler gerceklestirile-
cektir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yayinlanan
Surduardlebilir Gida Sistemlerine Dogru Ulusal Yol
Haritasi calismasina gore, Turkiye bircok bitkisel
ardn, meyve ve sebzede kendine yeter dizeydedir.
Ancak hasat ve hasat sonrasi kayiplar oldukga yuk-
sektir (Tarim ve Orman Bakanlig, 2022).
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TUIK 2022 yili kent-kir niifus istatistiklerine gére yo-
gun ve orta yogun kent nufusunun ytizde 95,5 oldu-
gu Ankarada gida atiklarinin azaltiimasina yénelik
farkindalik calismalari tesvik edilecektir.

Tarimsal atiklarin geri kazanimi ve zararsiz bir se-
kilde bertarafi icin gerceklestirilen faaliyetler yay-

Melek OKUR
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ginlastinilacaktir. Tarimsal atiklarin tarim veya diger
sektorlere girdi olarak kullanimi yayginlastirilacaktir.
Kati atik yonetiminin déngtsel ekonomi ilkeleri go-
zetilerek etkinlestiriimesi saglanacaktir.
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STRATEJiK ONCELIK 5

Ankara’'nin alt bélgelerinde yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir kir-kent iliskisi kurulmasi

Stratejik
Oncelik 5

Ankara'da
Alt Bolgeler

Ankara'da Ankara'da
Yasamak Calismak

Ankara'da
Cevre

STRATEJiK ONCELIK 5
v

Ankara’'nin alt bélgelerinde yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir kir-kent iliskisi kurulmasi

v
HEDEF 5.1

Ankara alt bolgelerinde yenilikgi Uretim ve hizmet modelleri gelistirilerek kirsal ekonomi

cesitlendirilecektir.
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Tedbir 5.1.1

Tedbir 5.1.2

Tedbir 5.1.3

Tedbir 5.1.4

Tedbir 5.1.5

Tedbir 5.1.6

Tedbir 5.1.7

Tedbir 5.1.8

Alt bolgelerde yaslh ve engelli yoksulluguna karsi sosyal yardim mekanizmalarinin glglendi-
rilmesi, barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kosullarinin iyilestiriimesine yonelik galismalar
gergeklestirilecektir.

Alt bolgelerde disariya verilen géglin 6nlenmesi, gelir ve istihdam olanaklarinin gesitlendirilmesi
amacilyla ihtiyaclar belirlenerek bolgedeki kamu hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Alt bolgelerdeki is glict piyasasinin ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglara gére mesleki egitim
programlarinin yeniden tasarlanmasi veya glincellenmesi yapilacaktir.

Alt boélgelerde nufus, sanayilesme ve gog egilimleri gbz 6ninde bulundurularak kentlesecek
alanlar 6nceden belirlenecek ve bu alanlara tespit edilen standartlar dahilinde cevresel
surdurtlebilirlik kriterleri gozetilerek erisilehilirlik standartlarina uygun gerekli altyapi ve Ust-
yapi saglanacaktir.

Alt bélgelerde sanayi, ulasim ve gunlik kullanimda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
artirilacaktir.

Ankara'nin aldig yuksek hizli ggtin sehir merkezinin disina kaydirilmasi amaciyla V. Alt Bolge'de
kamu hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine hizli ve stirekli erisimi saglanan, gevre
ve mekan kalitesi ylksek alanlar olusturulacaktir.

V. Alt Bolge'de bulunan ve Ankara ekonomisi acisindan stratejik 6neme sahip makine, kimya
sanayisi, savunma, havacilik, elektrik ve elektronik gibi sektorlerde Ar-Ge ve pazarlama galisma-
lartile rekabetgilik ve istihdam gulict artirilacaktir.

Alt bolgelerde girisimciligin yayginlastiriimasi ve yerel ekonomilerin hareketlendirilmesi
desteklenecektir.

v

Yenilikci ve surdurulebilir yontemlerle Ankara kirsali, kirsal turizm destinasyonu haline getirilecektir.

Tedbir 5.2.1

Tedbir 5.2.2

Tedbir 5.2.3

v

Alt bolgelerde termal kaynaklara dayali saglik turizmi gelistirilecektir.
Alt bolgelerdeki tarih, kaltar ve gastronomi turizmi gelistirilecektir.

Alt bolgelerde doga ve macera turizminin gelistirimesine yonelik erisilebilirlik standartlarina
uygun altyapi ve Ustyapi projeleri uygulanacaktir.

v
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Tarim ve tarima dayall sanayide teknolaji temelli Gretim, organizasyon ve pazarlama sureglerine gegilecek
ve bu sektorlerde dijital dontsum tesvik edilecektir.

v

Alt bolgelerin karsilastirmali Gstanluklerinin oldugu yéresel Grinler igin ilcelerin yerel ayirt edici
Tedbir 5.3.1 | 6zellikleri belirlenerek ve bunlari gelistirerek, etkin Gretim ve pazarlama faaliyetleri ile bolgelerin
sahip olduklari varliklarin yenilikgi yoresel trtnlere dénusttrtulmesi saglanacaktir.

. Alt bolgelerde tarim ve tarima dayali sektorlerde verimlilik artisi ve alternatif Grin Gretimine
Tedbir 5.3.2 . ) .
yonelik galismalar yapilacak ve bu kapsamda finansal destekler saglanacaktir.

Tedbir 5.3.3 | Tarimsal Uretim alaninda genclerin istihdami ile girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 5.3.4 | Akilli tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

v

HEDEF 5.4

iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal tGretim planlamalari yapilmasi, tarim ve gida sektorlerinde atik geri

déntsumu uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi tesvik edilecektir.

Yesil alanlarin ve havzalarin karunmasi ve yeniden agaclandiriimasi 6ncelikli olarak gergeklestir-
Tedbir 5.4.1 | ilecek; tarima elverisli olmayan diger bolgelerde de iklim ve toprak kosullarina uygun orman-
lastirma galismalar yUrutilecektir.

Alt bolgelerde tarim ve tarima dayali sektor atiklarinin azaltilmasi ve geri dénisumu faaliyetleri

Tedbir 5.4.2 yayginlastirilacaktir.

Tedbir 5.4.3 | Tarimda su kullanim verimliligi artirilacaktir.

Alt bolgelerde mevcut arazi ve degisen iklim kosullari dikkate alinarak bolgede Uretilebilecek

. katma degeri yuksek veya endustriyel tarim Grdnleri konusunda arastirma ve galismalar
Tedbir 5.4.4 . N . L -
yapilacak; elde edilen bulgular Gzerinden pilot tarim uygulamalari hayata gegirilecek, iklim
degisikligine uyumlu Urtn gesitliligi artirilacaktir.
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Hedef 5.1

Ankara alt bélgelerinde yenilikgi Gretim ve hizmet
modelleri gelistirilerek kirsal ekonomi gesitlendi-
rilecektir.

Ankara Alt Bolgelerinin Sosyoekonomik
Yapisi

Ankara nufusunun yaklasik ytzde 90'ina ev sahipli-
gi yapan Altindag, Cankaya, Etimesgut, Gélbas,

Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahal-
le ilceleri merkez ilgeler olarak degerlendirilmekte-
dir. Merkez ilcelerin disinda kalan diger ilgeler; eko-
nomik, sosyal ve cografi yapilari, birbirleriyle olan
iliski duzeyleri, fiziki yakinliklari, genel gelismislik
dizeyleri gibi unsurlar gozetilerek bes alt bolge
olarak siniflandiriimistir.

Tablo 36 — Ankara Alt Bolgeleri SEGE Siralamalari ve Nufus Degisimi

SEGE 2017 m Nifus Degisimleri
Alt Bolge ilceler Yiizde
Bala 4 575 5 725 18,0
Evren 3 292 4 616 -20
I. Alt Bolge
Haymana 4 620 5 695 -16,2
Sereflikoghisar 3 280 3 298 -5.4
Cubuk 3 259 3 261 155
Il. Alt Bélge
Kalecik 3 348 4 525 6,3
Camlidere 4 505 5 654 20,2
11l. Alt Bolge
Kizilcahamam 2 196 3 335 91
Ayas 2 229 3 330 -0,7
Beypazari 2 226 3 264 3,5
IV. Alt Bdlge
Gudul 3 440 4 630 -6,7
Nallihan 3 298 3 378 -12,4
Akyurt 2 191 2 174 494
Elmadag 2 217 2 229 12
V. Alt Bélge
Kahramankazan 2 84 2 75 6,5
Polath 2 169 2 206 7,6

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2017 ve 2022 yillariigin yaptigi ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
arastirmalarindan ve TUIK niifus istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Harita 23 - Ankara Alt Bolgeleri SEGE-2022 Siralamalari ve Nufus Degisimi

Nifus Degigimleri

SEGE Kademeleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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I. Alt Bolge

Bala, Evren, Haymana ve Sereflikochisar ilgelerini
kapsayan, nufus yogunlugunun duastik, tarimin eko-
nomik faaliyetlerin temelini olusturdugu bu bdlge
Ankara'nin guiney ve glineydogu kesiminde yer al-
maktadir. TUIK niifus istatistiklerine gore 1. Alt Bol-
gede 2012-2022 doénemi icin Bala'da yuzde 18,0;
Haymanada yuzde -16,2; Sereflikochisarda yuzde
-5,4 ve Evrende ise yuzde -2,0'lik bir ntfus degisimi
yasandigl gorulmektedir. Bala hari¢ diger ilgelerde
nufus kaybi yasandigl gbzlenmistir. Bolge ilgelerinin,
2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafin-
dan yayimlanan llgelerin Sosyo-Ekonomik Gelis-
mislik Siralamasi'nda tguncu ve besinci kademeler
arasinda siralamaya sahip oldugu goérulmektedir.
Haymana ve Bala besinci kademede yer alirken,
Evren dordincu, Sereflikochisar ise tguncu kade-
mede yer almaktadir. SEGE 2017 ve 2022 yili sira-
lamalari karsilastirildiginda, tim alt bolgelerde yer
alan ilgelerin siralamada geriye dustugu gorulmek-
tedir. SEGE siralamasinin da gosterdigi gibi birinci
alt bolgenin gerek fiziki altyapi gerekse temel sosyal
hizmetlerin sunumu agisindan sorunlari bulunmak-
tadir.

Gelismislik siralamalarinda Ankara'nin en alt kade-
medeki ilgelerini bulunduran boélgede egitim, saglik,
ulasim, barinma imkanlarinin iyilestiriimesi, katma
degeri yuksek tarimsal Uretimin yayginlastirimasi,
kirsal endustrilerin gelistirilmesi, Tuz Golu ve Hirfan-
Il Baraj Golu'nde ve civarinda alternatif turizm tir-
lerinin daha aktif tanitilmasi; 6zellikle Haymana'nin
zengin jeotermal kaynaklarindan turizsm amaclh ve
enerji kaynag olarak daha etkin faydalaniimasi, bu
alt bélgenin kalkinmasina énemli katkida buluna-
caktir. Ayrica Ankara'nin en yiksek glnes enerijisi
potansiyeline sahip olan bu alt bélgesinde ginese
dayal elektrik Gretim yatirnmlarinin artirilmasi; gev-
resel katkisinin yaninda, tarimsal sulamanin maliye-
tinin dusurdlmesinde ve yayginlastiriimasinda etkili
olacaktir.

Il. Alt Bolge

Ankara’nin kuzeydogusunda yer alan Il. Alt Bolge,
Cubuk ve Kalecik ilcelerinden olusmaktadir. Sulu ta-
rimin yaygin oldugu boélgede tahil Gretiminin yaninda,
meyve-sebze Uretimi ve hayvancilik ile tarima dayali
sanayi de gelismistir. Bélge; tarihi, dogal ve kulturel
guzellikleri ile alternatif turizm tdrlerinde 6nemli
potansiyele sahip olmakla birlikte bu potansiyelini
hentz etkin bir sekilde harekete gegirememistir.
SEGE 2022 siralamasina gore Cubuk Uguncu, Ka-
lecik dérdinct kademe ilgelerindendir. SEGE 2017
ve 2022 yil siralamalari karsilastirildiginda Cubuk
ilgesinin konumunu korudugu, Kalecik ilgesinin ise
hem siralama hem de kademe olarak geriledigi go-
rilmektedir. TUIK niifus verilerine gore 2012-2022
déneminde Kalecik'te yuzde 6,3 oraninda nufus
kaybi yasanmistir, Cubuk’ta ise yuzde 15,5 oraninda
bir ntfus artisi yasanmistir. Kalecik'te yasanan hizli
nufus kaybini 6nlemeye yonelik tedbirlerin alinmasi
onemlidir. Bu kapsamda Cubuk ilgesinin Kalecik il-
cesiyle etkilesiminin artirilmasi bélge igindeki gelis-
mislik farklarina yol acan etmenlerin azaltimasina
katki saglayacaktir. Kalecik'in sehirler arasi ulasimi-
na yakin bolimlerinde (Ankara-Cankiri yolu guizer-
gahinda) istihdama katki saglayacak sanayi altyapi-
larinin olusturulmasi da boélgenin géc¢ hareketliligine
kars! bir gozum olarak degerlendirilebilir.

Bolge igerisinde yer alan Esenboga Havaalan’nin
ilce merkezleriyle ve bolgedeki turistik alanlarla
ulasim altyapisinin giclendirilmesi; turizm potansi-
yelinin harekete gecirilerek ekonomik gelisime katki
saglayacaktir. Bununla birlikte bélgenin komsusu
Akyurt'ta hizla buytyen sanayi ve buna bagh geli-
sen hizmetler; bélge igin de dnemli istihdam ve gelir
olanaklari ile sosyal imkéanlar sunma kapasitesine
sahiptir. Kurulacak etkin ulasim baglantilari ile bu
kapasitenin kullaniimasi mimkun olacaktir.
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IIl. Alt Bélge

Ankara'nin kuzeyinde bulunan bolge; Kizilcahamam
ve Camlidere ilgelerinden olusmaktadir. Bolge ilge-
lerinden Camlidere SEGE 2022 siralamasina gore
besinci, Kizilcahamam ise Gglinct kademe ilcele-
rindendir. SEGE 2017 ve 2022 yili siralamalari kar-
silastirildiginda iki ilcenin de siralama ve kademe
olarak geriledigi gértlmektedir.

[Il. Alt Bolge, Ankara’nin genelinden farkli olarak yo-
gun ormanlara ve zengin su kaynaklarina sahiptir.
Ankara'nin 6nemli icme suyu kaynaklari olan Cam-
lidere, Egrekkaya, Kurtbogazi ve Akyar barajlari bu
bélgede yer almaktadir. Jeotermal kaynaklar acisin-
dan zengin olan Kizilcahamam ilgesi, erisilebilir ko-
numunun da etkisiyle halihazirda Turkiye'nin énemli
termal turizm merkezlerinden olup bu konumunu
guclendirmeye devam etmektedir. Ayrica ilcede
jeotermal sudan konut, sera isitmasi gibi alanlar-
da da istifade edilmesiyle gevresel surdurulebilirlik
acisindan o6rnek uygulamalar gerceklestiriimek-
tedir. Ayrica bolge plani referans alinarak bolgeye
saglanan desteklerle Kizilcahamam ilgesinin kamp
turizmi bakimindan énemli bir merkez haline geti-
rilmesi calismalari devam etmektedir. Ote yandan
Camliderede baz jeotermal kaynak kesifleri ya-
pilmis olmakla birlikte kaynaklar umulan dtzeyde
ekonomiye kazandirilamamistir. Camlidere'nin; ana
ulasim glzergahlari Gzerinde bulunmamasi, ekile-
bilir arazilerin sinirl olmasi ile tarimsal faaliyetlerin
sinirl kalmasi gibi faktorler ilcede sosyoekonomik
gelismeyi olumsuz etkilemistir. Ancak 2014-2023
Bolge Plani dénemi degerlendirildiginde bdélgeye
saglanan desteklerin de katkisi ile ilge nifusunda
artis yasanmistir. Nitekim 2012-2022 déneminde
ADNKS verilerine gore yuzde 20,2'lik nufus artisiyla
Camlidere, Ankara’nin en hizli nifus kaybeden ilce-
si konumundan gikmistir. Ayni dénemde Kizilcaha-
mamda da yUzde 9,1 oraninda bir nufus artisi goz-
lemlenmistir. Ahsap isciligi, ormancilik, aricilik gibi
girisimlerin gelistirilmesi; Camlidere-Kizilcahamam
Jeoparki, Seyh Ali Semerkandi Turbesi gibi nadir de-
gerlerin turizme daha etkin sekilde kazandiriimasi,
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termal turizmin yani sira alternatif turizm trlerinin
de harekete gegirilmesi, 5nimuzdeki dénemde bol-
genin kalkinmasi bakimindan 6nemli araclar olarak
degerlendirilmektedir.

IV. Alt Bolge

Kuzeybati Ankara'yl kapsayan bolge Ayas, Beypaza-
ri, Glidul ve Nallihan ilgelerinden olusmaktadir. TUIK
istatistiklerinde 2012-2022 dénemi nifus degisim-
leri incelendiginde bolge ilcelerinden Beypazarinda
yuzde 3,5'lik bir artis gorulirken diger ilgelerden
Ayas'ta yuzde 0,7, Gudulde ytzde 6,7 ve Nalllhanda
ise ylzde 12,4 oraninda bir ndfus kaybi yasandig
gozlemlenmektedir. SEGE 2022 siralamasina gore
Ayas, Beypazari ve Nallihan Ggluncu kademe, Guddl
ise dordinct kademe ilgelerdendir. SEGE 2017 ve
2022 yil siralamalari karsilastirildiginda tim alt bol-
ge ilcelerinin siralamasinda gerileme oldugu gorul-
mektedir.

Tarihi ipek Yolu glizergahinda bulunan bolge, giini-
muzde de tarihi dokusunu 6nemli 6lgtide korumak-
ta ve ekonomik degere donustirmektedir. Tarihi
kent turizminde marka haline gelen Beypazari’nin
yani sira; Ayas, Gudul ve Nallihan ilgeleri de termal
kaynaklari, Juliopolis Nekropolt, Sariyar Baraj Golu,
Davutoglan Kus Cenneti gibi varliklariyla gelecek on
yil icerisinde turizmin gesitli tlrlerinde hizl gelisime
aciktr.

Tarimsal faaliyetlerde glgli olan bdlge, 6zellikle
meyve ve sebze Uretiminde 6ne gikmaktadir. Bunun
yaninda bolgede blyuk olcekli ve stratejik 6neme
sahip sanayi yatirimlari bulunmaktadir. Bolgedeki
termik ve hidroelektrik santraller Ankara'nin kurulu
elektrik glicinuin Ggte birini Gretmektedir. Cayirhan
Kémur isletmesinden cikarilan kémir Cayirhan
Termik Santrali’'nde kullanilirken, yine ayni beldede
bulunan sodyum sulfat tesisleri yurt ici ve yurt disi
pazarda alici bulmakta, diinyanin sayili trona rezerv-
lerinden olan Beypazari trona yatagindan Uretilen
soda kil ihrac edilmektedir.



Ayrica Beypazarinda cikarilan ve paketlenen dogal
mineralli su bolgenin marka degeri yuksek Urunle-
rinden biridir.

si konumundan ¢ikmistir. Ayni dénemde Kizilcaha-
mamda da ylUzde 9,1 oraninda bir nufus artisi goz-
lemlenmistir. Ahsap isciligi, ormancilik, aricilik gibi
girisimlerin gelistirilmesi; Camlidere-Kizilcahamam
Jeoparki, Seyh Ali Semerkandi Turbesi gibi nadir de-
gerlerin turizme daha etkin sekilde kazandiriimasi,
termal turizmin yani sira alternatif turizm tarlerinin
de harekete gecirilmesi, 6nimuzdeki donemde bal-
genin kalkinmasi bakimindan 6nemli araclar olarak
degerlendirilmektedir.

V. Alt Bélge

Akyurt, ElImadag, Kahramankazan ve Polatl’dan
olusan bolge Ankara'nin metropoliten alanini
cevrelemektedir. Alt bolgeler icinde toplam
299.058 nufusu ile en kalabalik alt bélge olan V. Alt
Bolge'nin TUIK istatistiklerinde 2012-2022 vyillari
arasi nufus degisimi incelendiginde en az oranda
Elmadagda (ylzde 1,2) olmak tzere tim ilgelerde
bir nifus artisi oldugu gorulmektedir. Ayni dénem
icinde nufus artisi yasayan diger alt bolge ilceleri
ise yUzde 49,4 ile Akyurt, ylzde 36,5 ile Kahraman-
kazan ve yuzde 7,6 oraninda artis ile Polatl'dir.

Bolgenin temel karakteristigi, tarimsal Uretimin
yani sira glclU bir sanayi altyapisinin bulunmasidir.
Merkezle etkin iletisim icerisinde olan bdlge, bir
yandan merkezdeki nitelikli insan gucunu kulla-
nabilirken diger yandan genis ve uygun maliyetli
yatirrm imkanlari sunmaktadir. Kahramankazan'da
gorulen 6nemli nufus artisinda, bdlgenin diger
alt bolgelerden farkllasan tarim disi sanayinin
gelismis olmasi énemli bir etkendir.

Polatli, Eskisehir guzergahinda yer alirken Kahra-
mankazan ilgesi, istanbul; Elmadag ilgesi Kirikkale
yolu Uzerinde, Akyurt ise Esenboga Havaalaninin
yaninda  bulunmaktadir.  Bdylece  bdlgede
gerceklestirilen tretim kolaylikla yurt ici pazarlara,
liman ve gumruklere ulastirilabilmektedir. Bolge

stratejik konumu ile hem mobilya, metal esya,
tekstil gibi emek yogun sektorlere hem de savun-
ma ve havacilik, makine-tecghizat gibi yuksek te-
knolajili sektorlere ev sahipligi yapmaktadir. SEGE
2022 calismasina gore Akyurt ve Kahramanka-
zan ilceleri 2017 yilina gore gelismislik endeks
siralamasinda yukselirken Elmadag ve Polatlh il-
celeri gerilemistir. Bunun en énemli nedeni Akyurt
ve Kahramankazan ilgelerinde sanayideki gelisim
ve cesitlenmedir. Sanayinin gelisme gosterdigi bu
ilcelerde istihdam olanaklari ve beyaz yakalilarin
orani artarken sanayinin gorece daha az gelisme
gosterdigi ilgelerde bu oran nispeten daha azdrr.
Polatl, Ankara ve Turkiyede tarimsal Uretim
acisindan énemli bir konuma sahip olup Uretilen
ardnlerin katma degerinin ve verimliliginin artiril-
masi hayati 6Gneme sahiptir. Yakin zamanda kurul-
masl! planlanan tarim Universitesinin, ekonomisi
tarima dayal olan ilgcede tarim sanayisine dnemli
bir ivme kazandiracag! degerlendirilmektedir. Ote
yandan Elmadag ilgesinde geleneksel Uretim faal-
iyetlerinin yurutulmesi, sanayide istihdam edilen
bolge halkinin dusuk nitelikli islerde istihdam edil-
mesi, nitelikli ara eleman ve beyaz yakall calisan-
larin 6nemli 6lgude Ankara merkezden ilceye
gunubirlik gelmesi gibi etkenler ilgenin gelisiminin
onundeki engellerden bazilaridir. Elmadag’'in YHT
guzergahi Uzerinde olmasinin bu ilgenin ekono-
misine canlilik getirecegi dusunulmektedir.

Gelecek bes yil igerisinde bdlge sakinlerinin gelir
durumlarinin iyilestiriilmesi; bu amacla bolgede
mesleki ve teknik egitimin yayginlastiriimasi,
yasam ve mekéan kalitesinin yukseltilmesi, erisile-
bilirligin artirlmasi, sanayinin daha organize hale
getirilmesi bolge icin dncelikli konulardandir.
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Alt bélgelerin sosyoekonomik yapisi bolimu igin be-
lirlenen hedef ve tedhirler; On ikinci Kalkinma Pla-
n’'nin sosyal hizmet modellerinin gesitlendirilerek
yayginlastiriimasi, yaslilara sunulan saglik ve bakim
hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi,
yasl dostu, erisilebilir ve glivenli kanutlarin/kentle-
rin yayginlastiriimasi, kentsel déntstimun battncul
bir bakis agisiyla yuruttlmesi, kirsala tersine gogu
saglayici, ekonomik ve sosyal hayati canlandiric
projelerin uygulanmasi, beseri ve sosyal sermaye-
nin gelistiriimesi, istihdam imkanlarinin iyilestiriime-
si ve ekonominin gesitlendirilmesi, mevcut ve yeni
meslek alanlarinin gliclendirilmesi, kirsal bélgelerde
yasayan geng nufusun egitim, is ve Uretim yasami-
na katilimi, meskenlerde yenilenehilir enerji kaynak-
larinin kullanimi, yoreye ve mekéana 6zgu 6zelliklerin
dikkate alinmasi gibi hususlardaki politika ve hedef-
lerine katki saglamaktadir.

Bu hedef ve tedhirler ayni zamanda, 2024-2028
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde Kirsal Kalkin-
ma ekseni altinda yer alan “Kirsal alanda yasam ka-
litesinin artirilmasi icin, kamu hizmetlerinin kalitesi-
nin artirilmasina yonelik politika ve tedbirlere 6nem
verilecektir”, “Kirsal ekonominin gesitlendiriimesine
yonelik faaliyetler desteklenecektir.”, “Kirsalda sos-
yal hayatin canlanmasina yonelik faaliyet ve projeler
hayata gecirilecektir” ve “Kirsalda demografik do-
nusume yonelik tedbirler alinacaktir.” tedbirlerine
de katki saglamaktadir.

Tedbir 5.1.1

Alt bélgelerde yash ve engelli yoksulluguna karsi
sosyal yardim mekanizmalarinin giclendirilmesi,
barinma ihtiyacglarinin kargilanmasi ve kosullari-
nin iyilestirilmesine yonelik galismalar gercekles-
tirilecektir.

Alt bolgelerden gogu 6nlemeye yonelik alternatif
istihdam faaliyetleri gelistirilip altyapilar duzen-
lenirken, hali hazirdaki go¢ sonucu bolgelerde
olusan sosyokulturel yapi ihtiyaglari da karsilana-
caktir. Bu kapsamda geng nufusun merkeze goc
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etmesi sonucu yalnizlasan yash nifusun sosyal ve
fiziki ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik altyapi-
larin kurulmasi/iyilestirilmesi saglanacak ve gezici
hizmet araglarinin sayisi artirilacaktir. Bolgelerde
gerceklestirilecek kamu kaynakli veya destekli
toplu konut projelerinde dusuk ve orta gelir gru-
buna da hitap eden erisilebilir ve gtivenli konutlar
uretilecektir.

Tedbir 5.1.2

Alt bolgelerde disariya verilen gogiin énlenmesi,
gelir ve istihdam olanaklarinin gesitlendirilmesi
amaciyla ihtiyaclar belirlenerek bélgedeki kamu
hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Alt bélgelerde geng nufusun boélgede kalmasini ve
gbcun 6nlenmesini saglamak Uzere ilcelerin sos-
yal, egitim ve istihdam altyapilari gelistirilecektir.
Bu kapsamda sosyal altyapi anlaminda bélge ilge-
lerinde tiyatro ve sinema salonlari kurulacaktir.

Alt bolgelerin sosyoekonomik gelismesini hizlan-
dirmak Uzere; bélgedeki kamu hizmetlerinin kalite-
sinin artirlmasina yonelik kamu personeli sayisi ve
niteligi artirlacaktir. Ozellikle nifus kaybi yiiksek
olan alt bolgelerden (1., Ill. ve IV. Alt bolgeler] disa-
riya verilen gocu 6nlemek amaciyla, “Gécle mu-
cadele eylem plani “olusturulacak ve bu planlarda
bolgenin kaynaklari degerlendirilerek alternatif is-
tihdam olanaklari 6nerilecektir.

Alt bolgelerde, mahalle diizeyinde gelir, yoksulluk,
egitim, istihdam gibi alanlarda analiz ve kapasite
gelistirme galismalari yapilarak tespit edilen ihti-
yaclara yonelik destekler saglanacaktir. Bolgedeki
issizlik sorunun ¢6zUmu kapsaminda geng nufusa
meslek kazandirmaya yonelik 6zel teknik egitimler
dizenlenecektir. Genclerin kendi islerini kurmala-
rina yonelik girisimcilik odakli egitim ve bilinglen-
dirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Genglerin
kendiiglerini kurmalarina yonelik girisimcilik odak-
I egitim ve bilinglendirme faaliyetleri gerceklestiri-



lecektir. Alternatif istihdam olanaklari olusturmak
kapsaminda Bala ve Haymana'da sit ve st Grdn-
leri ile Evrende su Urunleri endustrisi desteklene-
cektir. Camlidere'de aricilik ve ahsap isGiligi faaliyet-
leri desteklenecektir. Gudul'de ormancilik, agac ve
ahsap isciligi faaliyetleri desteklenecektir. Cubuk’ta
hayvanciliga yonelik et ve sut Urutnleri, mobilya ve
otomotiv sektorleri gibi sektorleri kapsayacak sa-
nayi alanlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Alt bélgelere erisilebilirligi ve alt bélgeler ici erisile-
bilirligi artirmaya yonelik ulasim hizmetleri gelisti-
rilecektir. Bu kapsamda alt bolgelere yonelik toplu
tasima hizmetlerinin gelistirilmesi projeleri destek-
lenecektir. Alt bolge ilcelerinden rayl sistem glizer-
gahinda bulunanlarin devam eden ya da planlanan
ulasim projelerine baglantisinin yapilmasi sagla-
nacaktir. Bu kapsamda Merkez-Esenboga-Yildirim
Beyazit Universitesi arasinda olusturulacak rayli
sistemin Cubuk ilge merkezi baglantisi yapilacaktir
(EGO Genel Madurligu, 2022)

Tedbir 5.1.3

Alt bélgelerdeki is glici piyasasinin ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglara gore mesleki egitim
programlarinin yeniden tasarlanmasi veya giin-
cellenmesi yapilacaktir.

Alt bolgelerde 6ne gikan sektorlerin is glicu ihtiyaci
tespit edilecek, mesleki egitim programlari gelistir-
ilecek ve/veya yeni egitim programlari olusturu-
lacaktir. S6z konusu alanlarda ortaya cikan ihti-
yaclar dogrultusunda ara ve kalifiye is glict beceri
gelistirme faaliyetleri desteklenecektir. isverenler-
in meslek lisesi mezunlarini istihdam etmeleri igin
Ankara'daki yerel kurumlarin etkin 6zel tesvikler
uygulamasi saglanacak, bu uygulamalarin yaygin-
lig1 ve bilinirligi artinlacaktir.

Tedbir 5.1.4

Alt bélgelerde nifus, sanayilesme ve gog egilimle-
ri gz 6ninde bulundurularak kentlesecek alanlar

onceden belirlenecek ve bu alanlara tespit edilen
standartlar dahilinde cevresel sirdirilebilirlik
kriterleri gozetilerek erisilebilirlik standartlarina
uygun gerekli altyapi ve Ustyapi saglanacaktir.

Alt bolgelerde kentsel alanlarin ve sosyal altyapinin
gelistirilmesi calismalari yapilacak ve bu kapsam-
da surdurulebilir kentsel buytme ilkeleri benimse-
nip uygulanacaktir. Bu baglamda;

-Imar faaliyetlerinde yesil alanlar, konut otoparklari
ve umumi otoparklar, kent merkezlerinde kamusal
acik alanlar erisilebilirlik standartlarina uygun ola-
rak olusturulacak ve korunacak,

-Cadde ve sokaklar sosyal ve cevresel sturdurtlebi-
lirlik kriterleriyle uyumlu ve erisilebilirlik standart-
larina uygun olarak yeniden tasarlanacak,
‘Yapilasmada, yerel mimari dokuyu yansitacak
kent estetigi dikkate alinacaktir,

-Yeni insaatlarda ve alim satimlarda cevresel str-
daralebilirlik kriterlerine ve erisilebilirlik mevzuati-
na azami dikkat edilecektir.

S6z konusu imar faaliyetlerinde, ilcelerin ortaya Gi-
kan donusum ihtiyaclari gozetilecek ve farklh mu-
dahale turlerini icerecek sekilde buttncul bir yak-
lasimin izlenmesine dikkat edilecektir.

Tedbir 5.1.5

Alt bolgelerde sanayi, ulasim ve ginlik kullanim-
da yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ar-
tinllacaktir.

Alt bolgelerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
hem konut hem de sanayi sektértinde kullanimi
yayginlastirilacaktirBu kapsamda bolgelerde yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan yiksek derecede is-
tifade edilmesine yonelik galismalar (bolgeye 6zgu
jeotermal, rtizgar, guines, hidroelektrik ve biyokutle
enerji yatirimlari) gergeklestirilecektir. Yeni insaat-
larda enerji verimliligi sertifikasyonu zorunlu tutu-
lacaktir.
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Ozellikle yeni konut projelerinde yenilenebilir eneriji
sistemlerinin binalara entegrasyonu saglanacaktir.
Termal kaynaklar bakimindan zengin olan bdlge-
lerde (1., Ill. ve IV. Alt bolgeler) termal sularin saglik
alaninda ve konutlarin isitimasinda kullaniimasina
yonelik fizibilite ve uygulama cgalismalari destekle-
necektir. Termal sularin kullanimi uygulamalarinda,
icme suyu ve yer alti su kaynaklarinin korunmasi
amaciyla, termal sularin desarji konusunda ge-
rekli tedbirlerin alinmasina (jeotermal kaynaklarin
reenjeksiyon yapilmasi ve desarj edilmeden 6nce
gerekli aritmanin saglanmasi vb.) da 6nem verile-
cektir. Alt bolgelerdeki sanayi tesislerinde ve 6zel-
likle OSB'lerde cevreci ve ucuz enerji kullanimini
yayginlastirilacak, mimkun olan alanlarda guines
enerjisinden faydalanmak Uzere enerji yatirimlari
desteklenecektir.

Tedbir 5.1.6

Ankara'nin aldig1 yiksek hizh gé¢iin sehir merke-
zinin disina kaydirilmasi amaciyla V. Alt Bolge'de
kamu hizmetlerinin eksiksiz sunuldugu, kent mer-
kezine hizli ve surekli erigsimi saglanan, ¢cevre ve
mekan kalitesi ylksek alanlar olusturulacaktir.

S6z konusu tedbir 2024-2028 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisinde kirsal kalkinma ekseni altin-
da yer alan “Kirsal ve kentsel alanlarin birbirlerine
olan bagliig tamamlayicilik baglaminda gulclendi-
rilecek ve yeni is birligi yontemleri gelistirilecektir”
tedbirine de hizmet etmektedir.

Ankara'nin aldig1 yuksek hizl gégtin Merkez Bolgesi
disina kaydirilmasi amaciyla V. Alt Bélge etkin kul-
lanilacaktir. Bu kapsamda bélgede kamu hizmet-
lerinin eksiksiz sunuldugu, kent merkezine hizli ve
surekli erisimi saglanan cevre ve mekan kalitesi
yuksek alanlar olusturulmaya devam edilecektir.
Bolgenin gelisim ve doénusuim projeksiyonu goz
onunde bulundurularak, mekan kalitesini 6n plana
alan ve olusturdugu yasam alanlari ile sosyal iger-
meye katkida bulunan kentsel déntsum projeleri
uygulanacaktir. Bolgede gergeklestirilecek kamu
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kaynakli veya destekli toplu konut projelerinde orta
gelir grubuna da hitap eden konutlar Uretilecektir.
Bu kapsamda yurutulecek kentsel buyume proje-
lerinde surdurulebilirlik ilkeleri benimsenerek uy-
gulanacaktir. Ntfus, sanayilesme ve goc egilimleri
gbz o6nunde bulundurularak kentlesecek alanlar
onceden belirlenecek ve bu alanlara gerekli altyapi
ve Ustyapi tespit edilen standartlar dahilinde sag-
lanacaktir. Ozellikle yeni konut projelerinde yenile-
nebilir enerji sistemlerinin binalara entegrasyonu
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

V. Alt Bolge'de éngorulen hizli ntfus artisi, kentles-
me ve sanayilesmenin getirmesi muhtemel tra-
fik sorunlarinin 6nlenebilmesi igin toplu tasimayi
ozendirecek ve 6zel arac kullanimini azaltacak ted-
birler alinacaktir. 2023 yilinda tamamlanan Anka-
ra-Sivas YHT araciligiyla Ankara Merkez-Elmadag
arasi ulasim daha kisa surelerde saglanabilmekte-
dir. Bu baglamda bélgeye dogrudan etki edecek ve
merkeze erisilebilirligi artiracak olan ve yapiminin
tamamlanmasi beklenen diger ulastirma ve altyapi
projeleri su sekilde siralanabilir:

-Merkez-Esenboga-Yildinm Beyazit Universitesi
arasinda olusturulacak rayli sistemin Akyurt ilge
merkezi baglantisinin yapilmasi (EGO Genel Mu-
darlugu, 2022).

-Ankara (Polath)-Afyonkarahisar-izmir Hizli Tren
Projesi kapsaminda Polatli-Afyon baglantisinin
tamamlanmasi ile Polatli-Afyon baglantisi, 2024-
2029 doneminde tamamlanmasi éngortlen Af-
yon-izmir hatti ile de Polatli-izmir baglantisi sagla-
nabilecektir (TCDD, 2023b).

Tedbir 5.1.7

V. Alt Bélge'de bulunan ve Ankara ekonomisi agi-
sindan stratejik dneme sahip makine, kimya sana-
yisi, savunma, havacilik, elektrik ve elektronik gibi
sektorlerde Ar-Ge ve pazarlama galismalariile re-
kabetcilik ve istihdam glict artirilacaktir.



V. Alt Bolge, Ankara sehir merkeziyle birlikte An-
kara'nin sanayi yatirmlarinin yogunlastirilacag)
mekan olacaktir. Alt bolgedeki sanayi gelisimi ala-
ninda; bolgede bulunan ve Ankara ekonomisi agi-
sindan stratejik neme sahip makine, kimya sana-
yisi, savunma, havacllik, elektrik ve elektronik gibi
sektorlerde gerek yatirim gerek Ar-Ge gerekse de
pazarlama galismalari desteklenecektir. Bu dog-
rultuda;

-Eskisehir'deki havacilik, Kirikkaledeki savunma,
Konya'daki makine sektoru firmalari ile bolgedeki
ilgili sektor firma ve kimelerinin ortak projeler yu-
ratmesi tesvik edilecektir,

-Bu sektorlerden kamu proje ve ihalelerinde ‘off-
set'e tabi olanlarda gerceklestirilen uygulamalarin
etkinligi artirilacak, tabi olmayanlar da bu uygula-
malar kapsamina alinacak; boylelikle bélgede po-
tansiyeli bulunan ytksek teknolojili sektorlerde ih-
tiyag duyulan teknoloji transferi saglanacaktir,

-Bu sektdrlerdeki isletmelerin kiime ve benzeri ya-
pilarda koordine olmalari tesvik edilecektir,

-Markalasma, ulusal ve uluslararasi pazara acilma
konusunda bilgilendirme, egitim ve yonetim danis-
manligi faaliyetleri dizenlenecektir,

-Sektorlerin uluslararasi pazarlara acgilabilmesiicin
belgelendirme ve sertifikasyon destekleri tasarla-
narak uygulanacaktir,

-Bir yandan sektor-trin-konum spesifik yatirim 6n
fizibilite calismalari yapilirken diger taraftan da bu
ciktilarin yerli ve 6zellikle de yabanci yatirrmcilarla
paylasilmasi ve bolgenin firsatlarinin tanitiimasi fa-
aliyetlerine hiz verilecektir,

-Bolgede yatirmlarin daha cazip kilinmasina yo-
nelik ulasim, enerji ve gevre altyapi hizmetleri su-
numunun yani sira barinma olanaklari ve sosyal
imkéanlar da 6zellikle orta-ileri ve yuksek teknolojili
sektorlerin ve calisanlarinin ihtiyaclarina cevap ve-

rebilecek sekilde gelistirilecektir,

-Bolgedeki KOBI'lere yonetim danismanligr hizmeti
sunulacaktir,

-Ankara'daki kurumsal olgunlugu yuksek sanayi
bolgeleri ile Universiteler ve arastirma merkezleri
arasinda ve bunlarin bélgede bulunan diger sanayi
isletmeleri ve yapilari ile iletisim ve etkilesimi ar-
tirmayi saglayarak is hirligini artiracak, kurumlar
arasinda bilgi akisini saglayacak yapilarin olustu-
rulmasi saglanacaktir,

-Mevcut ve kurulacak OSB'ler ile mustakil sanayi
kuruluslarinda gevreci ve ucuz eneriji kullanimini
saglamak Uzere yenilenehilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretilmesi desteklenecektir.

Tedbir 5.1.8

Alt bélgelerde girisimciligin yayginlastiriimasi ve
yerel ekonomilerin hareketlendirilmesi destekle-
necektir.

Altbdlgelerde girisimciligin gelistirilmesi kapsamin-
da egitim ve bilinclendirme faaliyetleri yuritilecek-
tir. Bélgeler icin gonulld mentoér ve danismanlardan
bir havuz olusturularak 6zel politika gerektiren giri-
simcilere yonelik kocluk hizmeti sunulacaktir. Geng
nufusa yonelik meslek kazandirma egitimleri ile
yoredekisektorlerde urtn cesitliligini artirilacake-
gitimler sonrasi verilen sertifikalarla katimcilara
0zel finansal destek saglanacaktir.
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Tedbir 5.2

Yenilikgi ve surdirdlebilir yontemlerle Ankara kir-
sall, kirsal turizm destinasyonu haline getirilecek-
tir.

Kirsal Turizm

Kirsal turizm ekolojik turizmin (ekoturizm) bir alt
bilesenidir. Kirsal alanlarda konaklama ve etkinlik-
ler koy yerine ciftliklerde yapiliyorsa bu turizm tara
kirsal turizm olarak adlandirilmaktadir. Herhangi
bir kirsal yerlesmede ekonomik etkinlik tarim ise
ve turistik uygulamalarda agirlikli olarak tarima da-
yall programlar yer aliyorsa, bu turizm tlrtnin adi
da tarim turizmi olarak tanimlanmistir. Tarim turiz-
mi, bir etkinlik olarak strerken, ayni zamanda do-
gal cevrenin, geleneksel kirsal cografi géranimun
korunmasina yardim etmekte, gevre, tarim ve tu-
rizm arasindaki bagi saglamaktadir. insanlarin do-
gal ortamlarda bulunma istekleri alternatif turizm
tlrlerinden biri olan kirsal turizmin ortaya cikma-
sini saglamistir. 1960'h yillardan sonra baslayan
kirsal alanlara donus istegi, rekreasyon amacli ol-
masi nedeniyle kirsal turizme tercih edilir bir boyut
kazandirmistir.

Kirsal turizm, kitle turizmi gibi buyuk o6lcekli ol-
mayip yerelde gerceklestirilen kuguk olgekli daha
surdurulebilir bir turizm cesididir. Bu yonuyle kirsal
turizmi gelistirici faaliyetler ve belirlenen tedbirler,
On Ikinci Kalkinma Planrnda ifade edilen yerel eko-
nomilerin desteklenmesi saglanarak kapsayici bir
turizm sektoru olusturulmasi amacina katki sag-
layacaktir.

Kirsal turizm bélimu icin belirlenen hedef ve ted-
birler, 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Strate-
jisinde turizm ekseninde yer alan turizm faaliyet-
lerinin cgesitlendirilerek turizmin tim yila ve tim
bolgelere dengeli bir bigcimde yayllmasinin saglan-
masi ve holgesel kalkinmaya katkisinin artirilmasi
hedefine katki saglayacak faaliyetler icermektedir.
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Tedbir 5.2.1

Alt bélgelerde termal kaynaklara dayali saglik tu-
rizmi gelistirilecektir.

Ankara, sahip oldugu tarihi ve kulttrel degerleri ve
baskent olmanin getirdigi avantajlar ile blyuk bir
turizm potansiyeline sahiptir. Ankara 6zellikle Ayas,
Beypazari, Cubuk, Gudul, Haymana, Kizilcahamam
ve Polatlida sahip oldugu zengin termal kaynak-
larla Kdltur ve Turizm Bakanliginin termal turizm
alaninda oncelikli olarak belirledigi dért bélgeden
biri olan Frigya Bolgesi icerisinde yer almaktadir.
Bu kapsamda bu ilgelerde termal turizme dayal
saglik turizminin gelistiriimesine yonelik altyapi iyi-
lestirmeleri yapilacaktir.

Tedbir 5.2.2

Alt bélgelerdeki tarih, kiltlr ve gastronomi turiz-
mi gelistirilecektir.

Ankara, 16 kirsal ilge ile gevrelenmis durumdadir.
Bolgenin genis bir alana yayllmis olmasi nedeniyle
kuzeyi ile guineyi ya da dogusu ile batisinda fark-
Il cografi ozellikler gorilebilmekte bu da bolgeyi
zengin kilmaktadir. Ankara'nin alt bélge ilgelerinin
farkl kualturlerle etkilesim iginde olmasi sebebiy-
le yoresel trdnler bakimindan da gelismis oldugu
soylenehilir. Kirsalin kendine has yoresel yiyecekle-
ri bulunmaktadir. Bu da bélgeyi gastronomi turizmi
acisindan énemli hale getirmektedir.

Diinya Turizm Orgltiiniin 2030 éngoriilerine gore
kultdr, inanc, saglik, gastronomi gibi alternatif tu-
rizm tarlerine ilginin artmasi beklenmektedir. Bu
alanlarda potansiyele sahip olan Ankara'nin ilerle-
yen donemlerde daha cok turist cekmesi icin bu
alanlarda hizmet kalitesi ve altyapisi iyilestirilecek
ve tanitim calismalari yapilacaktir. Bu tedbir, On
Ikinci Kalkinma Planrnin kiltar ve turizm giizer-
gahlarinin gelistirilerek ziyaretgi kalis stresinin ve
harcamalarinin artiriimasi ve hizmet kalitesini iyi-
lestirerek daha rekabetci bir turizm sektoru



olusturmak Uzere personelin mevcut becerilerini
gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesine iliskin
hedeflerine katki saglamaktadir.

Tedbir 5.2.3

Alt bélgelerde doga ve macera turizminin gelisti-
rilmesine yonelik erisilebilirlik standartlarina uy-
gun altyapi ve Ustyapi projeleri uygulanacaktir.

Dunyada gorulen salgin hastaliklar nedeniyle in-
sanlarin dogayla ic ice kalabildikleri, kitle turizmin-
den ziyade dogal guzelliklerin 6ne ciktigl turizm
turlerine yoneldigi gbrinmektedir. Bu egilim dog-
rultusunda, Ankara'nin Nallihan, Beypazari, Ayas,
Camlidere ve Kizilcahamam gibi dogal varliklar ba-
kimindan zengin ilcelerinde kamp-karavan turizm
altyapilarinin - gelistiriimesine yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. Kamp-karavan turizm altya-
pisinin gelistiriimesiyle birlikte doga turizm potan-
siyelinin harekete gecirilerek bélgede dért mevsim
turizm geliri elde edilebilir hale getirilecektir.

Kaltir ve Turizm Bakanlg tarafindan hazirlanan
2023 Strateji Belgesi'nde, Tarihi ipek Yolu giizer-
gahinin Anadolu'daki pargalarindan biri olan ve is-
tanbul Gzerinden Avrupa'ya ulasan Ayas-Sapanca
Koridoru'nu, Adapazari, Bolu ve Ankara illeri ile Sa-
panca, Geyve, Tarakl, Goynuk, Mudurnu, Nallihan,
Beypazari, Gudul ve Ayas ilgeleri olusturmaktadir.
Bu belgeye gore, Ankarada, Ayas-Sapanca Kori-
doru boyunca yer alan yerlesimlerin doga turizmi/
ekoturizm agirlikl olarak gelistiriimesi ve bolgede
yer alan kis turizmiyle entegrasyonunun saglan-
masl amagclanmaktadir. Ekoturizm konseptinin
gelistiriimesiyle bélgede hem doga turizminin can-
landiriimasi hem de turizmin dért mevsimde erisi-
lebilir hale getirilmesine galisilacaktir.

Bunun yaninda Kultur ve Turizm Bakanligr'nin 2023
Turizm Eylem Planr'na gére, dért mevsim turizmin
gerceklestirilebilmesi ve turizmin gesitlendiriimesi
onem arz etmektedir. Bu baglamda Ayas, Beypa-
zari, Gubuk, Gudul, Haymana, Kizilcahamam, Kah-

ramankazan ve Polatlida 6n plana cikan termal
potansiyelin saglik turizmi kapsaminda degerlendi-
rilmesi, bolge kalkinmasinda ve tarim disi gelir geti-
rici faaliyetlerin gesitlendiriimesinde blyuk 6neme
sahiptir. Ankara'nin alt bolge ilgelerinde kamp-ka-
ravan turizmi ya da ekoturizm gibi surdurulebilir
turizm tarlerine yonelik altyapilarin olusturulmasi
ve 6zendirilmesi calismalari hizlandirilacaktir.

Turizm faaliyetleri yuruttlecek alanlarda uluslara-
rasi 6lgekte gecerliligi olan ekoturizm sertifikasyon
sistemlerine (Eurogites agl vh.) dahil olmak igin
calismalar yurutulecektir. Ekoturizm potansiyelinin
harekete gecirilmesi kapsaminda alt bolge ilgeleri-
nin guclt yanlari ve kendilerine 6zgu degerleri 6n
plana cikarilarak turizme kazandirilacaktir. Bu kap-
samda yapilacak calismalara, Kalecik Karasi Uzii-
muU’'nun tanitimi yapilarak tzam baglarinin varligini
sUrddrmesinin saglanmasi, restore edilecek tarihi
yapi ve mekanlar ile tarih-kltar turizminin ve eko-
turizmin ilgede yayginlastiriimasi 6rnek verilebilir.

Ankara alt bélgelerinde ekoturizmin canlandirilma-
sina yonelik diger calismalara da katki ve destekler
saglanacaktir. Bu kapsamda alt bolgelerde asagida
belirtilen faaliyetlere destekler saglanacaktir.

Koy turizminin canlandiriimasi amaciyla koydeki
kullanilmayan evlerin, cesmelerin ve diger yapila-
rin restore edilerek turizme (konaklama tesisi vb.)
kazandiriimasi saglanacaktir.

-“Kendin topla”, “kendin besle” gibi galismalar (or-
nek: tavugu besleyip, yumurtasini almak, inegin
sttlint sagmak) gibi sehrin gurdltt ve stresinden
uzaklastiracak koy deneyimi projeleri hayata gegi-
rilecektir.

-Kamp ve karavan turizminin gelistiriimesi igin ge-
rekli altyapi calismalari yapilacak ve bu alanlarin
ulusal ve uluslararasi sektor tanitim medyalarinda
yer almasi saglanacaktir.
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-Cubuk’ta bungalov evlerin oldugu ekolojik ko-
naklama alanlari olusturulacak, rakimin ylksek
olmasi, hayvan besleme olanaklarinin gok olmasi
nedeniyle at biniciligi alaninda faaliyet gésterecek
tesisler olusturulacaktir.

-Cubuk’ta off-road ve ATV turlari dizenlenecek,
ayni zamanda trekking, dagcilik gibi spor alanla-
rindaki faaliyetler de tanitilarak boélgenin doga ve
macera turizmi potansiyeli harekete gegirilecektir.

-Cubuk ilgesinde yaylalarda konaklama tesislerinin
(kliguk olgekli apart oteller vb.) kurulmasi destek-
lenecektir.

-Kizilcahamam-Camlidere jeoparkinin uluslararasi
doga turizminde 6nemli bir destinasyon haline gel-
mesi yonunde gerekli altyapi ve tesis kurulum c¢a-
lismalari tamamlanarak parkin ulusal ve uluslara-
rasi duzeyde tanitimi yonunde etkili bir kampanya
yurutilecek ayni zamanda bdolge “Tabiati Koruma
Alani” ilan edilecektir.

-Evren-Sereflikoghisar igin Su Urtinleri/ Tuz Goli
konseptini iceren alternatif turizm rotasi olusturu-
lacaktir. Bu faaliyet ayni zamanda On ikinci Kalkin-
ma Plani’'nda ifade edilen kualtlr ve turizm glizer-
gahlarinin gelistirilerek ziyaretgi kalis stresinin ve

harcamalarinin artirilmasi amacina katki saglaya-
bilecektir.

-Cesitli bitki tarlerini iginde barindiran Beynam Ata-
turk Ormani doga turizmine kazandirilacaktir.

Hedef 3

Tarim ve tarima dayall sanayide teknoloji temel-
li iretim, organizasyon ve pazarlama sireclerine
gecilecek ve bu sektorlerde dijital dénlisim tesvik
edilecektir.

Tarim

Bolgesel duzeyde toplam islenen tarim alani ve
uzun 6marlu bitkilerin ekim alanlarinin en yiksek
oldugu bolgeler Konya-Karaman bolgesi ve Kay-
seri-Sivas-Yozgat bolgesidir. 12 yilik dénemdeki
degisim incelendiginde, bircok bdlgede alan kul-
laniminin distugua gérinmektedir. Bunun yaninda
Van-Mus-Bitlis-Hakkari bélgesinde alan kullanimi
ylzde 14,97 oraninda artmistir (Tablo 37). Ankara
bolgesinde ise alan kullaniminda 12 yillik dénemde
yuzde 0,60 oraninda hir artis gerceklesmistir. Alan
kullaniminda az da olsa gergeklesen bu artis, diger
bolgelerdeki disus dikkate alindiginda énemlidir.

Tablo 37 - Tarimsal Alan Kullaniminda Bélgesel Karsilastirmalar

Toplam i__slenen Tarim Alani ve 2010-2022
Bolge Adi Uzun Omiirlii Bitkiler (ha) Degisimi
(Yiizde)
2010 2022
Konya, Karaman 2.341.802,00 2.226.660,00 -5,17
Kayseri, Sivas, Yozgat 2.301.639,00 1.951.751,00 -17,93
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1.691.800,00 1.656.310,00 -2,14
Sanlurfa, Diyarbakir 1.870.430,00 1.680.005,00 -11,33
Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak 1.513.939,00 1.539.445,00 4,99
Samsun, Tokat, Corum, Amasya 1.509.965,00 1.473.909,00 -2,45
Ankara 1.155.503,00 1.162.427,00 0,60
Van, Mus, Bitlis, Hakkari 719.642,00 846.296,00 14,97

Kaynak: TUIK tarim alani istatistikleri kullanilarak hazirlanmustir.
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Kisi basina bitkisel Uretim degerinin en yuksek ol-
dugu bolge Konya-Karaman iken bu bélgeyi Tekir-
dag-Edirne-Kirklareli'nin yer aldigi bolge izlemekte-
dir (Tablo 38). Ankara'da kisi basina bitkisel Gretim
degeri diger bolgelerle kiyaslandiginda oldukga du-
stk olmakla birlikte 2010-2021 yillarini kapsayan

Tablo 38 - Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri

Kisi Basina Bitkisel Uretim Degeri (TL)

Bélge Adi

11 yilik dénemde ylzde 136,67 oraninda bir artis
gbzlemlenmistir. Bitkisel Uretim degerinde, ekimi
yapilan katma degeri yuksek tranlerin payi yuksek
olup Ankara'da kuru tarima dayall hububat ekimle-
rinin bu sonuca etkisi oldugu dtsunulmektedir.

2010-2021 Degisi-

mi (Yiizde)

2010 2021

Konya, Karaman 1621 9.556 489,51
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 1.740 7.741 344,89
Balikesir, Canakkale 2251 6.516 189,47
Antalya, Isparta, Burdur 3.477 7.461 114,58
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir | 2.201 7.782 253,57
Adana, Mersin 1921 6.923 260,39
Ankara 499 1.181 136,67

Kaynak: TUIK bitkisel tiretim verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Kisi basina canli hayvan degerinin en yuksek oldu-
gu bolge Agri, Kars, Igdir ve Ardahan bolgesi iken
bu bélgeyi Erzurum, Erzincan ve Bayburt bolgesi
takip etmektedir. Ankara, 2010-2021 vyillari ara-
sinda 11 yillik dénemde kisi basina canli hayvan
degerinin en ¢ok artis gosterdigi bdlge olmustur.
S0z konusu dénemde Tablo 39'da goruldugu gibi

Tablo 39 - Kisi Basina Canli Hayvan Degeri

yuzde 808,33'luk bir artis gergeklesmistir. Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafin-
dan 2010-2022 yillari arasinda Ankara iline y6-
nelik toplam 717.447.022,15 TL destek yapiimis-
tir (TKDK, 2022). S6z konusu bu desteklerin canli
hayvan sayisindaki artisa énemli bir katkisi oldugu
degerlendiriimektedir.

Toplam islenen Tarim Alani ve

Uzun Omiirlii Bitkiler (ha)

Bolge Adi

2010-2021
Degisimi (Yiizde)

Agri, Kars, Igdir, Ardahan 2.867 14.245 396,86
Erzurum, Erzincan, Bayburt 1.730 9.229 433,47
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir 1.023 8.394 720,53
Balikesir, Canakkale 1.803 B.465 258,57
Konya, Karaman 1.118 6.105 446,06
Ankara 180 1.635,00 808,33

Kaynak: TUIK hayvansal (iretim istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.
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Ankara’nin tarim alanlarina iliskin Tablo 40'daki ve- dénemde nadasa birakilan alanlar 3.201.356 de-
riler incelendiginde 2017-2022 déneminde toplam  kardan 2.538.167 dekara, sebze ve meyve Uretim
tarim alaninin 11.822.157 dekardan 11.624.268 alanlarinin ise 712.689 dekardan 640.369 dekara
dekara dustugu, ekilen alanlarin ise 7.907.800 de- dustigu gérunmektedir. Ancak sus bitkileri ekim
kardan 8.400.399 dekara ciktig| gorunmektedir. Bu alanlari 312 dekardan 333 dekara yukselmistir.

Tablo 40 - Ankara'da Yillar itibariyla Tarim Alanlari Kullanimi
Toplam Alan  Ekilen Alan \ET ETS Sebze Bahgeleri Meyveler ve icecek  Siis Bitkileri

(Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar) (Dekar)
2017 11822 157 7907800 | 3201356 422 974 289715 312
2018 11904 558 8125674 | 3108752 373 307 296 544 281
2019 11551 947 7879730 | 2936645 419 315 315976 281
2020 11524026 8068326 | 2759891 419 944 275559 306
2021 11636 402 8331218 | 2642779 415975 249 323 343
2022 11624 268 8400399 | 2583167 389215 251 154 333

Kaynak: TUIK tarim alani istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.,

Ankara'da islenen tarim alanlarina iliskin verilere gére son 25 yilda yaklasik 200 bin hektar alan tarim
disina gikmustir (Grafik 26).

Grafik 26 - Ankara'da islenen Tarim Alanlari
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Kaynak: TUIK tarim alani istatistikleri kullanilarak hazirlanmustir.
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Saglikl ve performansi yiksek bir hayvancilik igin
kaliteli kaba yeme ulasabilmek hayvanciligin ge-
listirilmesi acisindan oldukca onemlidir (Ozkan,
2020). Ankara'da yem hitkileri ekiminde 2004 yi-
lindan giinimuze kadar hizl bir artis yasanmistir.
Tarim ve Orman Bakanliginin yem bitkilerine ver-
mis oldugu destekler sonucunda Ankarada TUIK
verilerine gore 2020 yilinda yaklasik 25 hin hektar
alanda ekim yapilmistir.

Ankaradaki sulanabilir alanlar ile her ilgede 6ne
¢ikan Urunlerin yer aldigl Harita 26'da goruldugu
Uzere Polatl ilgesi sulanabilir arazi miktar1 baki-
mindan Ankara'da ilk siradadir. Beypazari ise 6zel-
likle sulanabilir alan ve sebze yetistiriciligi bakimin-
dan ilin 6nde gelen ilgeleri arasindadir. Sulanabilir
arazi miktarinin her ilcede artiriimasi 6nem arz
etmektedir.

Harita 26 - Ankara'da Tarimsal Uretim ve Sulanan Alanlar BiyukIlugu

Sulama Durumu (da)

. 400.000°den biiyik
. 400.000-90.000
. 90.000-20.000
- 20.000-2.000

2.000°den kigik
Yetistirilen Baslica Uriinler
& Elma © Dut /' Salatalk
S Armut ¢ Vishe @ Domates
%5 Kayisi & Karpuz & Kuru Sogan
% Uzim < Kavun - Marul
Kiraz ¢ Bal Kabagl & Havug
% Badem @ Ceviz # Taze Fasulye

Kaynak: TUIK,2022
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Alt bolgelerde tarimsal sanayi ve tarima dayall tu-
rizm faaliyetlerini gelistirebilecek 6ne ¢ikan bir alan
da cografi isaretli drunlerdir. Cografi isaretler ile
korunmus Urunler, yerel Ureticiler tarafindan kalite
ve guvenilirligi tescillenerek 6nemli bir pazarlama
araci haline gelebilmektedir. Bu kapsamda cografi

isaretli Urtnler 6zellikle kirsal bélgelerin sosyoeko-
nomik kalkinmasinda bir kaldirag etkisi gdsterehil-
mektedir. Turk Patent ve Marka Kurumu verilerine
gore 2023 yili sonu itibariyla Ankara'da cografi isa-
ret tescili almis 41 tGrdn bulunmaktadir. Bu Grinle-
rin 31'i alt bolge ilgelerine 6zgu Grlnlere aittir.

Tablo 41 - Ankara ilinde Yillar Itibariyla Tescillenen Cografi isaretli Uriin Sayisi

Yillar Tescillenen Uriin Sayisi

2013 ve Oncesi 3
2017 4
2018 3
2019 2
2020 2
2021 12
2022 12
2023 3

Kaynak: Turk Patent ve Marka Kurumu verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Tablo 41'de goruldugu tzere son iki yil icerisinde
tescillenen Grun sayisinda dikkate deger bir artis
olmustur. Ankara'da cografi isaret tescili alaninda
bir ivmelenme stz konusu olsa da bu urunlerin
ticarilestirilmesi ve bolge ekonomisine katkisinin
artirimasi konusunda calismalara devam edilmesi
ihtiyact bulunmaktadir. Bu kapsamda, Ankara’nin
mevcut (Harita 27) ve/veya potansiyel cografi isa-
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ret tescilli Grdnlerine yonelik Gretim, denetim ve pa-
zarlama kapasitesini gelistirerek, kirsal bolgelerde
gelir ve istihdam yaratiimasina, yerel isletmelerin
surdaralebilirliginin saglanmasina ve kirsal-kaltu-
rel mirasin korunmasina katki saglamayr amag-
layan proje ve faaliyetlerin desteklenmesi énemli
degerlendirilmektedir.




Harita 27 - Ankara ilinde Yillar itibariyla Tescillenen Cografi isaretli Urtinler, 2023
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Tablo 42'de goruldugu tzere Ankara’nin alt bolgele- sorununu dogurmaktadir. Bélge plani hazirliklari
rinde yasanan nufus kaybi, bu alt bélgelerde tarim-  kapsaminda dizenlenen ilge galistaylarinda da gog
sal is glicU sorununu ortaya cikaran nedenlerden eden nufus ile birlikte tarimsal faaliyetlerde galisa-
biridir. Go¢ eden nufusun yas gruplari incelendi- cak is glict sorunu yasandigi sikga dile getirilen bir
ginde ise buyuk cogunlugun genc nufus oldugu sorun olmustur.

anlasiimaktadir. Bu da tarimda c¢alisacak is guicu

Tablo 42 - ligelere Gore Niifus ve Niifus Degisim Oranlari, 2012-2022

Niifus Degisim Orani (Yiizde)

Akyurt 27.201 40625 494
Altindag 363.744 413.994 13,8
Ayas 13.087 12.998 -0,7
Bala 17.397 20521 18,0
Beypazari 46.738 48.357 3,5
Camlidere 6.739 8.100 20,2
GCankaya 832.075 942.553 13,3
Cubuk 82614 95.449 155
Elmadag 43.856 44379 12
Etimesgut 425947 614.891 L4 4
Evren 3011 2952 -20
Golbasi 110.643 150.047 35,6
Gadal 8.656 8.079 -6,7
Haymana 31.058 26.016 -16,2
Kahramankazan 43.308 59.123 36,5
Kalecik 13.648 12.794 -6,3
Kegidren 840.809 939.279 117
Kizilcahamam 24635 26.872 91
Mamak 559.597 687.535 229
Nallihan 30.299 26.553 -12,4
Polatli 119.349 128.378 76
Pursaklar 119593 162.389 358
Sereflikoghisar 35.042 33.140 -4
Sincan 479.454 572609 19,4
Yenimahalle 687.042 704.652 26

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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Ankarada ciftci kayit sistemine kayith ciftci saylla- En az ciftginin oldugu ilceler ise merkez ilceleri ile
rinin verildigi Harita 28'de en fazla ciftginin Polath  Camlidere ve Kizilcahamamdir.
ve Haymana ilgelerinde yer aldigi gérinmektedir.

Harita 28 - Ankarada ilgelere Gore Ciftci Kayit Sistemine Kayith Ciftgi Sayisi, 2022

( b =
Nallihan i N—_/ ) Kalecik
3 Beypazari ) ’ -

” Gankaya \
[ b '\_/‘ Elmadag
Sincan | e M~

Golbasi

Polath

Haymana

Ciftci Sayisi

. 7.000’den buyuk
- 7.000-1.000
- 1.000-200

. 200’den kigik

Kaynak: TUIK,2022
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BlyuUkbas ve kucukbas hayvan varliginin verildigi Harita 29'da Polatli ve Haymana 6ne ¢ikan ilgeler oldu-
gu gorulmektedir.

Harita 29 - Ankara ilgelerinde Yetistiriciligi Yapilan Biiyiikbas ve Kiigiikbas Varligl, 2022

Camlidere

/ Kizilcahamam {

Nallihan

Polath

Haymana

Bliylkbas ve Kiiglikbas Hayvan Varlig

\ Sereflikoghisar
. 120.000-30.000

Kaynak: TUIK,2022
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Ankara, Turkiye'nin énemli hayvancilik bélgelerinden birisi olup, 6zellikle Tiftik kegisinin ana vatani kabul
edilmektedir. Harita 30'da goruldugu Gzere, tiftik kegisi yetistiriciliginde 6ne gikan ilgeler Gudul, Beypazari
ve Ayas'trr.

Harita 30 - Ankara llgeleri Tiftik Kegisi Sayilari, 2022
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. 12.000-1.000

Kaynak: TUIK,2022
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Tarim ve Orman il Madurlugi verilerine gore Anka-
ra'da kanatli hayvan sayisi 2021 yilinda 15.531.633
olup kanatl hayvan varliginin en fazla oldugu ilgeler
ise sirasiyla Polatl, Cubuk ve Kalecik'tir.

On Ikinci Kalkinma Plan’nda yer verildigi gibi, An-
karada da Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarini batdncul olarak ele alan, teknoloji kul-
lanim duzeyi ve verimliligi yuksek, orgutlt, arz-ta-
lep dengesi gergevesinde planli Gretim yapilan,
dogal kaynaklari etkin ve surdurulebilir kullanan,
toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan
bir tarim sektérdnun olusturulmasi amaclanmak-
tadir. Tarim isletmeleri ve Uretici érgutlerinin akilli
tarim uygulamalari konusundaki beseri ve teknik
altyapilarinin gelistiriimesi, akilli tarim uygulama-
larina yonelik yazihm ve ekipmanin yerli Ureti-
minin desteklenmesi, tarim arazilerinin korunmasi,
surdurulebilir kullanimi ve etkin yonetiminin sagl-
anmasi, Urdn gesitliligi ve markalasma ile uluslar-
arasi rekabetgiligin artirilmasi, yoéresel ve cografi
isaretli Urdnlerin tanitimina yonelik faaliyetlerin
artirlmasi, tarimsal amach Uretici 6rgutlerinin
beseri ve kurumsal yapilarinin gtglendirilerek tre-
timden pazarlamaya kadar tum sureclerde etkin
rol almalarina katki saglanmasina yonelik tedbir
ve faaliyetlerin yurutalmesi bélge planinda yer alan
hedef ve tedbirlerde benimsenmektedir.

Tedbir 5.3.1

Alt bélgelerin karsilastirmali Gstinliklerinin ol-
dugu yoéresel urdnler igin ilgelerin yerel ayirt edici
ozellikleri belirlenerek ve bunlari gelistirerek etkin
Uretim ve pazarlama faaliyetleri ile bolgelerin sa-
hip olduklari varliklarin yenilikgi yéresel trinlere
donusturilmesi saglanacaktir.

Mevcut arazi ve iklim yapisi dikkate alinarak bura-
larda Uretilebilecek katma degeri yuksek tarimsal
drdnler konusunda arastirma ve gelistirme calis-
malari da yurutulecek, bu galismalar sonucu elde
edilen bulgular Gzerinden s6z konusu ilgelerde pilot
tarim uygulamalarina baslanacaktir. Ozellikle Ka-
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lecik Karasi Uzimii ve Cubuk Tursusu gibi ilgele-
re has UruUnlerin ulusal ve uluslararasi hilinirlik ve
taninirliklarinin artirdlmasi ve markalastiriimasi-
na yonelik calismalara agirlik verilecektir. Ayrica,
GCubuk bdlgesinde bulunan jeotermal kaynaklarin
sebze ve meyvelerin kurutulmasi ile seracilikta
kullanilmasina yoénelik gcalismalar ve uygulamalar
yayginlasacak; bolge igin yeni tarimsal ihracat Grtn
gruplart olusturulacaktir. Cubuk icin 6nemli bir
tarimsal sanayi olan tursu uretiminde ham mad-
delerden biri olan sirke temininin alt bolge icinde
karsilanmasina yonelik olarak Kalecik'te yetistirilen
uzumlerden sirke Uretimini gergeklestirecek bir te-
sis yatirimi yapilacaktir.

Tedbir 5.3.2

Alt bélgelerde tarim ve tarima dayali sektérlerde
verimlilik artisi ve alternatif Grin tretimine yone-
lik calismalar yapilacak ve bu kapsamda finansal
destekler saglanacaktir.

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi-2022 calis-
masina gore 973 ilge icinde gelismislik siralamala-
risirastyla 725, 616, 695 ve 298 olan ve ekonomik
faaliyetlerinin temelini tarimin olusturdugu Bala,
Evren, Haymana ve Sereflikochisar ilcelerinin yer
aldigi birinci alt bolgede, katma degeri yuksek ta-
rimsal Uretimin yayginlastirimasi ve tarima dayali
sanayinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
alt bélgede uygun olan alanlarda yenilikgi yontem-
ler kullanilarak ortu alti tarimin yayginlastiriimasi
saglanacaktir. Cubuk ve Kalecik ilgelerini kapsayan
ikinci; Ayas, Beypazari, Gudul ve Nallihan ilgeleri-
ni kapsayan dorduncu; Akyurt, ElImadag, Kahra-
mankazan ve Polatli ilcelerini kapsayan besinci alt
bolgelerde mevcut tarimsal faaliyetlerin gesitlen-
dirilmesi, tarima dayali sanayinin gelistirilmesi fa-
aliyetlerine devam edilecektir.

Cubuk, Sereflikoghisar, Ayas ve Beypazari gibi ikin-
cil sanayi merkezlerinde tarimsal sanayinin gelis-
tirilmesi saglanacaktir. Bu alanlar 6zellikle Anka-
ra'nin tarimsal Uretim boélgelerine yakinhgi ve



dolayisiyla sahip oldugu lojistik avantajlar sayesin-
de Ankara acisindan ikincil sanayi merkezleri ve
tarim Urunlerinin islenmesi ve paketlenmesi gibi
sanayi yatirimlari igin oncelikli alanlari olacaktir.
Boylelikle bu bdlgelerde istihdam yaratiimasi ve
bélgenin nufus kaybinin énine gegilmesi hedef-
lenmektedir. Bununla birlikte Ankara’nin giineyinde
yer alan tarim alt bélgesinde tarimsal Gretimin kat-
ma degerinin artiriimasi icin iyi tarim uygulamala-
rina agirlk verilecektir. Bu yaklasimla Universitele-
rin basta ziraat fakulteleri olmak tGzere kurumlarin
tarimsal Ar-Ge calismalari desteklenerek hirim
alandan elde edilen degerin artiriimasi amaclan-
maktadir.

Tedbir 5.3.3

Tarimsal Uretim alaninda genclerin istihdami ile
girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

Ankarada yer alan kirsal alanlarin temel problem-
lerinden hirisini alt bolgelerdeki yaslanan ntfus
olusturmaktadir. Kirdan kente gégun 6nlenmesi ve
genclerin tarima ilgilerinin artiriimasi tesvik edile-
cektir.

Tedbir 5.3.4
Akill tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ankara'nin alt bélgelerinde yer alan ilceler, sosyoe-
konomik gelismislik bakimindan merkez ilcelerine
kiyasla geride kalmis ilcelerdir. Tarimsal faaliyetle-
rin yogun oldugu bu ilgelerde katma degeri artir-
mak ve kirsal refahi yikseltmek amaciyla tarima
teknolojinin entegre edilmesi buyuk 6nem tasi-
maktadir. Bu dogrultuda 6zellikle teknoloji gelisti-
ren sirketlerle ilgelerde bulunan tarima dayali sa-
nayi isletmelerinin bir araya getirilmesine yonelik
calismalar hizlandirilacaktir.

Katma deger duzeyini yuksek teknolajili ve bilgi
yogun sektorlerde gelistirmek inovasyona daya-
I bir ekonomi olusturmak icin yeterli degildir. Her

sektdrde Urdn ve hizmet kalitesi, ekonomik katma
degeri artirmak Uzere gelistirilecek, sektordeki
yenilikgilik potansiyelini harekete gecirmeyi tesvik
edecek pilot projeler teknik ve finansal olarak des-
teklenecektir. Ozellikle tarimda uygulamaya gegiri-
lecek projelerle Ankara’nin I, Il. ve IV. alt bolgeleri-
nin tarimsal Urun gesitliligi gelistirilecektir. Tarimsal
ardn gesitliginin artmasi igin tarimsal teknolojilerin
gelistiriimesi bayuk 6nem tasimaktadir. Turkiye'nin
ilk ziraat fakultesinin ve diger Universitelerin konu
ile ilgili merkezlerinin bélgede bulunmasi, son 5 vyil
icerisinde tarim ve gida konularinda sayilari hiz-
la artan TGB'lerde faaliyette bulunan start-up'lar
Ankara'yl Ulkenin biyoteknoloji Usslu olmaya aday
kilmaktadir. Sahip olunan bu fiziki ve besert altyapi
sayesinde, tohum gelistirme ve hayvan islahi basta
olmak Uzere katma degeri yuksek tarimsal tekno-
loji Granleri gelistirilecektir. Bu konuda, ilgili aktor-
ler arasinda is hirliginin gelistirilmesi icin gerekli
platform ve ortamlar hazirlanacaktir. Bu merkezle-
rin bilgi yogun ve yenilikgi tarimsal teknolojiler ge-
listirmesi icin gerekli kaynak aktarimi yapilacaktir.
Ar-Ge ve yenilikgilik calismalari sonucunda gelisti-
rilen ve Uretilen Grunlerin tanitimi ve pazarlanmasi,
sektorin ekonomiye katkisini artiracak bir diger
onemli gelisme alanidir. Bu kapsamda tarimsal
aretim, isleme, ambalajlama, depolama ve pazar-
lamaya yonelik isletmelerin teknoloji ve inovasyon
yoluyla rekabet guicu artirilacaktir. Bu alanda ihti-
yac duyulacak teknik ve bilgi altyapisi; inovasyon ve
yenilikgiligi gelistirmek ve sanayi, akademi ve aras-
tirma merkezleri arasindaki is birligini artirmak
Uzere kurulacak merkezler ile sektore 6zel bilgi
Ureten Universite ve arastirma merkezleri Uzerin-
den saglanacaktir. Ankarada tarimsal Urun gesitli-
ligini artirmak igin kullanilabilecek baska bir potan-
siyel de jeotermal kaynaklardir. Bu kaynagin yogun
oldugu I, lll. ve IV. alt bélgelerde, 6zellikle Haymana
ve Kizilcahamamda yer alan jeotermal seracilik
faaliyetleri yayginlastirilacaktir. Bunlarin yaninda,
jeotermal kaynaklarin sebze ve meyve kurutma-
da kullanilmasi Uzerine gelistirilecek ve yine bu alt
bolgelerde uygulamasi yapilacak yeni tekniklerle
bolge icin yeni tarimsal ihracat Grun gruplari olus-
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turulacaktir. Es zamanli olarak, treticiler kimelen-
dirilerek hassas tarim teknolajilerinin uygulamala-
rina yonelik 6rnek galismalar yuratilecektir.

Tedbir 5.4

iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal tretim plan-
lamalar1 yapilmasi, tarim ve gida sektorlerinde
atik geri doniisimu uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasi tesvik edilecek-
tir.

Cevresel Surdirulebilirlik

Ankara, karasal iklim sartlarinin hakim ve yagis
miktarinin Turkiye ortalamalarina gére nispeten
daha az oldugu ic Anadolu Bélgesinde yer alma-
sI nedeniyle iklim degisikliginden olumsuz yonde
etkilenecek bolgelerin basinda gelmektedir. Son
20 yil igerisinde sulanabilir arazilerin miktarinda
artis gorulmesine karsin, sulanabilir arazilerin ar-
tirimasi ihtiyaci bulunmaktadir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin tarimsal dretimde yayginlastiriimasi
tarimda 6nemli bir katma deger artisina yol aga-
caktir. Ankara, Turkiye'de ekilebilir arazi bakimin-
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dan Sanlurfa ve Konya'dan sonra dguncu sirada-
dir. Ayas, Beypazari, Nalllhan ve Gudul ilgelerinde,
bulunduklari kuzey yerlesim alaninin mikro klima
iklim sartlarina bagl olarak gogunlukla sebze ta-
rimi yapilirken, guney ilceleri olan Haymana, Bala,
Sereflikochisar ve Evrende sulanabilir toprakla-
rin oraninin daha az olmasina bagl olarak arpa
ve bugday gibi kuru tarim drdnleri Uretiimektedir.
Dogu ilcelerinden olan Elmadag ve Cubuk'ta ise
hem kuru tarim hem meyvecilik gibi faaliyetleri
gozlemlemek muimkundir. Ozellikle Gubuk ilgesi
visne Uretiminde gegmisten bu yana énemli ilge-
lerden biridir. Ayrica hasat ve hasat sonrasi kayip-
larin azaltlmasi bélgede ekonomik katma degerin
artirilmasi acisindan énemlidir.

Tablo 43'te goruldugu Uzere Ankarada 2021 yi-
linda pestisit ve kimyasal gubre tuketiminin, diger
onemli tarimsal Uretim merkezleriyle karsilasti-
rildiginda daha iyi durumda oldugu sdylenehilir.
Bununla birlikte pestisit ve kimyasal gubre kulla-
niminin azaltilmasi yonidnde calismalara devam
edilmesi, organik tarim faaliyetlerinin yayginlastiri-
larak organik bitki besin maddeleri ve bitki koruma
ardnleri kullaniminin tesvik edilmesi 6nemlidir.



Tablo 43 - il Bazli Bitki Koruma Urtinleri ve Kimyasal Giibre Kullanimi, 2021

Bitki Koruma Uriinleri Kullanimi (insektisit,

Kimyasal Giibre Tiiketimi

Fungisit, Herbisit ve Digerleri) (kg-It) (kg)
Turkiye 52.965.000 6.480.101.445
izmir 2.509.976 169.877.353
Ankara 1.188.033 149.040.488
Konya 2274678 481.284.210
Antalya 4070953 162.436.515
Adana 3.300.619 456.867.927
Mersin 3.788.778 97.254.233
Erzurum 9.940 30.765.195

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi bitki besleme istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

illere gore 2021 yili bitki koruma ve kimyasal giibre
tlketiminin tarim alanlarinda dekar basina verile-
rine bakildiginda bitki koruma Urunlerinin islenen
tarim alani basina orani Turkiye ortalamasi 0,26
kg olurken Ankara 0,14 kg ile Ulke ortalamasinin
oldukga altindadir. Benzer sekilde kimyasal glbre
kullaniminin islenen tarim alani basina orani Tarki-

ye ortalamasi 31,79 kg olurken Ankara'da bu oran
17,01 kg olarak hesaplanmistir (Tablo 44). Bu far-
kin Ankara bdlgesinde vyillik yagis miktarinin daha
disuk olmasi ve buna baglh kuru tarimin agirlikh
yapiliyor olmasina bagl olabilecegi degerlendiril-
mektedir.

Tablo 44 - Bitki Koruma Uriinleri ve Kimyasal Giibre Tiiketimi, 2021

Bitki Koru-
ma Urinleri
Kullaniminin

islenen Tarim

Bitki Koruma
Uriinleri Kul-
laniminin /

Kimyasal giibre
tiketiminin
Toplam Tarim

Kimyasal giibre
tiketiminin
islenen Tarim

Alani* (dekar) Toplam Tarim Alanina Orani islenen Tarim Alanina* Orani

Alanina Orani (kg/da) Alanina* Orani  (kg/da)

(kg/da) (kg/da)
izmir 3.197.847 0,78 52,62 0,78 53,12
Ankara 8.764.135 0,10 12,93 0,14 17,01
Konya 15451611 0,12 25,64 0,15 31,15
Antalya 3.133.223 1,12 4451 1,30 51,84
Adana 4.790.944 0,68 93,82 0,69 95,36
Mersin 3.090.504 1,14 29,19 1,23 31,47
Erzurum 2.543.800 0,00 8,87 0,00 12,09
Turkiye 203.865.179 0,23 27,64 0,26 31,79

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi bitki besleme istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
*islenen tarim alani hesaplanirken tahillar ve diger bitkisel Grinlerin alanlari igin ekilen alan, sebze bahgeleri alani, mey-
veler, icecek ve baharat hitkileri alani ve sus hitkileri alani toplanmistir.

** [nsektisit, fungisit, herhisit vb.
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lce bazinda pestisit kullanim miktarinin yer aldigi latl ilcesinde pestisit kullanim oraninin diger ilcele-
Harita 31'de tarimsal Gretimin en fazla yapildigi Po-  re gore oldukga fazla oldugu gérulmektedir.

Harita 31 - ilce Bazli Tarimsal Pestisit Kullanimi, 2021

Nallihan | | e Kalecik

Beypazari

Gélbasi

Polath

Haymana

Pestisit Kullanimi (kg)

. 24.000'den biiyik
. 24.000-5.000
. 5.000-400

. 400-20

sereflikochisa

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlg), 2021
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Tarimsal Atiklar ve Atiklarin islenmesi

Bolgede tarimsal atiklarin geri dénusimu konu-
sunda farkindalik ve uygulama acisindan eksiklik-
ler bulunmaktadir. Tarimsal atik ve genel anlamda
organik atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, atik
miktarlari, atiklarin toplanmasi ve islenmesi asa-
malarina dair verilerin tutulmasi ve sistemlerin
olusturulmasi 6Gnemlidir. Organik atik olarak deger-
lendirilen tarimsal Gretimden kaynakli atiklarin geri
dontsumune yonelik biyokutle tesisleri vasitasiyla
eneriji Uretimi tercih edilen yéntemlerden biridir.

Enerji ve Tahii Kaynaklar Bakanligl tarafindan bi-
yokutle enerji potansiyelinin belirlenmesi amaciyla
Biyokutle Enerijisi Potansiyel Atlasi (BEPA) hazirlan-
mistir. BEPA verilerine gore Ulke genelinde toplana-
bilecegi degerlendirilen atiklarin toplam ekonomik
enerji esdegeri yaklasik 3,9 MTEP/yil'dir. Turkiye'de
biyokutle ve atik 1si enerjisine dayall kurulu gug,
2022 yili Haziran ayi sonu itibariyla 2.172 MW iken
toplam kurulu gug igerisindeki orani yuzde 2,14'tar
(Enerji ve Tahi Kaynaklar Bakanligl, 2022).

Bitkisel ve hayvansal organik atik maddeler, biyo-
gaz Uretimi agisindan oldukga 6nemli bir yere sa-

1l Tir
Hayvansal

Hayvan Sayisi (Adet)
15.199.113,00

Ankara

hiptir. Dinya genelinde biyogaz tretiminde “subst-
rat” olarak organik atiklar ve endustriyel atik sular
kullanilmaktadir, ancak bu atiklarin kullaniminda
Turkiye hentz potansiyelini degerlendirememek-
tedir (Senol, Elibol, Acikel, & Senol, 2017). Anka-
rada tarimsal faaliyet kaynakli organik atiklarin
potansiyeli yuksektir.

Ankara'da buyukbas ve kugukbas hayvan miktari
son 10 yilik dénemde dikkate deger bir artis gos-
termistir. TUIK verilerine gore, Ankara'da bilyiikbas
hayvan sayisi 1995 yilinda 279.010 iken 2021 yi-
linda 612.939%; koyun ve kegi sayisi ise ayni yillar-
da 1.005.820'den 2.289.641'e yukselmistir. Anka-
radaki hayvansal kaynakli atik miktarinin 6 milyon
ton civarinda oldugu tahmin edilirken bu atigin
enerji esdegeri 160.568 TEP/yil olarak 6ngorul-
mektedir. Bu deger Turkiyedeki toplam hayvansal
atik potansiyeli enerji esdegerinin ylzde 3,66'sini
olusturmaktadir. Ankaradaki bitkisel atik miktari
potansiyeli yaklasik 2 milyon ton ve eneriji esdegeri
de 926.521 TEP/yil olarak ongorulmektedir (Tab-
lo 45). Ankara'nin hitkisel atik potansiyelinin enerji
esdegeri Turkiye potansiyelinin ylizde 3,65'i ora-
nindadir.

Tablo 45 - Ankara ve Turkiye Hayvansal/Bitkisel Atik ve Enerji Potansiyeli, 2022

Atik Miktari (Ton)
6.104.698,80

Enerji Esdegeri (TEP/yil)
160.568,00

Turkiye Hayvansal 422.832.374,00

193.878.079,20 4.385.371,50

Bitkisel Uretim (Ton)

Ankara Bitkisel 3.845.005,00

Atik Miktari (Ton)
2.176.316,60

Enerji Esdegeri (TEP/yil)
926.521,00

Turkiye Bitkisel 169.660.057,00

62.206.754,70

25.384.268,00

Kaynak: Turkiye Biyokutle Enerijisi Potansiyeli Atlasi verilerinden derlenmistir.

Ankara'nin yer aldigl “Sakarya Havzasi, Turkiye'nin
batisinda, sularini Sakarya Nehri ve diger akarsu-
larla Karadenize bosaltan alani kapsamaktadir.
Havza'nin ana kolu olan Sakarya Nehri; Eskise-
hir'in giineyinde 800 m kotlarinda Cifteler Sakar-
basi Kaynaklar’'ndan dogarak; Porsuk Cayi, Ankara

Cayi, Karasu Cayi, Goksu Cayi, Carksuyu, Mudurnu
gibi yan kollar ve birgok dere ile beslenerek, Sa-
karya'nin Karasu ilgesi civarindan Karadeniz'e d6-
kilmektedir. Havza'nin kuzeyinde Bolu Daglari; do-
gusunda Idris Dagl, Elmadag ve Haymana Platosu;
guneyinde Emir Dagy, Murat Dagy, Bayat ve
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Cihanbeyli platolari; batisinda ise Domanig Dagi ve
Uludag yer almaktadir (Tarim ve Orman Bakanlig),
2021).

Cevresel surdurdlebilirlik bolumtnde belirlenen
hedef ve asagida yer alan tedbirler, 2024-2028
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde kirsal kal-
kinma ekseni altinda yer alan kirsal alanda karbon
notr ekonomiye gecis amaciyla yapilacak yatirim-
larin hizlandiriimasi, kirsalda yenilenebilir enerji
yatinmlarinin yayginlastiriimasi ve kirsalda dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik tedbirlerine hiz-
met etmektedir.

Bolge Plan'nin bu hedef ve tedbirleri, On ikinci Kal-
kinma Plani'nda yer alan tarimsal Uretimin eko-
nomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla buttncal
olarak ele alinmasi, tarimda teknoloji kullaniminin
artirilmasi, 6rgutlt ve planh tarim Gretimi yapilmasi,
dogal kaynaklarin etkin ve surdurulebilir kullanimi,
toplumun yeterli ve dengeli beslenmesinin gozetil-
mesi, tarim arazilerinin korunarak surdurulebilir
kullanimi, tarimsal Urun kayiplari ve lojistik mali-
yetlerin azaltiimasi, tarim Grdnlerine uygun fiyatla
erisim, gida guvenligi, gida kayip ve israfinin énlen-
mesi, hayvansal atiklarin geri déntstimu, ormanlik
alanlarda afet, kuraklik ve ¢oéllesmeyle mucadele,
biyogesitliligin ve su kaynaklarinin korunmasi, eko-
sistem hizmetlerinin gelistiriimesi, arazi tahribati-
nin dengelenmesi, tarimsal suyun verimli kullanil-
masi gibi politika tedbirlerine katki saglamaktadir.

Tedbir 5.4.1

Yesil alanlarin ve havzalarin korunmasi ve yeniden
agaclandiriimasi dncelikli olarak gergeklestirile-
cek; tarima elverisli olmayan diger bélgelerde de
iklim ve toprak kosullarina uygun ormanlastirma
calismalari yuratilecektir.

Ankara'nin kuzeyinde Kizilcahamam ilcesi ve cev-
resi ile Ankara'nin giineyinde yer alan Beynam or-
manlari Ankaranin énemli potansiyellerindendir.
imar plani ve izinleri ile sanayilesmede verimli ta-
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rim alanlarinin korunmasinda hassasiyet gosteri-
lecektir. Ankara'nin yogun ormanlik alanlara sahip
kuzey bolgelerinde tarim amacl arazi elde etmek
icin dogaya zarar verilmesinin 6ntine gegecek ted-
birlerin alinmasi saglanacaktir.

Tedbir 5.4.2

Alt bélgelerde tarim ve tarima dayal sektér atik-
larinin azaltiimasi ve geri dénlisimu faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Ankara'nin tarimsal atiklarini ilge bazli belirleme,
bu atiklara yonelik bir veri tabani olusturma ve
atiklarin potansiyeline gére uygun geri donusum
yontemlerini belirledikten sonra bu yodntemlere
yonelik gerekli yatirim planlari hazirlama adimlari
bu alanda yapiimasi gerekli 6nemli basliklar olarak
onerilmektedir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2022).

Hélihazirda kimyevi gubre ve kimyevi bitki besin
maddesi kullanimi cok dusuk olan Ankara’nin ta-
rimsal Uretiminde bu 6zelligin muhafaza edilmesi
adina, Ankara'nin tarim Urunlerinin dogalligini 6n
plana ¢gikaran markalasma galismalari yapilacaktir.

Alt bélgelerde tarim ve gida da atik geri dondsumu
uygulamalari ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi tesvik edilecektir. I, 11, V. ve V. alt bélge-
lerde bitkisel ve hayvansal tretim kaynakli tarimsal
atiklarin ve diger organik atiklarin islendigi biyogaz
tesislerinin surdurdlebilirligine yonelik farkindalik
artirilacaktir. Biyogaz tesislerinden cikan atiklarin
topraga kazandirilmasi igin gerekli gcalismalar da
desteklenecektir.

Tedbir 5.4.3
Tarimda su kullanim verimliligi artirilacaktir.

Tarimsal faaliyetlerde damla sulama ve diger mo-
dern basingh sulama sistemlerinin yayginlastiril-
masi saglanacaktir. Glnes enerjisi tarimsal sulama
alaninda kullanilarak tarimsal Gretimin maliyetleri



disurilecektir. Ureticilerin isledikleri toprak yapi-
sinin veri tabani gikarilacaktir. Sebze ekilen alan-
larda sulama amacl tesislerin (baraj, kapali kanal
vh.) kurulmasi ve tarimsal Uretimde genel olarak
modern basincll sulama sistemlerinin yayginlas-
tirlmasi saglanacaktir. Sulama kooperatiflerinin
desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Alt bolgede iklim degisikligi kaynakli kurakliga karsi
onlemler alinmasina yonelik olarak yagmur suyu
hasadi (su arklari vb.) projeleri hayata gecirilecek-
tir.

Tarimsal Uretimle ugrasan giftgilerin tarimda kulla-
nilan suyun optimum duizeyde kullanilmasina iliskin
arastirmalar, fizibilite calismalari, eneriji ihtiyaclari-
nin karsilanmasina yonelik GES projeleri uygula-
malari ve teknoloji kullanim dizeylerinin artirilmasi
tesvik edilecektir.

Tedbir 5.4.4

Alt bolgelerde mevcut arazi ve degisen iklim kosul-
lar1 dikkate alinarak bélgede Uretilebilecek katma
degeri yiksek veya endustriyel tarim trinleri ko-
nusunda arastirma ve galismalar yapilacak; elde
edilen bulgular Gzerinden pilot tarim uygulama-
lar1 hayata gegirilecek, iklim degisikligine uyumlu
arin gesitliligi artirlacaktir.

Alt bolgelerde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yuksek derecede istifade edilmesine yonelik galis-
malar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda ilcelere
0zgl jeotermal, rizgér, hidroelektrik ve biyokut-
le enerji yatirimlari artirilarak bélgede bunlardan
azami olclde istifade edilecektir.

Ayrica, yesil teknolajilerin gelistiriimesi kapsamin-
da, yuksek gunes enerjisi potansiyeline sahip olan
alt bolgelerde gerceklestirilecek glnese dayali
elektrik aretim yatirimlari desteklenecektir. Boyle-
ce cevresel surdurdlebilirlige katki saglanacaktir.
Ayrica sulanabilir arazilerin artiriimasi ve maliyet-
lerin dismesi saglanacaktir.

Alt bélgelerde geleneksel ve tamamlayici tip uygu-
lamalarinda kullanilabilecek tarimsal UGrunlerinin
yetistirilmesine yonelik projeler gelistirilecektir.
Bolge sartlarinda iklim degisikliginin getirecegi ku-
rakhga karsi direncli katma degeri yuksek endust-
riyel tarim Grunlerinin ekim alanlari yayginlastiri-
lacaktir. Tarimsal merkez ve arastirma enstituleri
tarafindan kalitesi artirilan tarimsal Gretimin, énce-
likle pilot uygulamalarla hayata gecirilmesi ardin-
dan yayginlastiriimasi saglanacaktir.
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MEKANSAL GELISiM SEMASI

Ankara Bdlge Plan’'nin amaclarindan biri Ankara
ekonomisini orta ve uzun vadede yenilik ve giri-
simcilik temelinde teknoloji Greten ve bu teknolo-
jileri ic ve dis piyasalara sunan, yuksek teknolajili
sektorlerde Uretim merkezi olan, surdarualebilir,
cevreye duyarl, kaynaklari verimli kullanan ve is-
tihdam odakl bir kent ekonomisine dontstirmek-
tir. Bununla hirlikte distince ve yeniligin baskenti
vizyonuna paralel olarak, boélgesel ve uluslararasi
dusunce ve politika gelistiren bir kente déntismek
yine 6numuzdeki dénemin dnemli dnceliklerinden
olacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bélge Mekansal
Gelisim Semasi (Harita 32) bu senaryoya zemin
olusturacak mekansal kurguyu saglamayi hedefle-
mektedir. 2028 yili hedef alinarak hazirlanmis olan
TR51 Mekansal Gelisim Semasi “Yasam Kalitesi
Yuksek, Dunya ile Rekabet Eden, Dusunce ve Yenili-
gin Baskenti Ankara” vizyonunun tarim, sanayi, ileri
teknoloji, turizm gibi sektdrler tzerinden mekéansal
gosteriminin yani sira afetlere direngli kentler, iklim
duyarl buyume, teknik ve sosyal altyapilarin esit
ve adil dagihmi gibi glincel konular da gozetilerek
olusturulmustur. Bu sureg igerisinde teknolojik ve
ekonomik dontsum ile sosyal ve mekansal dénu-
sumu besleyecek en 6nemli unsur kentsel ve kirsal
alanda artan yasam kalitesi olacaktir.

Bu kapsamda ele alinan ilk konu Ankara'da nufus
dagiiminda gozlenen orantisizigin giderilmesidir.
TUIK 2022 yili kent-kir nifus istatistiklerine gére
Ankara nufusunun yizde 95,9'u yogun ve orta yo-
gun kent, yizde 4,1'i kir olarak siniflandirilan yerle-
sim yerlerinde yasamaktadir. Sehir merkezindeki
dokuz ilcede nufusun yuzde 89,72'si toplanmistir;
nufusun kalan yluzde 10,28'lik kismi ise bes alt bol-
gedeki 16 ilceye dagiimistir. Ndfus dagilimindaki
bu orantisizigin nedeni sehir merkezinin gok guglu
bir cekim alani olmasidir. Gelismis organize sana-
yi boélgelerinin yani sira ticaretin yogunlugu, kamu
kurumlarinin merkezde toplanmis olmasi, konut
imkanlari, egitim, saglik ve sosyokulttrel hizmet-
lere erisim kolayligi bunu desteklemektedir. Diger
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taraftan cevre ilgelerde bazi temel sosyal ve fiziksel
altyapi unsurlarinin yetersiz olmasi diger bir ifade
ile yasam kalitesinin kent merkezine kiyasla daha
dustuk olmasi nufus dagilimindaki orantisizigin
bir nedenidir. Bu sebeplerden dolayi nifus kaybe-
den, nufus yogunlugu dasuk ve tarimin ekonomik
faaliyetlerin temelini olusturdugu ilcelerde tnce-
likle yasam kalitesini artiracak ve yerel ekonomiyi
glclendirecek temel sosyal ve fiziksel altyapi ya-
tirimlarinin gerceklestiriimesi hedeflenecektir. Bu
bolgelerde mevcut nufusun gég etmesine sebep
olan ekonomik, fiziksel ve sosyal faktorlerin etkisi
azaltiimaya calisilacaktir. Uzun vadede ise mekan-
sal semada belirtilen bu alanlarda yerel kaynaklar
kullanilarak, yasanabilir bir kirsal dokunun olustu-
rulmasina calisilacaktir.

Mekansal semada bu plan déneminde de vur-
gulanan bir diger konu ise bu ilgelerde ekonomik
faaliyetlerde cesitliligin artirlmasidir. Ekonomik
faaliyetlerin cesitlenmemesi beraberinde baska
sorunlar yaratmakla birlikte, nifus kaybinin da
onemli nedenleri arasindadir. Bu soruna yonelik
olarak bu bolgelerde ilgelere 6zgl mesleki egitim
alanlari gelistirilecek, istihdam alanlari gesitlendiri-
lecek ve artirilacak, son olarak is ve proje gelistir-
me kapasitesi artirilacaktir. Ekonomik faaliyetler-
deki gesitliligin ve kapasitenin artirilmasi ile birlikte
bolgenin kentsel direncliliginin batinsel olarak
artmasi amaclanmistir. Sonug olarak; énceki plan
déneminde oldugu gibi Ankarada kir-kent denge-
sini ekonomik, fiziksel ve sosyal olarak iyilestirmek,
yasanabilir bir kirsal yerlesim deseni olusturmak
ve bolge icinde gelismislik farklarini azaltmak he-
deflenmektedir.

Merkez icin 6ngorulen mekénsal gelisim senar-
yosu, ulasim yapisinin iyilestirilmesi ve strdirtle-
bilirlik vurgusu ile birlikte kentteki yasam kalitesi-
nin artirlmasina odaklanmaktadir. Boylelikle hem
uluslararasi kuruluslar hem de yabanci sermaye
icin bir cekim merkezi olabilmesi hedefi olanakli
olacaktir. Ankara'nin uluslararasi bir siyaset ve du-
stince merkezi olabilmesi hedefine yonelik olarak



yaratici beseri sermaye icin bir cazibe merkezi ol-
masi gerekliligi kentteki yasam kalitesinin iyilestiril-
mesine bagl bulunmaktadir. 2024-2028 Bdlgesel
Gelisme Ulusal Stratejisinde belirtildigi Gzere ar-
tan nufusun ihtiyaclari da dikkate alinarak kentsel
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, nitelikli istihdami
cekecek egitim ve sosyal olanaklarin artirilmasi
onem tasimaktadir. Stratejide ayrica kentsel ya-
sam Kkalitesi bashgl altinda kiresel entegrasyon
boyutundaki illerde ulasim ve altyapi basta olmak
Uzere kentsel hizmetlerin dijital déntisimu de vur-
gulanmaktadir. Diger taraftan Ankara kent mer-
kezinde (6zellikle Yenimahalle, Sincan, Cankaya ve
Etimesgut ilcelerinde) kiimelenmis sanayinin tek-
noloji duzeyini yukseltmek ve ileri teknolojili Ar-Ge
yogun Uretimin payini artirmak bu dénem igerisin-
de Ankara ekonomisinin en 6nemli hedefi olacaktir.
Bunun icin 6zellikle Kahramankazanin savunma
sanayi icin bir merkez olmasi ve bu alanda yatirim-
larin artirlmasi amaclanmaktadir. Buna yonelik
olarak da Mekénsal Gelisim Semasinda goruldugu
Uzere Kahramankazan ilge sinirlari dahilinde Anka-
ra Uzay ve Havacllik Ihtisas OSB kurulmustur. Ge-
nisleme alanina da sahip olan bu boélge savunma
sanayi yatirmlari igin bir gekim merkezi olacaktir.
Halihazirda bircok fabrikanin insaat calismasi sur-
mektedir. Burada 6zellikle yerli ugak, helikopter, in-
sansiz hava araglari, zirhl arac, tank gibi kritik ve
katma degerli Grinlere parga Uretimi saglanacak-
tir. Bu bolgede Ankara'nin katma degerli ve birim
kilogram basina ihracat degerini artiran trtnlerin
Uretilmesi saglanarak Ankara'nin yuksek teknoloji
UssU olmasina katki verilecektir. Diger taraftan EI-
madag ve Polatl yine Ankara merkeze olan yakinli-
ginin ve bolgenin cevre illerle iliski karidorlarindaki
kritik konumlarinin da avantaji ile bolgedeki en-
dustriyel buytime odaklarindan olacaktir. Bu sanayi
odaklarini giclendiren bir baska etmen olarak da
odaklar etrafinda ve odaklari birbirine baglayan ko-
ridorda yer alan KSS (Kiguk Sanayi Siteleri) gos-
terilebilir. Ele alinan bu 3 ilgenin ortak karakteristik
0zelligi, Ankara'nin 3 6nemli aksinda yer almasidir.
Kahramankazan Ankara-istanbul, Elmadag Anka-
ra-Samsun ve Polatl ise Ankara-izmir yolu Gze-

rindedir. Lojistik baglanti noktasinda yer alan bu
ilcelerin gelisimi, gecis guzergéhlari Uzerinde ve
onemli sehirlere dogrudan ulasimin mumkun ol-
masi nedeniyle kolaylikla gergeklesmektedir. Ure-
tilen malzemelerin hem yurt ici hem de yurt disi-
na ulastirimasinda karayolunun gogunlukla tercih
edilmesi nedeniyle fabrikalardan tirlara yuklenen
bu malzemelerin, Turkiye'nin kuzey, gtiney, dogu ve
bati yonlerine dagitiimasi kolaylikla saglanmakta-
dir.

Makro duzeyde bakildiginda ise alt bolge ilgelerin-
de fonksiyonel is bélimu ile her ilgenin guclu oldu-
gu noktada bir merkez olmasi amaclanmaktadir.
Bolgenin kuzey bélgesi olan ve turistik degerler ba-
kimindan énemli konuma sahip Kizilcahamam ve
Beypazari ilgelerindeki turizm yatirimlarinin plan
dénemi boyunca devam ettirilmesi ve turizm odak-
larinin giclendirilmesi beklenmektedir.

Ankara'nin kuzey batisinda kamp ve karavan turiz-
minin yapilabilecegi kirsal turizm acgisindan énemli
potansiyele sahip Nallihan, Beypazari, Gudul, Cam-
lidere ve Kizilcahamam ilgeleri bulunmaktadir. Di-
ger yandan, Kizilcahamam Soguksu Milli Parki ve
Nallihan Sarigali Dagi Millt Parki bélgenin dogal de-
gerini ve turizm potansiyelini artirmaktadir.

Ankara'nin gliney bdélgesindeki tarimin agirlkl ol-
dugu alanlarda ise Haymana ve Bala basta olmak
Uzere tarim alt bolgesi guclendirilecektir. Bu ilge-
lerde Ankara'nin yenilikgi ve Ar-Ge yogun senaryo-
su igerisinde anlamli olacak katma degeri yuksek,
iyi tarim uygulamalari yayginlastirilacak ve bélge
icin gelir getirici faaliyetlerin basinda yer alacaktir.
ikincil olarak bu bolgede tarim drunlerinin islen-
mesine dayall ihtisas sanayi yatirimlarinin payi ar-
tirilacaktir. Bu bolgede artan sosyal ve fiziki altyapi
yatirmlari ile birlikte gelir kaynaklarinin artmasi
sonucunda bolge disina gogun azaltimasi hedef-
lenmektedir.

Bolgenin diger bolgelerle olan iliski koridorlarina
bakildiginda Mekéansal Gelisim Semasinda géru
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lebilecegi gibi yakin bélgesinde Kirikkale ve Eski-
sehir ile savunma sanayi ve havacilik yatirimlari
noktasinda is birlikleri artirilacaktir. Yine bu dénem
icerisinde artan ulastirma ve demiryolu yatirim-
lari ile birlikte Ankara'nin stratejik konumu gtcle-
nerek kuzey ve guneydeki limanlarla baglantilari
artirilacaktir. Filyos Limanimin tamamlanmasi ile
demiryolu tasimaciliginda 6nemli bir rol oynayacak
olan Cayirhan-Zonguldak demiryolu sinyalizasyon
sisteminin modernizasyonu bélgemizdeki endust-
riyel dongliye katki saglayacaktir. Ulkenin en bilytk
metropolii olan istanbul ile ulasim yatirimlari saye-
sinde sanayi ici iliskiler artirilarak iki bélgenin et-
kilesimi artacaktir. Dogrudan Ankara'dan istanbul'a
gidecek olan ¢ok yuksek hizl trenler icin tasarla-
nan Ankara-istanbul Stirat Demiryolu Projesinin
tamamlanmasiyla bu etkilesim artisinin hiz kazan-
masi beklenmektedir. TR41 (Bursa-Bilecik-Eskise-
hir) ve TR33 (Afyonkarahisar-Kutahya-Manisa-U-
sak] holgeleri ile Ankara'nin etkilesimini artiracak
bir diger etken ise turizm projeleri olacaktir. Ozel-
likle tarihi ipekyolu Turizm Koridoru'nun canlandi-
rilmasi ve rotanin tekrar bir turizm yolu olarak ye-
nilenmesi ile ekonomik hareketlilik artacaktir. Diger
yandan Ankara; 6zellikle Ayas, Beypazari, Cubuk,
Gudul, Haymana, Kizilcahamam ve Polatli'da sahip
oldugu zengin termal kaynaklarla Kulttr ve Turizm
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Bakanhgr'nin belirledigi saglik turizmi ve termal tu-
rizm icin master plani cikarilacak dort bolgeden bi-
risi olan Frigya illeri (Afyonkarahisar, Ankara, Usak,
Eskisehir, Kutahya) arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda saglik turizminin var oldugu Ayas, Bey-
pazarl, Cubuk, Kizilcahamam ve Polatliilcelerindeki
var olan altyapilar desteklenecek ve Gudul ile Hay-
mana ilgelerinde termal turizme dayali saglik turiz-
minin gelistiriimesine yonelik altyapi iyilestirmeleri
yapilacaktir.

Ankara Bolge Plani kapsaminda hazirlanmis olan
2024-2028 Mekansal Gelisim Semasi'nda kentin
kuzey tarafinda turizm faaliyetlerinin yogun oldugu,
kirsal alt bolgelerde ve genellikle kentin glineyinde
tarimsal faaliyetlerin ve kapasite artisinin énem
kazandigl, merkezde de sanayi ve ileri teknoloji ko-
ridor ve odaklarinin toplanarak kentin ekonomik
semasini olusturdugu bir mekansal 6ngdru yapil-
mistir. Mekansal gelisimin bu dogrultuda gercekle-
sebilmesi igin gerekli ekonomik, fiziksel ve sosyal
yatirimlar ve destekler, plan boyunca anlatilan ek-
sen, hedef ve tedbirler ile On ikinci Kalkinma Plani
ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi politika ve he-
defleriile uyumlu olarak uygulanacaktir.
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ANKARA BOLGE PLANI 2024-
2028'IN ULUSAL VE YEREL PLAN
VE STRATEJi BELGELERIYLE iLiS-
Kisi

Ankara Bolge Plani, ulusal ¢lgekte hazirlanan, bol-
gelerin plan ve stratejilerine genel bir cerceve cgizen
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028), On
Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ve On Ikinci
Kalkinma Plani (2024-2028) amag ve ilkeleri goze-
tilerek hazirlanmistir.
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Ankara Bolge Plani 2024-2028 hazirlanirken ya-
rarlanilan bir diger kaynak da On ikinci Kalkinma
Planidir. Planda “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”,
“Nitelikli insan, Giiglii Toplum”, “Yasanabilir Sehirler,
Surduarulebilir Cevre”’, “Hukuk Devleti, Demokratik-
lesme ve lyi Yonetisim” basliklari altindaki konular
incelenerek Ankara Bolge Plani icin yapilan calis-
malarda ve strateji, hedef ve tedbirler belirlenirken
dikkate alinmistir. Tablo 46da On ikinci Kalkinma
Plani baslik ve alt basliklarinda yer alan konularin
Ankara Bolge Plan’'nda értustugu baslik ve alt bas-
liklar yer almaktadir.



Tablo 46 - On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028 — Ankara Bolge Plani 2024-2028 Strateii iliskileri
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Ankara Bolge Plani 2024-2028'de yer alan konular
ele alinirken ve strateji, hedef ve tedbirler belirle-
nirken ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin hazirla-
mis oldugu alt ve Ust 6lgekli diger plan ve stratejile-
re uygunlugu gozetilerek bolge icinde tum planlarin

Bu surecte yararlanilan Ust ve alt dlgekli belgeler
asagida Tablo 47'de listelenmistir.

butlnliuk arz etmesi saglanmistir.

Tablo 47 - Yararlanilan Ust ve Alt Olcekli Planlar, Stratejiler

Kurum

Plan/Strateji Adi
11. Kalkinma Plani (2019-2023)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Butgce Baskanligi

12. Kalkinma Plani (2024-2028)

Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi

11. Kalkinma Plani Kirsal Kalkinma Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu (2018-2023)

Mulga Kalkinma Bakanlig

2019-2023 Stratejik Plani

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlig)

Turkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) (2022-
2030]

igisleri Bakanlg Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig

2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji
Dokiimani

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlgi

iklim Degisikligi Eylem Plani (2011-2023)

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi

Kentsel Tasarim Rehberleri

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

Turkiye Mekansal Strateji Plani Taslak Stratejik
GCevresel Degerlendirme Raporu

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Turkiye Turizm Stratejisi 2023

Kaltar ve Turizm Bakanlig

Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

Mulga Kalkinma Bakanlig

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023)

Tarim ve Orman Bakanlig

Surdirilebilir Gida Sistemlerine Dogru Tirki-
ye'nin Ulusal Yol Haritasi

Tarim ve Orman Bakanlig

2019-2023 Stratejik Plani

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

2022 Ankara il Sifir Atik Yonetim Sistemi Plani

Ankara Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudarligi

il Afet Risk Azaltma Plani,2021

Ankara il Afet ve Acil Durum Mudarltgi

Bdlgesel Yenilik Stratejisi

Ankara Kalkinma Ajansi

2023 Baskent Ankara Nazim imar Plani

Ankara Buyuksehir Belediyesi

Ankara ili Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani

Ankara Blyuksehir Belediyesi

2020-2024 Stratejik Plani

Ankara Blyuksehir Belediyesi EGO Genel MudurlGgu
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KOORDINASYON, iZLEME VE DE-
GERLENDIRME

Ankara Bolge Plani 2024-2028; kamu ve 6zel ku-
rum ve kuruluslarin bu dénemde gerceklestire-
cegi strateji galismalari, plan, proje ve faaliyetlere
yol gosterici bir belge olarak tasarlanmistir. Plan,
uygulayicilarin tedbirleri benimseyerek kolaylikla
hayata gecirmelerini saglamak Uzere boélgeye bu-
tincul ve uzun dénemli bir bakis agisi kullanilarak
hazirlanmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi, Cumhurbaskanhginin
15/07/2018 tarih ve 4 sayili Kararnamesinin 188.
Maddesi (c] fikrasina gore “Bolge plan ve program-
larina uygun olarak kirsal ve yerel kalkinma ile il-
gili kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak
ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak” ve
196. Maddesi (f] fikrasina gore “Desteklenen proje
ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetle-
mek ve raporlamak” ile gorevlidir. Bu kapsamda
Ajans bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak, des-
teklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini
koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek lzere
gerekli duzenlemeleri yaparak uygular.

Planin uygulanmasinda Ajansin iki islevi bulunmak-
tadir. Birincisi Ajansin kendi faaliyetleri, calismalari
ile mali ve teknik destek programlarini Bolge Pla-
ni dogrultusunda yurutmesi; ikincisi de 6ncelik ve
tedbirlerin dokundugu yerel kamu ve 6zel sektor
paydaslarinin plani tanimalarini, benimsemelerini
ve uygulamaya koymalarini saglamak Uzere Ust-
lendigi islevdir.

Ajans tarafindan saglanacak teknik ve mali des-
tekler, igerigi plan strateji, hedef ve tedbirleri dog-
rultusunda olusturularak, Kalkinma Ajanslari Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve Kalkinma
Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu dikkate alina-
rak gerceklestirilecektir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetlerin amaclarina ve ilgili mevzuata uygun
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olarak yurutilmesine destek olmak, sonuclari-
ni degerlendirmek ve kamu kaynaginin usullne
uygun olarak kullanilmasini saglamak amaciyla,
yurutalmeye devam edilecektir. Ayrica destekler
disinda Ajansin yUrutecegi, ortak olacag proje ve
faaliyetlerde de plan strateji, hedef ve tedbirleri
dikkate alinacaktir.

Ajansin stratejik Gnemdeki bir gorevi, bolgesel kal-
kinma performansinin izlenmesi ve degerlendi-
rilmesidir. Bu cercevede, bolgesel kalkinmaya hiz
vermek Uzere gelistirilen stratejilerin hayata geci-
rilmesine yonelik olarak tim paydaslar tarafindan
uygulamaya konan proje ve faaliyetlerin, dngérulen
hedefler cercevesinde yuratilmesini izlemek ve
sonuglarini degerlendirmek Ajansin ana faaliyetleri
arasinda bulunmaktadir.

Kalkinmaya planl yaklasim, yapilan calismalarin
amaca uygunlugunun sureg icerisinde ve sonug-
lari itibariyla izlenerek degerlendirilmesini gerek-
tirmektedir. Planin izleme ve degerlendirmesi, plan
sureciyle amaglanan degisimde hangi noktada bu-
lunuldugunu gosterir. izleme ve degerlendirme ile
amaglanan, planin uygulamada verimliliginin sag-
lanmasidir. izleme, planin gikti ve etkileri ile plana
iliskin tepkileri ve uygulamada hayat bulan hedef
ve tedbirlere, planlama surecinde belirlenmis olan
performans gostergeleri (EK 2] dikkate alinarak ne
olgtide yakin ya da uzak olundugunu gosterir. izle-
me, sadece planin uygulamada bulundugu konum
Uzerine bir tespit asamasi olarak gértlmemeli ayni
zamanda tUm paydaslarin plandan beklentilerine
cevap verecek sonuglara ulasmada alinmasi gere-
ken tedbirler ve yeni kararlar icin de yol gosterici bir
surec olmalidir. izleme stirecinin iki 6nemli bilese-
ni 6lgme ve analizdir. Degerlendirme analizle elde
edilen objektif kriterle baglanmis nesnel bilginin
yorumlanmasi asamasidir. Saglikl bir degerlendir-
me sureci icin izleme ile tespit edilen sorunlar bir
basarisizlik goéstergesi olarak degil, uygulamada
karsilasilan tikanikliklarin giderilmesi igin bir firsat
olarak degerlendirilmelidir.



izleme ve degerlendirme, ¢ézim odakl bir yakla-
sim ile hayata gecirilecek ve ortaya gikan sorun-
larin en kisa surede ¢ozulmesi igin kullanilacaktir.
Buna paralel olarak izleme ve degerlendirme, is
birligine acik ve katimciliga dayali bir bicimde ger-
ceklestirilecektir. Bu baglamda, basta Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl olmak Gzere ilgili kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum érgutleri ve Universiteler
ile yakin bir is birligi ve koordinasyon devam ettiri-
lecektir. Ayrica, bolge plani Ajans internet sayfasi

araciliglyla paylasilarak tim kesimlerin plan hak-
kindaki gorusleri alinacaktir. Plani dogrudan veya
dolayli olarak ilgilendiren gelismeler yakindan ta-
kip edilecek, planin 6ncelik ve tedbirleri s6z konu-
su gelismeler 1siginda degerlendirilerek gerekirse
guncellenecektir. Bunun yani sira, planin hayata
gecirilmesi surecinde ortaya cikabilecek tehditler
ve riskler arastirilarak gerekli dnlemler alinacaktir.
Benzer sekilde, bu suregte ortaya cikabilecek yeni
firsatlar en etkin sekilde degerlendirilecektir.
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EKLER
EK 1: TAMAMLAYICI BELGELER

Ankara Bolge Plani 2024-2028 hazirlik stregle-
rinden “(Mevcut Durum) On Oncelik Calismasi”
asamasinda bolgenin sorunlari, potansiyelleri ve
onceliklerinin tespit edilmesi igin ihtiyag duyu-
lan niceliksel ve niteliksel verilere ulasmak lzere
Ajans''in mevcut arastirma, analiz, plan ve rapor-
lama galismalarindan, paydas kuruluslara yapilan

Tablo 48 - Yapilan Analizler ve Yararlanilan Belgeler

Rapor ve Analiz Adi

. Alt Bolge (Haymana, Bala, Evren, Sereflikoghisar) Odak Grup Toplantisi

ziyaretlerden, konuya 6zel dizenlenen toplanti ve
calistay degerlendirmelerinden yararlaniimistir.
Bolge plani mevcut durum baz galismalari olarak
nitelendirilebilecek ve Ankara Bolge Plani 2024-
2028 icin tamamlayici nitelik tastyan bu galisma ve
arastirmalara iliskin belgeler bélge planindaki bas-
liklara gore kullanimlarini gésterecek sekilde Tablo
48'de siralanmistir.

Ankara Bélge Plani 2024-
2028'de Kullanildiklari Bélimler

Diger Bolumler
Konumlandirmak
Strateji 1
Strateji 2
Strateji 3
Strateji 4
Strateji 5

X
Raporu
II. Alt Bélge (Kalecik, Cubuk) Odak Grup Toplantisi Raporu X
1. Alt Bélge (Camlidere, Kizilcahamam) Odak Grup Toplantisi Raporu X
IV. Alt Bélge (Beypazari, Ayas, Gudul, Nallihan) Odak Grup Toplantisi Rapo- X
ru
V. Alt Bolge (Polath, Akyurt, ElImadag, Kahramankazan) Odak Grup To- X

plantisi Raporu

Kentsel Tarim Odak Grup Toplantisi Raporu

Tarim-Gida Sektoéri Teknoloji Girisimciligi Odak Grup Toplantisi

Gida Guvenligi ve Su Calistayl Raporu

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Odak Grup Toplantisi

Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi Odak Grup Toplantisi

Savunma ve Havacilik Odak Grup Toplantisi Notlari

Gelecek Arastirmalari Merkezi Fizibilite Raporu 2019

Sosyal Kalkinma Odak Grup Toplantisi Notlari

Mekan Kalitesi ve Kentsel Siirdirlebilirlik Calistayl Raporu

Bolge Plani Konut Piyasasi Analizi

Bélge Plani Kent ici Ulasim Gevresel Etki Analizi
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Bélge Plani Kent ici Ulasim Tirel Dagilim Analizi X | X

Bolge Plani Ankara Eneriji Sektori Analizi X X
Bélge Plani Sektérler ve istihdam iliskisi Analizi X | X X
Ankara Bélge Plan1 2011-2013 X | X | X X
Ankara Mevcut Durum Raporu 2011-2013 X | X | X X
Ankara Bélge Plan1 2014-2023 X | X | X X
Saglk Turizmi Analizi X X
Ankara Organize Sanayi Bolgeleri Analizi X
Ankara Dis Ticaret Analizi Raporu X

Tibbi Cihazlar Sektér Analizi Raporu

Ankara'da Cevre Odak Grup Toplantisi Notlari X
Ankara'da Afet Odak Grup Toplantisi Notlari X
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EK 2: PERFORMANS GOSTERGELERI

Planin uygulama basarisinin élctlmesi icin yazilan performans gostergeleri kararlastirilirken belirli, 6l-
culebilir, ulasilabilir, uygun ve sureli olmalari gozetilmistir. Bununla birlikte Turkiye'deki veri élgim sorunu
nedeniyle bazi gostergeler mevcut olmayip bazilarinda da gltincel degerler bulunmamaktadir. Bu bag-
lamda kalkinma ajanslarinin gérevi, yerel kurumlarla is birligi kurup, bunlari 6lgmek ve gergekgi hale
getirmektir. Stratejik 6ncelikler ve hedeflere gore performans gostergeleri Tablo 49'da yer almaktadir.
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Tablo 49 - Stratejik Oncelikler ve Hedeflere Gére Performans Gostergeleri

Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Stratejik Oncelik 1:
Nitelikli beseri ser-
mayesi, mekan kalitesi,
kiltirel ve tarihsel
varligi ile Ankara’nin
kiresel konumunun
glclendirilmesi

Bilim ve Teknoloji Alaninda Yikse-
kégrenim Derecesine Sahip ya da
istihdam Edilen Kisilerin Toplam
Nufusa Orani

Bilim ve Teknolojideki insan Kaynag) verisini
kapsamaktadir.

Ankara'daki Universitelerin Akade-
mik Performansi-Dinya Genelinde
Yapilan Universite Siralama Sis-
temlerinin En Az Birinde ilk 500'de
Yer Alan Universitelerin Sayisi

Veri dunya genelinde yapilan Universite sirala-
ma sistemlerindeki siralamayi icermektedir.

Ankara'da Bulunan Yabanci Ser-
mayeli Sirket Orani

panel.ka.gov.tr dokiiman merkezinde yer alan
yabanci sermayeli sirket verilerini icermektedir.

Kuresellesme ve Dinya Sehirleri
Endeksinde Ankara'nin Siralamasi
(GawC)

Loughborough Universitesi Cografya Bolimdi
tarafindan olusturulan endeks, diinya sehirl-
erinin dis iliskilerine yonelik arastirmalara
odaklanmaktadir ve 294 kenti kapsamaktadir.
Siralamadaki derecesini kapsamaktadir.

Hedef 1.1: Ankara'nin
kuresel siyasal baskent
konumu giiglendiri-
lecek, zengin kiiltirel
ve tarihsel varligi ile
karesel dlgekte bir
marka haline gelmesi
saglanacak, Ankara'nin
bolgesel ve kiiresel
entegrasyonunun
glclendirilmesi

icin erisilebilirligi
artirilacaktir.

Ankara'nin Kulturel ve Tarihsel
Varligina lliskin Gergeklestirilen
Tanitim ve Gorunurluk Faaliyeti
Sayisi

Veri, kurum ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan
yazismalar ve toplantilar araciligiyla toplan-
acaktir. Faaliyet sayisini icermektedir.

Ankara'nin iller Arasi Rekabetgilik
Endeksi Sirasi (URAK)

Gelisme merkezlerinin ve tetikleyici alanlarin
tespit edilmesi, yeni yatirim olanaklarinin
izlenmesi ve yerel potansiyellerin daha ver-
imli sekilde degerlendirilmesi amaclariyla
Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu
(URAK] tarafindan yapilan iller Arasi Reka-
betcilik Endeksi arastirmasina gére Ankara'nin
siralamasidir.

1 Degerin yaninda yil belirtiimedigi durumlarda 2023 yili verileridir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Avrupa Istatistik Ofisi -

Yizde 296 33 Eurostat
URAP, ARWU, SCHIMA-
Adet 0 3 GO, TIMES, SQ, WEBO
Siralamalari
Yiizde 41 5 Sanayi ve Te[molou
Bakanligi
\ Globalization and World
Siralama Derecesi 177 170 Cities, GawC Endeksi
Adet 0 5 llgili Kurum/kuruluslar
Siralama Derecesi 9 1 Uluslararasi Rekabet

Arastirmalari Kurumu

274 | AnkaraBolge Plani2024-2028




Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Géstergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 1.1: Ankara'nin
kiresel siyasal baskent
konumu giiglendiri-
lecek, zengin kiiltirel
ve tarihsel varligi ile
kuresel dlgekte bir
marka haline gelmesi
saglanacak, Ankara'nin
bolgesel ve kiiresel
entegrasyonunun
glclendirilmesi

icin erisilebilirligi
artirilacaktir.

Gelisme merkezlerinin ve tetikleyici alanlarin
tespit edilmesi, yeni yatirnm olanaklarinin
izlenmesi ve yerel potansiyellerin daha ver-
imli sekilde degerlendirilmesi amaclariyla
Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu
(URAK) tarafindan yapilan iller Arasi Reka-
betgilik Endeksi arastirmasina gére Ankara'nin
siralamasidir.

Yurt disina Dogrudan Ugus Yapilan
Glzergéah Sayisi

Ankara'dan yurt disi sehirlere ugus yapilan
glizergah sayisidir.

Kent igi Rayl Sistem Hat Uzunlugu

Ankara'da kent igi ulasim amagli kullanilan rayli
sistem hatlarinin toplam uzunlugudur.

Hedef 1.2: Mekansal
gelisme perspektifinde,
Ankara’nin kamusal
alan mekan kalitesinin,
mekansal sirekliliginin,
kentsel direngliliginin,
kamusal kullanimlara
erisilebilirligin artiril-
masi ve sirdirulebilir
kent formlari dikkate
alinarak genislemesi
saglanacaktir.

Gergeklestirilen Farkindalik
Galismasi Sayisi

Ankara'nin kamusal alan mekan kalitesinin,
mekansal surekliliginin, kentsel direngliliginin,
kamusal kullanimlara erisilehilirliginin gelistiril-
mesi yonunde gergeklestirilecek farkindalik
calismasi sayisidir.

Engelli, yash gibi hareket kisithligi
bulunan Kisilerin ihtiyaglarinin

gtz 6nuinde bulunduruldugu ve
erisilehilirlik standartlarina uygun
olarak olusturulan Kentsel Tasarim
Rehberi Sayisi

Ankara'nin mekéansal kalitesinin arttirilmasi,
karakterinin ve 6zgln kimliginin karunmasini
amaciyla kentin planlamasinda ve tanitiminda
kullanilacak yazili ve gérsel detaylar barindiran
kentsel tasarim rehberlerinin sayisidir.

Toplu Tasima Memnuniyeti

Ankara'nin kent sakinlerinin toplu tasimadan
duydugu memnuniyet bakimindan diger dinya
sehirleriicinde siralamasidir.

Kamusal Kullanimlara Erisilebilirlik
Duizeyini Olcen Analiz ve Haritala-
ma Calismasi

Ankara'da kamusal alanlarin 6zel politika
gerektiren gruplar da dahil olmak Uzere kent
sakinleri icin ne derecede erisilehilir oldugunu
6lcen analiz ve haritalama galismalarinin
sayisidir.

Surdurdlebilir Kentsel Hareketlilik
Plani

Ankara'da sosyal, cevresel ve ekonomik
bakimdan surdurdlebilir hareketlilige ve ulasim
sistemlerine gecis saglamak amaciyla hazirla-
nan plan sayisidir.

Kisi Basina Dusen Aktif Yesil Alan
Miktari

Ankara'da kisi basina disen ortalama yesil
alan miktaridir. Tium ilcelerin ortalamasini
icermektedir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet 30 50 DHMI
Km 95 200 ABB ECO Genel
Maduarlugu
Adet 0 5 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 3 Ilgili Kurum/kuruluslar
Siralama Derecesi 54 45 IMD&SUTD Ak'"'. Sehirler
Endeksi
Adet 0 3 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 1 ilgili Kurum/kuruluslar
Ankara Valiligi Cevre ve
Sehircilik Il Midurlugg,
Metrekare 21 23 Ankara Buyuksehir Bele-
diyesi
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 1.2: Mekansal
gelisme perspektifinde,
Ankara’nin kamusal

alan mekan kalitesinin,
mekansal stirekliliginin,
kentsel direngliliginin,
kamusal kullanimlara
erisilebilirligin artirimasi
ve strdurilebilir kent
formlari dikkate alinarak
genislemesi saglanacak-
tir.

Konut Arzi

Konut arzi, farkl fiyatlardan piyasaya arz
edilen toplam konut stokudur.

Konut Talehi

Konut talebi, gercek veya tizel kisilerin
konut sahibi olma istegidir.

Hane Halki Harcamalarinda Konut ve
Kira Payi

Aralarinda akrabalik bagi bulunsun ya da
bulunmasin ayni konutta yasayan, temel
ihtiyaclarini birlikte karsilayan, hane halki
hizmet ve yonetimine katilan bir veya
hirden fazla kisiden olusan toplulugun
tuketim amaciyla konut ve kira igin
yapmis olduklari aylik ortalama harcama
degeridir.

Hedef 1.3: Ankara'nin
zengin kilturel ve tari-
hsel varligi kent sosyal
hayatina ve turizme
kazandirilacak, kiltir ve
sanat Ureticisi ve tiiketici-
si kitlenin gogle kaybinin
ontine gegilecek, kiiltirel
faaliyetlere erisimde
bolge ici farkhhklar azal-
tilacaktir.

Gelistirilen is Birligi Sayisi

Ilgili kurum ve kuruluslarin temsil edildigi
bir platform olusturulmasi ve is hirlikler-
ini artirmak igin toplantilar diizenlenme-
sini ifade etmektedir.

Yapilan Saha Calismasi Sayisi

Ankara'nin ilgelerine yapilacak olan
ziyaretleri ifade etmektedir.

Ankara icin Olusturulan Yeni Kiltir
Rotasi Sayisi

igelere yapilacak olan ziyaretler ve tarih-
sel turlar neticesinde olusturulacak olan
yeni kiltUr rotalari sayisidir.

Gergeklestirilen Tanitim ve Gortnarlik
Faaliyeti Sayisi

Klltar sanat ve tarihsel varlikla ilgili
gorsel medya araglarini da kullanarak

bu alanlarda yapilacak olan tanitim ve
gorundrlik faaliyetlerini ifade etmektedir.

Olusturulan iletisim ve Tanitim Stratejisi
Sayisl

Ankara'nin tescilli kulttrel ve tarihsel
varligi icin olusturulacak olan iletisim ve
tanitim stratejisi sayisidir.

Semt Olgeginde Acilan Yeni Kultir
Merkezi Sayisi

Ankara'da yasayan hireylerin kulttrel ve
sanatsal faaliyetlere erisimini artirmak
amaciyla, sergi salonlarina, kitlphaneye,
performans ve egitim fonksiyonlarina
sahip kaltir merkezi sayisidir.

Tiyatro Salonu Sayisi

Ankara'da aktif olarak faaliyette olan
resmi ve 6zel tiyatro salonu sayisidir.

Sinema Salonu Sayisi

Ankara'da aktif olarak faaliyette olan
sinema sayisidir.

Kutiphane Sayisi

Ankara'da aktif olarak faaliyette olan
kUtlphane sayisidir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet 41811 80.000 TUIK

Adet 30.840 75.000 TUIK

Yiizde 24,1 21 TUIK

Adet 0 3 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 A ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 5 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 5 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 5 llgili Kurum/kuruluslar
Adet 0 10 llgili Kurum/kuruluslar
Adet 5 50 Ankara &Eggﬁzgi Turizm
Adet 217 230 TUIK

Adet 56 80 Il Kdltr ve Turizm

Mudarlagu
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Muze Sayisi

Ankara'da aktif olarak faaliyette
olan resmi ve 6zel mize sayisidir.

Alt Bolgelerde Gergeklestirilen
Kaltir Sanat Organizasyonu Sayisi

Ankara'nin merkez ilgeleriile alt
holge ilgeleri arasinda is birliginin
tesisiyle olusturulacak olan kultir
ve sanat faaliyetlerinin sayisidir.

Stratejik Oncelik 2: Ankara'da so-

syal icermenin ve dengeli mekan-
sal gelismenin saglanmasi, sosyal
esitsizliklerin azaltilmasi

Genclerin (15-24) issizlik orani

Genclerin (15-24) issizlik oranidir.

Genglerin (15-24]) istihdam orani

Genclerin (15-24) istihdam oranidir.

Genglerin is glictine katiima orani

Genglerin is glictine katilma or-
anidr.

Hedef 2.1: Ankara'da sosyal icerme
saglanacak, firsat esitsizlikleri ve
yoksulluk azaltilacaktir.

Yaslilara Yonelik Gelistirilen Proje
Sayisi

Yaslilara yonelik sosyal yardimlar,
evde bakim hizmetleri gibi alanlar-
da gelistirilen proje sayisidir.

Yaslilara Yonelik Yapilan Yeni
Arastirma ve Analiz Sayisi

Yaslilarin yasam kalitesini ytkselt-
meye yonelik yapilan arastirma ve
analiz sayisidir.

Sosyal Girisimcilik, Sosyal Yenilik,
Kamuda inovasyon, Sosyal Satinal-
ma, Etki Odakli Yatirim gibi Yenilikgi
Alanlarda Gergeklestirilen Egitim
Sayisl

Belirtilen yenilikgi alanlarda yenilikgi
alanlarda kapasite arttirmaya yone-
lik gergeklestirilen egitim sayisidir.

Sosyal Girisimcilik, Sosyal Yenilik,
Kamuda inovasyon, Sosyal Satinal-
ma, Etki Odakli Yatirim gibi Yenilikgi
Alanlarda Hayata Gegen Proje
Sayisl

Belirtilen yenilikgi alanlarda yenilikgi
alanlarda gercgeklestirilen proje
sayisidir.

Ankara'daki Mesleki Egitim Merkezi
Sayisi

Merkez ve ilgelerdeki toplam mesl-
eki egitim merkezi sayisidir.

Hedef 2.2: Ankara'da dengeli me-
kansal gelismenin saglanmasi igin
bolgenin kapasitesi arttirilacak;
gocun iyi yonetilmesine yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

Gog ile lgili Yapilan Analiz Sayisi

Gog ve gocln iyi yonetilmesine
yonelik gerceklestirilen analiz
sayisidir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet 71 75 il Kiiltar ve Turizm Mudarliga
Adet 0 7 llgili Kurum/kuruluslar
Yizde 23,8 (2022) 15 TUIK
Yiizde 31,9 (2022) 35 TUIK
Yiizde 41,8 (2022) 45 TUIK
Adet 0 3 Aile ve Sosyal I-llzmetler
Bakanligi
Aile ve Sosyal Hizmetler
Adet 0 3 Bakanligl basta olmak lzere
ilgili kurum/kuruluslar
Adet 10 20 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 7 15 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 18 20 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 3 5 llgili Kurum/kuruluslar//Gog

Idaresi Baskanlg
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 2.2: Ankara'da dengeli
mekansal gelismenin saglan-
masi igin bolgenin kapasitesi
arttinlacak; goguin iyi yonetilmes-
ine yonelik uygulamalar gelistir-
ilecektir.

lgelerde Gog ile ilgili Uy-
gulanan Proje Sayisi

Gog ve gogun iyi yonetiimesine yonelik uygula-
nan proje sayisidir.

ilgelerde Gog ile ilgili
Gergeklestirilen Egitim
Sayisi

Gog ve gogun iyi yonetiimesine yonelik ilgili
egitim sayisidir.

Ticari kuruluslar mevduati

Turkiye Bankalar Birligi'nin tim bankalardan
aldigi ticari kuruluslarin bankalarda mevduat-
larinda bulundurdugu para miktaridir.

Bankalar aracili@yla An-
karada dagitilan kredilerin
Turkiye'ye orani

Gengclerin (15-24) istihdam oranidir.

Girisim sayis|

Bankalar araciliglyla Ankara'da dagitilan kredil-
erin Turkiye genelindeki payidir.

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek
teknolaijili Gretimin ve ihracatin
artirilmasi, isletmelerin reka-
betciliginin artiriimasi, girisim-
cilik ve yenilikgilik ekosisteminin
glclendirilmesi

isyeri calisan sayisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sis-
teminden cekilen verilerle Ankaradaki Girisim
sayisi elde edilmistir.

TGB'lerde Firma Sayisi

Ankara'da TGB'lerde yer alan firma sayilari be-
lirtilmistir. Verilere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurliugi’'nden ul-
asiimistir

TGB'lerde Calisan Sayisi

Ankara'da TGB firmalarinda galisanlarin
tuma belirtilmistir. Verilere Sanayi ve Te-
knoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudurligid'nden ulasiimistir

Sektorlere gore Ankarada
calisanlarin Tlrkiye gene-
line orani

Hizmet, tarim ve sanayi sektdrlerinin Anka-
radaki istihdaminin Turkiye'deki toplam istihda-
ma orani veriimektedir.

ihracat Degeri

TUIK tarafindan dis ticaret istatistiklerinin
Uretilmesinde ve yayimlanmasinda “genel
ticaret sistemi” (GTS) uygulanmaktadir. Bu
sistemde Ankara'ya ait veriler kullanilarak elde
edilen ihracat degeridir.

Hedef 3.1: Ankara'da lretilen
yuksek teknoloijili Grtin ve
hizmetlerin kiiresel pazarda
rekabet edebilirliklerinin artiril-
masi desteklenecek, paydaslar
arasinda iletisim ve tedarik agi
kurulacak ve nitelikli ara eleman
yetistirilmesine yonelik egitim
altyapisi gelistirilecektir.

ihracatin ithalati Karsila-
ma QOrani

ihracat ve ithalat degeri TUIK ISIC Rev 3 istatis-
tiklerinden hazirlanmistir. Ankara’nin ihracat
degerinin ithalat degerine bolimdnin yizdelik
dilimde gdsterimidir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet 5 25 ilgili Kurum/kuruluslar
Adet 10 25 ilgili Kurum/kuruluslar
Bin TL 86.021.587 (2021) 130.000.000 Turkiye Bankalar Birligi
Yiizde 13,01 (2021) 16 Turkiye Bankalar Birligi
Adet 269.519(2021) 320.000 Girisimci Bilgi Sistemi
Kisi 1.122.453 (2021) 1.500.000 Girisimci Bilgi Sistemi
Adet 2.310(2022) 2.600 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Kisi 27.551 (2022) 35.000 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Tarim: 1,38, Sanayi: ] N
Yiizde 6,42, Hizmet: 8,83 Ta”r:i'z fnesfﬁy' 8 TUIK
(2022) '
Milyon ABD Dolari 9.215(2021) 12.000 TUIK
Yizde 61,56 (2021) 70 TUIK
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 3.1: Ankara'da tretilen yuk-
sek teknolojili Grtin ve hizmetlerin
kiresel pazarda rekabet edebilir-
liklerinin artirlimasi desteklenecek,
paydaslar arasinda iletisim ve
tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli
ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

ihracat ve ithalat degeri TUIK ISIC
Rev 3 istatistiklerinden hazirlan-
mistir. Ankara'nin ihracat degerinin
ithalat degerine boliumuanin ylzde-
lik dilimde gosterimidir.

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyet
kolunda istihdam edilen sayisi

20+ galisana sahip isletmelerden
toplanan veridir. ISKUR'un derledigi
veri olup mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyet kolunda istihdam edilenlerin
sayisidir.

Ankara'da ana harcama gruplarin-
da egitim hizmetleri satin alma
glicli paritesi

Bolgesel Satin Alma Glicu Paritesi,
Turkiye ortalamasi 1 olacak sekilde
doénusturalerek, Turkiye genelinde
1 TL karsiligi satin alinan belirli bir
mal ve hizmet sepetinin TL cinsin-
den satis tutarlarinin gdstergesidir.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde
temiz ve yesil enerji kaynaklari
kullanilarak katma degeri yiiksek
uriinlere odaklanilacaktir.

imalat Sanayi atik miktarlarindaki
azalma

Atik (TUIK): Uretim islemleri,
Granlerin taketilmesi ve diger insan
aktiviteleri sonucunda olusan ve
artik ihtiyag duyulmayan ve uzak-
lastirimak istenen her tirld madde
atik olarak tanimlanmaktadir.

Orta ve yuksek teknolaji Grin im-
alat payindaki artis

Orta ve yuksek teknolaijili Grtnler
(TUIK): 20+ 25.4+ 27+28+29+30-
30.1-30.3+32.5 NACE Rev.2 baslikl
Uranlerin imalat payindaki artis

Orta ve yuksek teknoloji Grin ihra-
cat payindaki artis

Orta ve yiksek teknolaijili Grinler
(TUIK): 20+ 25.4+ 27+28+29+30-
30.1-30.3+32.5 NACE Rev.2 baslikli
Urtnlerin imalat payindaki artis

Ankara ili imalat Sanayi ihracat
Teknoloji Dizeyindeki Artis

Yiksek Teknoloji Urtinler (TUIK):
NACE Rev.2 Temel eczacilik Grin-
lerinin ve eczaciliga ait malzeme-
lerin imalati (21), Bilgisayarlarin,
elektronik ve optik Grunlerin imalat
(26), Hava ve uzay araclari ve ilgili
makinelerin imalati (30.3)
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet 20.162 (2021) 23.000 ISKUR
Bolgesel Satin Alma Giicd 1,11 (2022) 118 TUIK
Paritesi
il bazinda istatistik yoktur,
. Ulke igin imalat sanayi atik o
Yizde miktar 23.867.866 ton 25 azalma TUIK
(2020}
Sanayi ve Teknoloji
Yiizde 55,47 (2017) 10 puan artis (65,47) Bakanlig, Turk Patent ve
Marka Kurumu, TUIK
Sanayi ve Teknoloji
Yiizde 11,92 (2021) 5 puan artis (16,92) Bakanligl, Tirk Patent ve
Marka Kurumu, TUIK
: Lo Sanayi ve Teknoloji
Yizde Ihracat Teknoloji Duzey 25 artis (3,325) Bakanligi, Ttrk Patent ve

Puani 2,66 (2021)

Marka Kurumu, TUIK
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 3.2: imalat sanayisinde
temiz ve yesil enerji kaynaklari
kullanilarak katma degeri yiiksek
uriinlere odaklanilacaktir.

Ankara Faydall Mod-

el, Patent, Marka ve
Endustriyel Tasarim Tescil
Sayilarindaki Artis

Detayll Tanimlar: https://www.turkpatent.gov.
tr/meta-veri-istatistik adresinde yer almak-
tadir.

Ankara Bilim ve Teknolo-
jideki insan Kaynagi Artisi
(yuzde, Toplam Nufus)

Bilim ve Teknolojideki insan Kaynagi (Eurostat):
Universite-diizeyi egitimi basariyla tamam-
lamis ve bilim ve teknoloji mesleginde "profesy-
onel" ya da "teknisyen ve yardimci profesyonel”
olarak istihdam edilen kisiler

ileri teknolojideki istih-
damin toplam nifusa
oranindaki artis (ytizde)

ileri teknolojideki istihdam (Eurostat): 15-74
yas arasi ve ileri teknoloji NACE Rev.2 baslikli
sektorlerde istihdam edilen kisi sayisi

Ticaret odalarina kayith
sirket sayisi

TOBB verilerinden alinmistir. Ankara'da odalara
kayitl sirket sayilarini géstermektedir.

Hedef 3.3: Ankara'da yatirim
ortami iyilestirilecek ve sanayide
eneriji imkanlari zenginlestiri-
lecektir.

Esnaf ve Sanatkar Odalari
Birligine bagli Gye is yeri
saylsl

Ankara Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
(ANKESOBJ'ne bagli 111 odaya kayith toplam
lye is yeri sayisini gostermektedir. ANKESOB'a
kayith esnaf verileri yansitilmistir.

Faaliyette olan OSB Sayisi

ASO ve Ankara Sanayi ve Teknoloji il
Muadurlugi'nden veriler alinmistir. Faaliyette
olan, icerisinde firmalarin Gretim yaptigi aktif
OSB'lerin toplam sayisini gostermektedir.

Kurulu elektrik santrali
sayisl

Ankara'da elektrik Gretimi yapan kurulu gtice
sahip toplam elektrik santrali sayisi verilmekte-
dir. Enerji atlasi web sitesinden faydalanilimistir.

Elektrik Gretim miktari

Ankara'daki elektrik santrallerinin yaptigi ele-
ktrik Gretiminin toplam miktaridir. Enerji atlasi
web sitesinden faydalanimistir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Faydali Model 246, Patent 540,

Faydali Model yiizde 50 (345),
Patent ylizde 40 (673), Marka

Sanayi ve Teknoloji

Wiate | Morlo LTOMSTE | o 05 12.110) syl | ST
' Tasarim ylzde 60 (4.752] artis
Sanayi ve Teknolgji
Yuzde 29,6 (2020) 10 puan artis (39,6) Bakanligl, Turk Patent
ve Marka Kurumu
Sanayi ve Teknolgji
Yiizde 3,2 (2020]) 3,8 puan artis (7) Bakanlig), Turk Patent
ve Marka Kurumu
Adet 117.264(2022) 150.000 TOBB
Adet 114.392 (2022) 145.000 ANKESOB
Ankara Sanayi ve Te-
Adet 12(2022] 15 knoloji I Mudarlaga
Adet 70 (2022) 85 Eneriji Atlasi
GWh 9.428 (2022) 11.500 Eneriji Atlasi

286 | AnkaraBolge Plani2024-2028




Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gosterge-
leri

Verinin Tanimi

Hedef 3.4: Ozellikle yiiksek katma
deger ve ihracat potansiyeline
sahip yuiksek teknoloijili sektérlere
yonelik yenilikgi is birligi arayuzleri
olusturulacak ve mevcut olanlarin
altyapilari gelistirilecektir.

Yeni olusturulan kiime
saylsl

Kumelenme tesebbist (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Yonetmelik): Belirli bir cografyada
yogunlasmis ve birbirleriyle ilgili veya iliskili se-
ktor veya konularda faaliyet gosteren firmalar
ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tizel kisilerinin
olusturdugu kiimelenme birlikteligini fiilen ve
hukuken temsil eden tuzel kisiligidir.

Olgunluk seviyesi
artirilan kiime sayisi

Kimelenme tesebbusu: Belirli bir cografyada
yogunlasmis ve birbirleriyle ilgili veya iliskili se-
ktor veya konularda faaliyet gosteren firmalar
ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tazel kisilerinin
olusturdugu kiimelenme birlikteligini fillen ve
hukuken temsil eden tuzel kisiligidir.

Olusturulan yenilikgi
ishirligi platformu sayisi

Yenilikgi ishirligi platformu: Teknoloji alaninda
yaratilan katma degerin artirlmasi amaciyla
ortak amaclari paylasan paydaslar arasindaki
ishirligini yenilikgi yontemlerle gelistirme amaci
taslyan her tlrlt araylz ve platformdur.

Ankara'daki yeni agilan
Teknoloji Transfer Ofisi
saylsl

Teknoloji Transfer Ofisi: Yuksekogretim kurum-
larinin, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu
ve 0zel sektor ishirligi yapmak, Uretilen bilgi

ve yapilan buluslari fikri mulkiyet kapsaminda
koruma altina almak ve uygulamaya aktarmak
Uzere Yliksekodgretim Kurulundan énceden izin
almak kaydiyla yuksekogretim kurumu yonetim
kurulunun karariyla kurabilecekleri sermaye
sirketidir.

Ankara'da yeni agilan
Ar-Ge Merkezi Sayis|

Ar-ge Merkezi: Ar-Ge Merkezi, isletmenin or-
ganizasyon yapisi iginde ayri bir birim seklinde
orgutlenmis, minhasiran yurt iginde arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve

en az 15 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli
istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi
olan, ayni bina veya ayni yerleske icinde yer alan
birimlerdir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet

17 kiime

3 yeni kime

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Anadolu
Kimeleri Isbirligi Plat-
formu (AKIP)

Adet

9 olgun kiime, 8 gelismekte
olan kime

Olgunluk seviyesi artirilan 5
kiime

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Anadolu
Kimeleri isbirligi Plat-
formu (AKIP)

Adet

3 yenilikgi is birligi platformu

Sanayi ve Teknolgji
Bakanligi, Anadolu
Kimeleri ishirligi Plat-
formu (AKIP)

Adet

13TT0

3 yeni Teknoloji Transfer Ofisi

Sanayi ve Teknolgji
Bakanligi, Anadolu
Kimeleri ishirligi Plat-
formu (AKIP)

Adet

151 Ar-Ge Merkezi

15 yeni Ar-Ge merkezi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Anadolu
Kimeleri Ishirligi Plat-
formu (AKIP)
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gdstergeleri

Verinin Tanimi

Ankara'da yeni acilan
Tasarim Merkez Sayis|

Tasarim Merkezi: isletmenin arganizasyon
yapisi iginde ayri hir birim seklinde 6rgitlen-
mis, munhasiran yurt iginde tasarim faali-
yetlerinde bulunan ve en az 10 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden,
yeterli tasarim hirikimi ve yetenegi olan,
ayni bina veya ayni yerleske iginde yer alan
birimlerdir.

Stratejik Oncelik 4: Ankara'daki
ekonomik ve glinluk faaliyetlerin
cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin-
in azaltiimasi

Hava kalitesi (karbonmo-
noksit-CO) parametresi
sinir degerin asildigl ista-
syon sayilari

Hava kalitesi parametresi karbonmonok-
sit agisindan meri mevzuatta belirlenmis
yasal sinirlarin (esik degeri) asildigl istasyon
sayisini ifade etmektedir.

Hava kalitesi (PM10])
parametresi sinir degerin
asildigi istasyon sayilari

Hava kalitesi parametresi PM10 agisindan
meri mevzuatta belirlenmis yasal sinirlarin
(esik degeri) asildigi istasyon sayisini ifade
etmektedir.

Hava kalitesi (kukurtdiok-
sit-S02) parametresi sinir
degerin asildi) istasyon
sayilari

Hava kalitesi parametresi kikurtdioksit
acisindan meri mevzuatta belirlenmis

yasal sinirlarin (esik degeri) asildig) istasyon
sayisini ifade etmektedir.

Hedef 4.1: Surdardlebilir
kentlesme uygulamalari gelistiri-
lecek ve yayginlastirilacaktir.

Toplu Tasimanin Kent ici
Ulasimdaki Payi

Kent ici ulasimda 6zel araglar yerine toplu
tasima araclarinin kullanimini ifade etmek-
tedir.

Ankarada Rayli Sistem-
lerin Kent igi Toplu Tasi-
madaki Payi

Kent ici ulasimda toplu tasima araclarinin
kullanimi igindeki rayli sistemleri ifade etme-
ktedir.

Toplu Tasima Sistemine
Entegre Bisiklet Yolu
Guzergah Uzunlugu

Kent igi ulasimda cevre dostu araglarin
kullanimini yayginlastirmak amaciyla yapilan
bisiklet yolu uzunlugunu ifade etmektedir.

Kisi Basina Dusen Aktif
Yesil Alan Miktari

Kisi basina dusen kentsel aktif yesil alan
blyUkluginu ifade etmektedir.

Hedef 4.2: Enerji yogun sektorler
oncelikli olmak tzere sanayide ve
tarimda yesil ve dijital donisim
gerceklestirilecektir.

Yesil OSB Sertifikasi Alan
0SB Sayisi

Yesil donlstm sureci iginde yer alan OSB'leri
ifade etmektedir.

Gunes enerjisine dayall
elektrik kurulu gicinln
toplam kurulu gig icer-
isindeki orani

Gunes enerjisine dayal elektrik kurulu
glictiniin toplam kurulu giig igerisindeki
oranini ifade etmektedir.
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2023 (Mevcut Durum) 2028 (Hedef Yili) Veri Kaynagi

5 veni tasarim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, An-
Adet 37 Tasarim Merkezi y . adolu Kiimeleri ishirligi Platformu
merkezi .
(AKIP)
istasyon Sayisi 0(2020) 0 il Cevre Durum Raporu
istasyon Sayisi 8 (2020) 7 il Gevre Durum Raporu
istasyon Sayisi 0(2020) 0 il Cevre Durum Raporu
Yiizde 42 (2022) 50 EGO Genel Mudurlig
Yiizde 19 (2022) 35 EGO Genel Mudurligu
Km 10 (2022) 100 EGO Genel Madurlagi
M2/Kisi 21(2021) 30 Ankara Gevre ve Sehircilik
Maduarlugi
0SB kayitlari, Sanayi ve Teknoloji
0SB Sayisi 0 1 Bakanlig kayitlar
Yiizde 8,35 (Haziran Sonu 2022) 10 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
81 Enerji Isleri Genel MudurlGgu
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Stratejik Oncelik/

Hedef

Performans
Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 4.3: Etkin
atik yonetimi uy-
gulamalari yaygin-
lastirilacaktir.

Mdlcavir alan
sinirlariiginde kati
atik dokim sahasi
rehabilite edilen ilge
sayisl

Mducavir alan sinirlarina dahil olan Akyurt, Cubuk, Elmadag,
Kalecik, Bala, Ayas, Kazan Ilgelerine ait kati atik dokiim sahalari
henlz rehabilite edilememistir. Bu ilcelerde rehabilite edilen kati
atik dokim saha sayisini ifade etmektedir.

Atiklarin kaynagin-
da ayristirilarak
azami dizeyde geri
kazanimina yonelik
altyapi saglayan
belediye sayisi

Atiklarin kaynaginda ayristirilarak azami diizeyde geri kazanimina
yonelik altyapi saglayan belediye sayisini ifade etmektedir.

Stratejik Oncelik
5: Ankara'nin alt

ve sirdirilebilir
bir kir-kent iligkisi
kurulmasi

Kisi Basi Bitkisel
Uretim Degeri

Ciftcinin eline gegen fiyatlar, giftginin Urettigi veya yetistirdigi Grin-
leri araci kullanmadan toptan veya perakende satmasi ile olusan
hirim fiyattir. Fiyatlar, Grtnlerin Gretim dénemlerine gére aylik
derlenmektedir. Uretim degeri ise Gretim miktart ile birim fiyatinin
carpimindan elde edilen degerdir. S6z konusu gosterge Ankara
toplam bitkisel degerinin Ankara ntfusuna bolimuyle elde edilen
degeri gdstermektedir.

Kisi BaslI Canli Hay-
vanlar Degeri

Ciftcinin eline gecen canli hayvan ve hayvansal tGrun fiyatlari,
ticaret borsalari ve Tarim ve Orman Bakanlgy, il ve ilge teskilati
araciligi ile giftgilerden aylik olarak web Uzerinden derlenmektedir.

bolgelerinde yenilikgi

Kisi BasI Hayvansal
Urainler Degeri

Ciftcinin eline gecen canli hayvan ve hayvansal Grun fiyatlari,
ticaret borsalari ve Tarim ve Orman Bakanligy, il ve ilge teskilati
araciligi ile giftgilerden aylik olarak web Uzerinden derlenmektedir.

SEGE'ye Gore
Besinci Kademede
Yer Alan Alt Bolge
lige Sayisi

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari (SEGE])
politika, strateji ve kamu uygulamalarina girdi saglamak amaciyla
Turkiye'deki Dlzey-2 holgelerinin, illerin ve ilgelerin sosyoekono-
mik gelismisliklerini nesnel olarak olgen ve karsilastiran analiz
galismalaridir. SEGE 2022 ilge analiz galismalari sonucunda,
ilcelerin endeks skorlari ve siralari belirlenmis, skorlardaki

dogal kirmimlara gore ilgeler 6 gelismislik kademesinde grup-
landirilmistir. S6z konusu gosterge Ankara Alt Bolgeleri ilgelerin
gelismislik duzeyleri agisindan besinci kademedeki ilgelerin
sayisini géstermektedir.
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2023 (Mevcut Durum) 2028 (Hedef Yili) Veri Kaynagi

Kati Atk Dokim 0 1 Yerel Yonetimlerin Kayitlari
Saha Sayisi
Yerel Yonetim 0 1 Yerel Yonetimlerin Kayitlari
Sayisi
Milyon TL 1,1 (2021) 2.2 TUIK
Milyon TL 1,3 (2021) 4 TUIK
Milyon TL 0,3(2021) 1 TUIK
Adet 3(2022) 0 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 5.1: Ankara alt bélge-
lerinde yenilikgi tretim ve
hizmet modelleri gelistiril-
erek kirsal ekonomi gesitle-
ndirilecektir.

Alt Bélgelerin Ankara
icindeki Niifus Orani

Alt bolgelerde yer alan 16 ilge toplam nifusunun
Ankara il nifusuna oranini ifade etmektedir.

Alt Bolgelerdeki Organize
Sanayi Bolgelerindeki
isletmelerdeki Faal s Yeri
Sayisi

Alt bolgelerde yer alan Organize Sanayi Bolge-
lerinde (OSB) faaliyette olan is yeri sayisini ifade
etmektedir.

Yuksek Hizli Tren (YHT)
GuUzergéahlari Baglantisi
Yapilan iige Sayisi

Ankara'nin yer aldig YHT glizergahlarinda ista-
syonu bulunan alt bélge ilge sayisini ifade etmekte-
dir.

Hedef 5.2: Yenilikgi ve
surddrilebilir yontemlerle
Ankara kirsali, kirsal turizm
destinasyonu haline getiri-
lecektir.

Alt Bolgelerdeki Turizm
isletme Belgeli Konaklama
Tesislerine Gelis Sayisi

Alt bolgelerde yer alan Turizm isletme Belgeli
konaklama tesislerine geceleme yapmak amaciyla
gelen ve giris kaydi yapilan turist sayisini gdsterme-
ktedir.

Alt Bolgelerdeki Turizm
isletme Belgeli Konaklama
Tesislerinde Ortalama
Kalis Suresi

Alt bolgelerde yer alan Turizm isletme Belgeli
konaklama tesislerinde kalinan ortalama gece
sayisinl gostermektedir.

Kaltar ve Turizm Bakanlig
Belgeli Glamping (Liks
Cadirli Kamp) Alani Sayisi

Kaltar ve Turizm Bakanhgi tarafindan 23 Eylil 2022
tarih ve 31962 sayili" Luks Cadir Tesisleri Nitelikler
Yénetmeligi " kapsaminda turizm isletme Belgeli
tesis sayisini géstermektedir.

IDA Sertifikall Karanlik
Gokylzu Park Alanlari
Sayisi

Uluslararasi Karanlik-Gokyuzi Alanlari (IDA) Birligi
tarafindan sertifikalanan alan sayisini ifade etme-
ktedir. (Turkiye'de bu sertifikay! alan tesis hentiz
bulunmamaktadir.)

Kamping Turizm isletme
Belgeli Tesis Sayisi

Kultdr ve Turizm Bakanligi tarafindan uygulanmak-
ta olan "Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve

Niteliklerine iliskin Yonetmelik" kapsaminda turizm
isletme belgeli kamping tesisi sayisini gostermek-

tedir.
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2023 (Mevcut Durum) 2028 (Hedef Yili) Veri Kaynagi

Yiizde 11,46 (2022)] 12 TUIK
Adet 95 (2022) 200 Ankara Sarjay.l v.t.a“'l:eknolou I
Madarlagi

Adet 0(2022) 1 (Polatli) Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Kisi 230.769 (2021) 300.000 Kultar ve Turizm Bakanlig
Gin 1,84 (2021) 2 Kultar ve Turizm Bakanlig
Adet 0(2022] 2 Kultar ve Turizm Bakanhigi
Adet 0(2022) 1 Kultar ve Turizmn Bakanlig
Adet 0(2022) 2 Kultar ve Turizm Bakanlig
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Stratejik Oncelik/Hedef

Performans Gostergeleri

Verinin Tanimi

Cevreye Duyarli isletme
Belgeli Tesis Sayisi

Kaltar ve Turizm Bakanligi tarafindan gevrenin
korunmasi, gevre hilincinin gelistiriimesi, turistik
tesislerin gevreye olan olumlu katkilarinin tesvik
edilmesi ve dzendirilmesi amaciyla, “Turizm Islet-
mesi Belgeli” olup gevreye duyarli faaliyet géster-
en konaklama tesislerine mevzuat gercevesinde
“Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi” ve pla-
keti verilmektedir. S6z konusu gosterge Ankara'daki
toplam Cevreye Duyarl Konaklama Tesisi Belgesi
almis tesis sayisini gdstermektedir.

Hedef 5.1: Ankara alt bélge-
lerinde yenilikgi Gretim ve
hizmet modelleri gelistiril-
erek kirsal ekonomi cesitle-
ndirilecektir.

Cografiisaret tescili almis
arun sayisi

Ankara'nin tescil almis cografi isaretli Grin sayisini
ifade etmektedir.

Tarima Dayall Sanayi
isletme Sayisi

Ankara il Tarim ve Orman Mudurltgi tarafindan
kayit altina alinan isletmeleri kapsamaktadir.

Giftgi Kayit Sistemine
Kayith Ciftci Sayisi

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan tutulan giftgi
kayit sistemindeki Ankara'da kayith dreticileri kap-
samaktadir.

Sulanan Tarim Alani

Ankara il Tarim ve Orman Mudurliigi tarafindan tu-
tulan kayitlar kapsaminda il muddrlGgu tarafindan
resmi yazi ile paylasilan bir veridir.

Ankara'da Ortalama Tahll
Verimi

Hektar basina elde edilen ¢ikti miktarinin ton olarak
karsihgini géstermektedir.

Ekilen Tarim Alani Miktari

TUIK tarafindan bélgesel istatistikler kapsamin-
da tutulan kayitlardaki ekilen tarim alan miktarini
gostermektedir.

Alt Bolgelerdeki Faal 0SB
Sayisi

Alt Bolge ilgelerinde kurulu olan toplam Organize
Sanayi Bolgesi (0SB) sayisini ifade etmektedir.

Ankara Teknokentlerinde
Tarim-Gida Sektorinde
Faaliyet Gosteren Start-Up
Sayisi

Ankara'daki teknokentler blinyesinde bulunan ve
tarim gida sektorinde faaliyet gésteren isletme
sayisini ifade etmektedir.
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2023 (Mevcut Durum)

2028 (Hedef Yili)

Veri Kaynagi

Adet 20(2022) 30 Kultar ve Turizm Bakanligl
Adet 38(2022) 50 Turk Patent ve Marka Kurumu
Adet 5.556 (2023 Mart) 8.000 Ankara Il Tarim ve Orman
Madarlugi
Kisi 51.203 (2022) 56.703 Ankara ll Tarim ve Orman
Maduarlugu
Dekar (da) 1293770 (2021) 1343770 Ankara ll Tarim ve Orman
Maduarlugu
Uretim/ Ekilen
Alan (ton/da) 278,2 (2021) 290 TUIK
Dekar 11.594.222 (2022) 11.000.000* TUIK
Adet 4 (2022) 5 Ankara Safja}_’] VF}UTekn0|OjI Il
Madarlugu
Adet 77 (2022) 100 Teknokentler (Resmi Yazi)
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Stratejik Oncelik/

Hedef

Performans
Gostergeleri

Verinin Tanimi

Hedef 4.3: Etkin
atik yonetimi uy-
gulamalari yaygin-
lastirilacaktir.

Organik hitkisel
Uretim yapan ciftci
sayisl

Organik Tarim; Uretimde kimyasal girdi kullanmadan, tGretimden
tuketime kadar her asamasi kontrollt ve sertifikali tarimsal Ure-
tim bigimidir. Organik Tarim Kanunu ve Organik Tarimin Esaslari
ve Uygulanmasina iliskin Yonetmelik esaslarina gore uretilen
hitkisel ve hayvansal tim UrUnleri kapsar. Organik tarimin amaci;
toprak ve su kaynaklari ile havay kirletmeden, gevre, bitki, hay-
van ve insan sagligini korumaktir. S6z konusu gosterge, hitkisel
tretimde Yetkilendirilmis Kuruluslarca kayit altina alinan organik
tarimla ugrasan gifci sayisini gostermektedir.

Organik Bitkisel
Uretim miktari

Organik Tarim; Gretimde kimyasal girdi kullanmadan, tGretimden
tuketime kadar her asamasi kontrollU ve sertifikali tarimsal Ure-
tim bigimidir. Organik Tarim Kanunu ve Organik Tarimin Esaslari
ve Uygulanmasina iliskin Yonetmelik esaslarina gore uretilen
hitkisel ve hayvansal tim UrUunleri kapsar. Organik tarimin amaci;
toprak ve su kaynaklari ile havay kirletmeden, gevre, bitki, hay-
van ve insan sagligini korumaktir. S6z konusu gosterge, hitkisel
Uretimde Yetkilendirilmis Kuruluglarca kayit altina alinan organik
tarimla ugrasan giftgilerin Urettigi bitkisel Gretim miktarini géster-
mektedir.

lyi Tarim Uygu-
lamasi yapan Uretici
sayisl

Ankarada Iyi Tarim Uygulamalari Sertifikasi almis olan retici
sayisini géstermektedir.

Ankara Kimyevi GU-
bre Kullanim Miktari

Ankara'da kullanilan toplam kimyevi glibre ((ig temel bitki besin
elementlerini (Azot (N), Fosfor (P205) ve Potasyum (K20]] bitkinin
alabilecegi formda ve ylksek konsantrasyonlarda ihtiva eden ve
besin elementi eksikliklerinin kisa strede daha kolay, daha az
isgilik ve masrafla karsilanmasini saglayan gubrelerdir) miktaridir.

Ankara'daki Orman
Alani

Ankara'daki toplam ormanlik alani (izerinde belirli bir kapalilik-
ta orman 6rttsu bulunan alanin hektar 6lgu birimine gére
buyuklugu) ifade etmektedir.

*Tarim ve Orman Bakanliginin planli déneme gegisi ile birlikte, dists beklenme nedeni olarak, yaslanan giftgi ntfusu,
buna bagli arazi satislari, konutlasma, sanayilesme ve guines panelleri kurulumlarindan dolayl 500.000 dekarlik bir du-
sus olacag ongurulmektedir.
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2023 (Mevcut Durum) 2028 (Hedef Yili) Veri Kaynagi

Kisi 54 (2021) 75 Tarim ve Orman Bakanlig
Ton 18.447 (2021) 25.000 Tarim ve Orman Bakanlig
Kisi 269 (2021) 350 Tarim ve Orman Bakanlig
Ton 149.040(2021) 138.000 Tarim ve Orman Bakanlig
Hektar 473.205 (2021) 500.000 Tarim ve Orman Bakanlig
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EK 3: PROJE VE PROGRAM ONERILERI

KUNYE 1 Proje Ornegi 1 S1 Plato Ankara ve Ankara Yaratici Kultir Adasi

Proje adi

Plato Ankara ve Ankara Yaratici KultUr Adasi

Proje konusu

Ankara'da yaratici kiltir endUstrileri altyapisinin gelistirilmesi ve sinema ve televizyon plato-
su kurulmasi

Projenin ozeti

Proje kapsaminda; kilttr endUstrileri gergevesinde tiyatro, sinema, televizyon, dans, kukla,
film, radyo, belgesel, mizik, tasarim (ig mimari, moda, grafik, gastronomi), yaratici hizmetler
(mimari, reklam) gibi faaliyetlerin yapilacagi bir alanin insa edilmesi planlanmaktadir. Kom-
pleks modern teknoloji ve ekipmanlarla donatiimis stidyolar, endustriicin gerekli Gretimleri
gergeklestirehilecek atélye ve workshop alanlari, alanda egitim ihtiyaci olanlar igin akademi
gibi kurumlarricerecek olup, sektor profesyonellerinin, calisanlarinin ve 6grencilerin ihti-
yaclarina yonelik kapsamli bir yapi sunacaktir.

Kultar adasi, catisi altinda cgesitli etkinlikler, sdylesiler, seminerler, festivaller gibi hem 6gren-
cilerin hem de profesyonellerin sektorin 6nde gelen isimleriyle bulusmasini ve bilgi alisver-
isinde bulunmasini tesvik edecek faaliyetlerin gerceklestirilecegi imkanlara sahip olacaktir.
Igerisinde sektdr mensuplarinin konaklama ve yeme-igme ihtiyaglarinin giderilecegi bir
altyapi da tesis edilecektir.

Menajerlik ve casting hizmetlerinin sunulacagi, 6grencilerin sektérdeki kariyer firsatlarini
takip edebilecegi egitim ve prodiksiyon merkezi profili giglendirilecektir.

Sektér

90. Yaraticl sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri
59. Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimcilig), ses kaydi ve muzik yayimlama
faaliyetleri

Projenin amaci

Ankara'nin; yaratici kultir alaninda marka degerinin artirilmasi, diinyada yaratici turizm
kategorisinde 6zgln bir destinasyon olmasi, yaratici kdltlrle kesisen yeni Grtiin/markalar igin
kulugka gorevi gormesi amaglanmaktadir. Proje ile yaratici kulttr endustrisinin gelistiriimesi
ve galisanlarinin Ankara'ya gekilmesi planlanmaktadir.

Projenin bolge
icin donemi

Ankara, yaratici kulttir endustrisi agisindan dzellikle insan kaynagi boyutunda Turkiye'nin

en verimli sehridir. Yaratici kilttr, Ankara'nin kentsel gelisim ve sehir markalasmasindaki
stratejik potansiyellerinin basinda gelmektedir. Ankara Yaratici Kultir Adasi (AYKA), Anka-
ra'nin yaratici kultir potansiyelini ve enerjisini daha organize bir yapiya kavusturacak olan bir
“‘marka alan'dir. Bir baska deyisle AYKA yaratici kiltar endUstri organize bolgesidir. Yaratici
kultar endustrilerine ayrilan bu ihtisaslasma alaninda; bu sektérde galismakta olan tim pay-
daslar bir araya gelecek ve istihdam yaratacak yeni is birligi gerektiren faaliyetlere Ankara
0zelinde imza atacaktir.

Ankarada altyapisi gelismis yazilim sektértundn varhigy, dijital oyun sektériundn de hizli gelisi-
mini beraberinde getirmistir. TUrkiye'nin ilk tematik 6n kulugka merkezi olarak tasarlanan

ve Ankara Kalkinma Ajansr'nin destegi ile hayata gecirilen Animasyon Teknolojileri ve Oyun
Gelistirme Merkezi (ATOM) mevcut durumda 100 girisimciye ev sahipligi yapmaktadir ve do-
luluk orani yizde 100'ddr. Yaratici endustrilerin bir parcasi olarak gesitli yapilar kurulmakta
ve sektorin ihtiyag duydugu insan kaynaginin yetistiriimesi igin gereken adimlar atiimaktadir.
Projenin diger ayagi olan Plato Ankara, potansiyel bir gelisme alani olarak yaratici endUstril-
eri kesen alt sektorleri teknik donanim ve beseri kaynaklar gergevesinde hir araya getire-
cek, altyapisi gelismis dijital oyun sektoru ile sinema ve televizyon sekt6riind canlandiracak,
sektordeki firmalar ve egitim kurumlari arasinda képru gorevi Ustlenecek ve Ankara’nin
yaratici sektorlerde stratejik bir tretim merkezi haline gelmesini saglayacaktir. Bu yapi, ayni
zamanda sektdrdeki is glicl kapasitesini artirarak, Ankara'nin kiltir ve sanat alaninda ulusal
ve uluslararasi dizeyde daha gorundr bir kanuma gelmesine katki saglayacaktir.
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Yatirimin/tesisin dlgegi Yatirim, yaratici kultar endustrileri altyapisini (maizik, animasyon ve film
(Kapasite) stidyolari, vb.) icerecek dlgekte olacaktir.

21.000 m?lik alan

Her biri 20 Kisilik gruplara hizmet verecek 10 atdlye ile bir akademi

200 kisilik bir konaklama tesisi ve yaratici kultir endustrileri altyapisini (6rnegin
muizik, animasyon ve film stidyolari) icerecek bir tesis

Proje ylriticusi Proje YUrtlcUsu: Yaratici kulttr endUstrisi alaninda akademik galisma yapan ve
faaliyet gosteren tniversite(ler), ilgili STK, 6zel sektor.

Ortak ve istirakgiler: ilgili kamu kurumlari, ulusal diizeyde yayin yapan televizyon
kanallari, medya produiksiyonu alaninda galisan kurum ve kuruluslar.

Uygulama yeri Cubuk-Akyurt aksi

Toplam proje biitcesi/ 10.925.000 ABD Dolar!i

Sabhit yatirim tutari

Projenin ilave istihdam 65

6ngorusi

Proje uygulama siiresi 24 ay

Projenin hedef kitlesi Yaratici kultUr endustrisi alanindaki girisimci ekasistemi, kiiguk ve orta blyUkItk-

teki isletmeler. Kultur endustrileri alaninda (sinema, televizyon, medya produksi-
yonu ve diger ilgili sanat disiplinleri alaninda) egitim géren égrenciler

Surdurilebilir Kalkinma 11. Surdurulehilir Sehirler ve Topluluklar
Hedefleri ile iliskisi 8.insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime
Bolge plani iligkisi Stratejik Oncelik 1. Nitelikli beseri sermayesi, mekan kalitesi, kilttirel ve tarihsel

varligr ile Ankara’nin kiiresel kanumunun gtiglendirilmesi.

Hedef 1.2: Mekéansal gelisme perspektifinde, Ankara'nin kamusal alan mekan
kalitesinin, mekéansal strekliliginin, kentsel direngliliginin, kamusal kullanim-

lara erisilebilirliginin artirilmasi ve surdardlebilir kent formlari dikkate alinarak
genislemesi saglanacaktir.

Hedef 1.3. Ankara'nin zengin kulttrel ve tarihsel varligi kent sosyal hayatina ve tu-
rizme kazandirilacak, kulttr ve sanat Ureticisi ve tUketicisi kitlenin gocle kayhinin
onune gecilecek, kultarel faaliyetlere erisimde bdolge ici farkliliklar azaltilacaktir.
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KUNYE 2

Proje Ornegi 2 S2 Engel Tanimayan Kent Hayati icin Uretim Projesi

Proje adi

Engel Tanimayan Kent Hayati igin Uretim Projesi

Proje konusu

Engelli ve yaslilara yonelik Gretim atclyeleri

Projenin 6zeti

Engelli ve yaslilara yonelik 6zel bir atélye kurulacak ve bu atdlyede gerekli ek-
ipmanlar temin edilecektir. Proje boyunca bu attlyede galisacak olan tasarimci
ekibi, 6zel gereksinimlere uygun Urtnlerin tasarimi, modifikasyonu ve Uretimi
Uzerinde yogunlasacaklardir. Bu stireg, hem 6grencilerin engel tanimayan kent
anlayisini gelistirmelerine yardimci olacak hem de pratik beceriler kazandira-
cak hir egitim imkani sunacaktir. Proje sonucunda, 6zel gereksinimli bireylerin
yasam kalitesini artiracak yenilikci gozimler sunulacak ve toplumsal farkindalik
glclendirilecektir.

Sektor

30. Diger ulasim araglarinin imalati

Projenin amaci

Projenin amaci, Ankara'da kamusal ve yesil alanlarin erisilehilirligini artirarak An-
kara'da yasayan 6zel gereksinimli bireylerin gtinlik yasamlarini kolaylastirmaktir.

Projenin bolge igin dnemi

Proje, sehrin kiltlrel ve sosyal yapisini giiglendirecek, engelli ve yasli bireylerin
gunluk yasamda daha aktif rol alabilmelerine olanak taniyacak ve bdylece Anka-
ra'nin toplumsal kapsayiciligini ve yasam standartlarini iyilestirecektir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

300 m? kapali alan, 1 atélye

Proje ylratucisi

Proje Yuratictsu: ilgili STK
Ortak ve Istirakgiler: Iigili kamu kurumlari, Universiteler, OSB'ler, Belediyeler

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutar

655.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: Tasarimci ve is gelistirme uzmanlarindan olusan 5 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Ankara'da basta engelliler ve yaslilar olmak Gzere yesil alanlara ve kamu alanlari-
na erismekte glclik yasayan gruplar

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

Bdlge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 2. Ankara'da sosyal icermenin ve dengeli mekansal gelismenin
saglanmasi, sosyal esitsizliklerin azaltiimasi

Hedef 2.1: Ankara'da sosyal igerme saglanacak, firsat esitsizlikleri ve yoksulluk
azaltilacaktir.
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KUNYE 3

Proje Ornegi 3 S3 Acik Kaynak Coziimleri Merkezi

Proje adi

Aclik Kaynak Cozimleri Merkezi

Proje konusu

Acik kaynak gdzimleri arastirma ve uygulama merkezi kurulumu

Projenin ozeti

Basta kamu olmak Uzere tim sektdrlerde kullanilabilecek acik kaynakli yaziim
g6zUmlerinin gelistirilecegi, agik kaynakli yazilimlar konusunda egitim, farkindalik,
surdurulebilirlik ve yayginlastirma faaliyetlerinin gerceklestirilecegi bir merkez
kurulacaktir.

Sektdr

62. Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

Projenin amaci

Ginumuzde kamu ve 6zel sektdrde kullanilan yazilimlara milyonlarca dolarlik
lisans Ucretleri 6denmektedir. Kurulmasi planlanan merkez ile herhangi bir lisans
maliyeti icermeyen, hemen hemen her kurumun ortak ihtiyacini karsilayacak acik
kaynak kodlu yazihmlar kullanilarak basta kamunun, sonraki asamada ise zel
sektdrin tim yazilim ihtiyaclarina céztimler Gretilmesi amaclanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara'nin gtcla bir bilisim ekosistemine sahip olmasi ve tlkemizin baskenti
olmasi, kamunun yazilim ihtiyaglarina etkili bir sekilde cevap verebilecek bir
konumda olmasini desteklemektedir. Bu durum, bélgedeki teknolojik altyapinin
gliclenmesi, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yerel isglicinin
yeteneklerinin artiriimasi gibi avantajlari beraberinde getirebilir. Bu nedenle, proje,
Ankara'nin bilisim alanindaki lider konumunu gtiglendirmeye ve kamunun yazilim
ihtiyaclarina etkili czimler sunmaya yonelik stratejik bir adim olarak degerlendi-
rilmektedir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

1.000 m? kapali alan, 100 kisi
Gelistirilecek agik kaynak yazilim proje sayisi: 4 adet/yil
Acik kaynak yaziim egitim programi sayisi: 5 program/yil

Proje yuriticisi

Teknokentler, ilgili kamu kurumlari, 6zel sektar, ilgili STK'lar

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

6.555.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 50 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Kamu kurumlari, yazihm gelistirme hizmeti saglayan isletmeler bilgi teknolgjisi
sektoru profesyonelleri, egitim kurumlari ve 68renciler

Sardurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankarada Uretilen yuksek teknolojili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 4

Proje Ornegi 4 S3 Baski Devre Karti Uretim Tesisi

Proje adi

Baski Devre Karti Uretim Tesisi

Proje konusu

Baski Devre Karti Uretimi

Projenin 6zeti

Ozellikle ileri teknolojili sektérlerde kullanilan baski devre kartlarinin yerli ve milli
olarak Uretilmesi.

Sektor

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trdnlerin imalat

Projenin amaci

Projenin temel amaci, Ulkemizin ve Ankara’nin ilgili sektélerdeki ithalatini azalt-
mak ve ulusal/bolgesel bazda ithalat-ihracat dengesini olumlu yénde degistirme-
ktir. Ozellikle Ankara'nin yiiksek teknolojili Girtin Gretimindeki ve ihracatindaki tilke
payini artirmaya blytk katki saglamak amaglanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara ili, ileri teknoloji alaninda bireysel sermaye, teknik hilgi ve Gretim kapasite-
si acisindan buyUk hir potansiyele sahiptir. Yapilacak olan bu yatirimla, Ankara'nin
ileri teknoloji kabiliyeti daha da artacak ve kiresel teknoloji rekabetinde daha
guclu bir konuma gelecektir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

1 milyon m2/yll

Proje yariticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.000.000 ABD Daolari

Projenin ilave istihdam
O6ngoérasa

Surekli istihdam: 100 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Ylksek ve orta ileri teknolojili sektorler

Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Tedbir 3.1.2: Ankara'da 6ne ¢ikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat
makineleri sektorlerinde yuksek ve orta yiksek teknolojiye dayali Grdnlerin yerli
dretimi ve ihracati artirilacaktir.
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KUNYE 5

Proje Ornegi 5 S3 Baskent Port Lojistik Ussti

Proje adi

Baskent Port Lojistik Ussti

Proje konusu

Baskent port intermodal yikleme, bosaltma, depolama lojistik Gsst kurulumu

Projenin ozeti

Ankara sanayisi Urtnlerinin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadan, lojistik ve
nakliye stirecleri verimli, zaman planlamasina uyulabilen, distk maliyetli ve gevre
dostu bir tasima modeli ile dis pazarlara ulasimi planlanmaktadir.

Sektor

49. Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi

Projenin amaci

Ankara'daki sanayi isletmelerinin dis pazarlara erisim imkanlarinin artiriimasi,
tasima ve lojistik maliyetlerinin disurdlmesi amaclanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Proje, Ankara'daki isletmelerin dis ticaret imkanlarinin artmasini saglayacaktir.
Ankarali Greticilerin Grinlerinin gevre dostu, diistk maliyetli ve oldukga hizl bir
yontemle en az zamanda ve en ekonomik yolla dis pazarlara erisiminin saglan-
masiyla birlikte bolgedeki sanayi Uretimi de artacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Konteyner: 232.000 adet/yil
Kargo: 300.000 ton/yil
Treyler: 8.000 adet/yIl

Proje yuriticisi

OSB'ler

Uygulama yeri

Sincan

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

5.462.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 50 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Ankara'daki tim sanayiciler ve ihracatcilar

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Tedbir 3.3.3:

Basta OSB'ler olmak UGzere imalat sanayine yonelik baglanti noktalarinin etkin-
liginin artirilmasi, tasima alternatiflerinin gesitlendirilmesi ve ylkleme bosaltma
istasyonlarinin yayginlastiriimasiyla ulasim ve lojistik imkéanlari gelistirilecektir.
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KUNYE 6

Proje Ornegi 6 S3 Elektrikli Arag Test ve Simiilasyon Merkezi

Proje adi

Elektrikli Arag Test ve Simulasyon Merkezi

Proje konusu

Test ve Analiz

Projenin 6zeti

Son yillarda otomotiv pazarinda orani hizla artan elektrikli araclar icin test ve
simulasyon hizmeti verecek bir merkezin Ankara'da kurulmasidir.

Sektor

71. Mimarlik ve muhendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Projenin amaci

Elektrikli arac pazarinin hizla biylimesi ve yeni Grlnlerin pazara sunulmasiyla
beraber ihtiyag duyulacak test ve similasyon merkezinin kurularak pazarin ihti-
yaglarina cevap vermesi saglanacaktir.

Projenin bélge icin dnemi

Kullanimi artan elektrikli araglar icin ihtiyac duyulacak testlerin yurt disi veya oto-
motiv sektdrindn gelismis oldugu Marmara bolgesi yerine Ankara'da yapilmasi
hem doviz hem de mesafeye dayall maliyetlerin azaltiimasiyla kaynak tasarrufu
saglayacaktir. Ayrica Ankara'nin otomotiv sekttriinde teknoloji ve insan kaynagi
bakimindan uzmanlasmasina katkida bulunacaktir.

Yatirimin/tesisin olgegi 300 arag/yll
(Kapasite)
Proje yuritiicusi Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara / Akyurt, Sincan, Golbasi

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

4.064.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongoérasa

Surekli istihdam: 20 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Elektrikli arac tretimi yapan isletmeler

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
11. Strdurulehilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiketim

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolajili tiretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Grunlere odaklanilacaktir.
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KONYE 7

Proje Ornegi 7 S3 Gunes Enerjisi ve Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon Merkezi

Proje adi

Gunes Enerjisi ve Fotovoltaik Test ve Sertifikasyon Merkezi

Proje konusu

Gunes enerjisi sektorindeki panel Ureticilerinin gereksinimlerini karsilamak
Uzere sertifikasyon ve 6zel 6lcim hizmeti verecek bir merkez kurulumu

Projenin ozeti

Gunes enerjisi sektorindeki panel Ureticilerinin giderek artan gereksinimlerini
karsilamak Uzere, TSE ile is birligi icinde, ulusal sertifikasyon kapasitesini artir-
may! hedefleyen bir sertifikasyon ve 6zel 6lglim merkezi kurulacaktir,

Sektdr

35. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi

Projenin amaci

Proje ile; tlkemizde Gretim yapan otuzun Gzerindeki fotovoltaik panel Ureticisine
6zel 6lgiim ve sertifikasyon hizmeti sunmak, sertifikasyon ve 6zel élglim stan-
dartlarinin gelistiriimesine TSE is birligi ile katki sunmak, Fotovoltaik Ar-Ge yapan
kamu kurumlarinin, 6zel ve gercek kisilerin hticre, mini-panel ve panel boyutunda
fotovoltaik Grdnleriigin 6zel 6lgim hizmeti sunmak, yurt disindan gelen serti-
fikasyan 6lgiim taleplerini karsilamak, yerli glines enerijisi sektérinin daha hizli
ve kuresel rakiplerine kiyasla daha ucuza sertifikasyon hizmeti almasini saglam-
ak amagclanmistir.

Projenin bolge igin dnemi

Merkezi, is birlikleri araciliglyla endustri ihtiyaglarina yanit verecektir. Glines Ener-
jisi ve Fotovoltaik test ve sertifikasyon merkezi, bu alanda yenilikgilik ve endistri-
yel blylumeyi tesvik edehilir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Bir yilda en az 30 6zel 6lgim ve 5 sertifikasyon hizmeti

Proje yuriticisi

Universiteler

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

1.748.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekliistihdam: 10 Kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Fotovoltaik modul Greticileri, invertor Ureticileri, bilesen tedarikgileri

Uriinlerini test ve sertifikalandirmak isteyen endustri sirketleri

Fotovoltaik teknolojilerle ilgili arastirma ve gelistirme galismalari yapan akademi-
syenler ve muhendisler

Gunes enerjisi ve fotovoltaik teknolojiler alaninda egitim almak isteyen 6grenciler
ve akademisyenler

Hukumet ve eneriji dizenleyici kurumlar

Fotovoltaik Grtnlerin standartlara uygunlugunu degerlendiren ve politika olustur-
an yetkililer

Fotovoltaik endUstrisi temsilcisi olan dernekler ve organizasyonlar

Endustri standartlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesine katkida bulunmak isteyen
kuruluslar

Fotovoltaik sektorine hizmet veren yerel ticaret odalari ve sanayi odalari

Ankara Bolge Plani 2024-2028 | 307



Sardaralebilir Kalkinma
Amaclariile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirnlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankarada Uretilen ytksek teknolojili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine ydnelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek trtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 8

Proje Ornegi 8 S3 Hidrojen Teknolojileri Ar-Ge Merkezi

Proje adi

Hidrojen Teknolojileri Ar-Ge Merkezi

Proje konusu

Ar-Ge Merkezi kurulumu

Projenin dzeti

Surdurdlebilir enerji donisumune katkida bulunmayi ve hidrojenin yaygin kul-
lanimini artirmayi hedefleyen merkez ile hidrojenin temiz bir enerji kaynagi olarak
kullaniimasini tesvik ederek gelistiriimesi, hidrojenin enerjiyi depolama ve tasima
konusundaki potansiyelini artirmak igin teknolojik gozimler sunulmasi saglan-
acaktir.

Sektor

72. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Projenin amaci

Hidrojen teknolaijileriyle ilgili Ar-Ge merkezi hidrojenin enerji depolama, tasima ve
kullanimi alanlarinda inovasyonu tesvik etmeyi amaclar. Merkez, temiz enerji kay-
naklarina yonelik gozumleri gelistirmek, enerji verimliligini artirmak ve strddrtle-
hilir bir enerji gelecegine katkida bulunmak Uzere galismalar yapacaktir.

Projenin bolge icin nemi

Ankara'da kurulacak bir hidrojen teknolojileri Ar-Ge merkezi, bélgedeki Gniversi-
teler, arastirma kurumlari ve endUstri arasinda etkili bir bilgi ve teknoloji transferi
platformu islevi gorecek, yerel hilgi ekosistemini gliclendirerek is birliklerini tesvik
edecektir.

Hidrojen teknolajileri Uzerine yapilan arastirmalari tesvik edecek, yenilikgi fikirl-
erin gelistirilmesine olanak saglayacak ve bu alandaki hilimsel kesifleri ticari
uygulamalara dénustirme surecini hizlandiracaktir.

Yatirimin/tesisin olgegi 80 proje/yil
(Kapasite) 3.000 m2 kapali alan, 1.000 m? agik alan
Proje yuriticisi OSB'ler

Uygulama yeri

Ankara/Yenimahalle

Toplam proje biitcesi/
Sabit yatirim tutari

6.336.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 250 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Hidrojen teknolojileri alaninda galisan arastirmacilar, akademisyenler ve ¢grencil-
er

Eneriji, tasimacilik ve endistri sektorlerinden temsilciler

Eneriji politikalarini belirleyen, destekleyen ve dizenleyen hukimet ve kamu ku-
rumlari

Hidrojen teknolgjilerini uygulamak ve ticarilestirmek isteyen 6zel sektor sirketleri
Projenin toplumda farkindalik olusturmasi ve hidrojen teknolojilerine olan ilgiyi
artirmasi hedeflenen genel kamuoyu

Surduaralebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11. Strdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13. klim Eylemi

Ankara Bolge Plani 2024-2028 | 309



Bolge planiiliskisi Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin

rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Grunlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 9

Proje Ornegi 9 S3 ileri Kompozit Malzeme Merkezi

Proje adi

lleri Kompozit Malzeme Merkezi

Proje konusu

Malzeme teknolojileri merkezi kurulumu

Projenin ozeti

imalat sanayisinde savunmadan medikale, enerjiye, otomotive hemen her alan
igin kritik dneme haiz kompozit malzeme teknolajilerinin arastirma, gelistirme,
tasarim, danismanlik gibi safhalarinda hizmet vermek Gzere bir merkez kurul-
masi planlanmaktadir. Ayrica Ulusal Teknoloji Girisimciligi Eylem Plani'nda yer
alan “22.3 Kritik teknoloji dikeylerinde uzmanlasan, kullanim senaryolarina gére
gergek test ortamlari sunan kulugka ve hizlandiricilarin gelismesine yonelik
tedbirler alinacaktir.” eylemi dogrultusunda kulugka ve hizlandirici programlari da
merkezin yurutecegi diger faaliyetlerdendir.

Sektdr

32. Diger imalatlar

Projenin amaci

lleri kompozit malzeme retimi alaninda yapilacak ar-ge galismalariyla Ankara'da
gelismis olan havacilik ve savunma, medikal, makine gibi 6ncelikli alanlarin Gre-
timlerine katki saglamak amacglanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara tibbi cihaz tGretiminde glglu bir bélgedir. Bu tir bir merkezin Ankarada
bulunmasi hem Ankara hem Turkiye ekonomisi igin dnemli hir kazanim olacaktir.
Hem Ankara'da mukim Ureticiler hem Turkiye'deki Ureticiler ve akademik aktérler
hoyle bir merkezden son derece istifade edecektir. Test islemleri igin Ulke disina
giden 6nemli bir meblag yurt icinde kalacak hem de diger Ulkelere hizmet edece-
Ktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Yaklasik 3.000 m? buyukltgtnde tesis, 500 ton tretim/yil

Proje ylriticusi

Universiteler, zel sektdr

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

4.370.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 8 kisi
Gegici istihdam: 2 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Medikal, savunma sanayisi, makine sanayisi basta olmak Uzere imalat sanayisi
aktorleri

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yuksek teknolgjili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebhilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 | 311



KUNYE 10

Proje Ornegi 10 S3 Klinik Calismalar icin Arastirma Merkezi

Proje adi

Klinik Calismalar igin Arastirma Merkezi

Proje konusu

Tip ve eczacilik alaninda merkez kurulumu

Projenin 6zeti

Tibbi ve biyolojik bilgilerin gelistiriimesi icin insanlar Uzerinde uygulanan sistema-
tik biyomedikal arastirmalar ylraten bir merkez kurulacaktir. Dort fazdan olusan
klinik arastirma surecinde ilaclarin génalltler, gondlli hastalar ile onaylanmis ve
pazara sunulmus ilaci kullananlar gibi gruplar tzerindeki etkilerinin g6zlemlendigi
arastirma-gelistirme faaliyetleri gerceklestirilecektir. Alaninda uzman ve deney-
imli bir ekip galismalari ylratecektir.

Sektor

72. Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Projenin amaci

Yeniilacin etkinliginin ve gliven durumunun insanlar Gzerinde denenmeden
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu galismalar hayvanlarda ve laboratuvar
modellerinde gergeklestirilmektedir. Ukemizde yurdtilen klinik galismalar igin 6n
faz niteliginde olan bu alanda arastirma merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.
Klinik galismalardan énceki asamada yapilmasi gerekli ilag ve tibbi cihaz arastir-
malari ve diger faaliyetler igin uluslararasi akreditasyona sahip arastirma merke-
zi kurulmasi projenin asil amacidir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara medikal ve saglik teknolajileri alaninda tlkemizde 6nemli bir yere sahiptir.
Ankarada faaliyet gbsteren tip fakulteleri, Gniversiteler, ilag ve tibbi cihaz treti-
cilerinin varhigi ve onlarin sahip oldugu altyapi ve teknik beceri ve kapasite goz
6nlUnde bulunduruldugunda béyle bir merkezin kurulmasi bélgeye diger sehirl-
erden ve Ulkelerden arastirmacilari da gcekecektir. Bu yonuyle bélgenin potansi-
yelinin harekete gegirilmesi, ekonomisine katki saglanmasi mimkun gérilmekte-
dir. Bu sayede yeni istihdam firsatlari dogacaktir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

Turkiye ve ilk etapta yakin cografyaya hizmet edecek 6lgekte 5.000 m?
blyUklUkte bir tesis

Proje yariticisi

Universiteler, 6zel sektdr, kamu kurumlari

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

5.244.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngoérasa

Surekliistihdam: 15 kisi
Gegici istihdam: 5 kisi

Proje uygulama siiresi

18 ay

Projenin hedef kitlesi

Tip ve eczacllik alaninda faaliyet gosteren Universiteler, sanayi kuruluslari ve
kamu kurumlari

Sardarilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yilksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.4: Ozellikle yilksek katma deger ve ihracat potansiyeline sahip yiiksek
teknolajili sektorlere yonelik yenilikgi is birligi araytzleri olusturulacak ve mevcut
olanlarin altyapilari gelistirilecektir.
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KUNYE 11

Proje Ornegi 11 S3 Nikleer Malzeme Test Laboratuvari Kurulmasi

Proje adi

NuUkleer Malzeme Test Laboratuvari Kurulmasi

Proje konusu

Nukleer santrallerde kullanilacak malzemelerin kalifikasyon test laboratuvarinin
kurulmasi

Projenin ozeti

Proje, nukleer santrallerde kullanilacak malzemelerin glvenilirligini ve
dayanikliigini belirlemek amaciyla hir test laboratuvarinin kurulmasini igerir. Bu
tlr bir laboratuvar, nikleer santrallerde kullanilan malzemelerin gesitli fiziksel,
mekanik, termal ve radyasyon kosullarina dayanikliligini degerlendirmek igin
kullanilir.

Sektdr

71. Mimarlk ve MUhendislik Faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Projenin amaci

Nukleer Santrallerde Kullanilacak Malzemelerin Kalifikasyon Test Laboratuvarinin
Kurulmasi” projesinin temel amaci, ntkleer eneriji endistrisinde kullanilacak mal-
zemelerin guvenilirligini ve dayanikliligini degerlendirmek tzere 6zel bir laboratu-
varin kurulmasidir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, nikleer enerji alaninda uzmanlik ve arastirma altyapisina sahip bir
sehirdir. Ankarada bulunan Universiteler, arastirma merkezleri ve uzman kisiler,
projenin basaril bir sekilde gerceklestirilmesine katki saglayabilir.

Ankara'da bulunan Universiteler ve arastirma merkezleri, ntikleer enerji ve mal-
zeme muhendisligi gibi alanlarda glglu bir bilgi birikimine sahiptir. Bu kurumlar,
projede yer alarak Ar-Ge faaliyetlerine nemli bir katkida bulunabilir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

150 test/yil

Proje yuriticisi

TSE

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

6.336.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 25 Kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Nukleer endustri temsilcileri, projenin sonuglarindan fayda saglayacak olan 6zel
sektor sirketleri, arastirmacilar ve mihendisler, yerel isglict ve egitim kurumlari,
kamu kurumlari, akademik kuruluslar, sanayi is birlikleri

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime
11. Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
17. Amaglar igin Ortakliklar

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiksek teknolojili iretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.3: Ankara'da yatirim ortami iyilestirilecek ve sanayide enerji imkanlari
zenginlestirilecektir.
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KUNYE 122

Proje Ornegi 12 S3 Agiz ve Dis Sagligi Portatif Tedavi Urtinleri Uretimi

Proje adi

Agiz ve Dis Sagligl Portatif Tedavi Urtinleri Uretimi

Proje konusu

Portatif peridontal tedavi Grtnleri Gretimi

Projenin 6zeti

Periodontolojide kullanilan portatif tedavi Gniteleri Gretimi ve ileri teknolojilere
gelistirilmesine yonelik faaliyetler birgok sektdr ve meslek grubunun galismalari
ile baglantihdir. Dinamik yapisiyla ileri ve geri sektdrlerdeki yeni gelismeleri kendi
bunyesindeki faaliyetlere kolaylikla entegre edilebilmektedir. Bu sayede sektér
yenilige acik ve inovatif calismalar konusunda surdurdlehbilir faaliyetler gostererek
surekli gelisim gosterebilecektir. Uretim ve ticaret aglarinin ortak oldugu sek-
torler baz alindiginda tibbi cihaz Grdnleri, eczacilik Grtnleri ve diger tibbi Grinler
sektorleri bolgemizde gelisim gdstermektedir. Bu proje ile bélgemizde peridontal
dis hastaliklarin tedavisinde kullanilan tibbi cihazlarin Gretimi planlanmaktadir.

Sektdr

32. Diger imalatlar

Projenin amaci

Ulkemizde agiz ve dis sektorii hizli bir ilerleme icerisindedir. Bu ilerlemeyi
etkileyecek en 6nemli husus tedavilerde kullanilan Gnitelerin Gretiminin
gerceklesmesidir. Periodantal dis hastaliklarinin tedavisinde kullanilan ileri
teknolajili portatif tedavi Gnitelerinin yerelde tretiminin gergeklestirilmesi amagl-
anmaktadir. Bu sayede ithal edilmekte olan bu Grinler yerli Gretim ile ikame
edilecektir.

Projenin bolge igin dnemi

Ureticilerimiz, gelisen implantoloji ile birlikte basta implant olmak tizere bu alanda
kulllanilan, katma degeri ylUksek trtnlerin Gretiminde ve ihracatinda ilerleme
kaydetmistir. Proje ile birlikte bélgemizin, i¢ pazarda oldugu kadar ihracatta da
rekabet kabiliyeti artacaktir.

Turkiyede sektorin olusturmus oldugu ekonomik hacmin ylzde doksanlik
bolumUnd ithalat olusturmaktadir. Dolayisiyla yizde on ile sinirl kalmis yerli
dretimin artirilmasina ve disa bagimliligin énine gegilmesine yonelik dneriler
gelistirmek igin yogun faaliyetler strdirtlmektedir.

Ankara medikal sektértinde dncelikle dnemli sayida firma ve Uretim hacmiyle
birlikte sektdrii destekleyecek tretim gesitliligi ve iskollarina sahiptir. ikinci olar-
ak, saglik sektoru alicilari, buylk boyutlarda saglik harcamalari yapan dzellikle
Ortadogu, Arap ve Afrika Ulkeleri baglantilari agisindan 6nemli bir merkezdir.
Uciinct olarak, sektoriin yenilikciligini destekleme giliciine sahip énemli Giniversi-
telere ve arastirma gelistirme altyapisina sahiptir. Son olarak, medikal sanayi ile
yapisal anlamda buyUk benzerlikler gosteren ve birgok yenilikgi trtindn gelistiril-
mesinde etkin roll olan savunma sanayisi de Ankarada mevcut olup, medikal
sanayini destekleyici niteliktedir. Saglik sektorinde gucli bir merkez olmak Anka-
ra'nin yerel kalkinmasi iginde 6nemli bir rekabet unsurudur.

Yatirimin/tesisin olcegi 60 set/yll
(Kapasite) Tesisin kapali alani: 4.000 m?
Proje yiritiicisi Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara/Yenimahalle

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

1.529.000 ABD Dolari

2 Sz konusu yatirm firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekliistihdam: 40 Kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Turkiyede faaliyet gosteren peridontal tedavi merkezleri

Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin giglendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 132

Proje Ornegi 13 S3 Akilll Ayakkabi Uretimi Tesisi

Proje adi

Akilli Ayakkabi Uretimi Tesisi

Proje konusu

Tekstilde akill giyilehilir teknolojiler

Projenin 6zeti

Akilli ayakkabilar, kullanici hakkinda gergcek zamanli bilgi almak igin ayakkabi
tabanlarina sensor, bluetooth veya GPS gibi uygun teknolojik donanimlarin en-
tegre edildigi ve bunlarin akilli telefon uygulamasiyla baglandigi Granlerdir. Akilli
ayakkabi Grdnt temel olarak iki sektorin bir araya gelmesi sonucu olusturulmak-
tadir: spor ayakkabi tretimi ve elektronik bilesenlerin imalati. Diinya genelinde
bakildiginda akilll ayakkabi pazari hentiz baslangic asamasinda olan bir pazardir
ancak yuksek buytume potansiyeli ile dikkat cekmektedir. Bu proje ile kullanici
hakkinda gergek zamanli bilgi alarak mobil uygulamalar ile entegre paylasabilen
ayakkabilarin dretimi planlanmaktadir.

Sektor

15. Deri ve ilgili Grdnlerin imalat

Projenin amaci

Akilli ayakkabi Gretimi amaclanmaktadir. Bu sayede bolgemizdeki, giyilebilir akill
teknolaji Grtnlerin Gretim bilgisi ve kabiliyeti gelisecektir.

Projenin bolge igin dnemi

Akilli ayakkabi Uretimi, yiksek teknolajili sanayi sinifinda yer alan trtnlerin Gre-
timine yonelik yatirnm olmasi nedeniyle 6ncelikli yatirim kapsamindadir. Bolgemi-
zde akilli spor ayakkahi Gretimi bulunmamaktadir. Bu proje ile akilli spor ayakkabi
Uretimi bolgemizde de gergeklestirilecektir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

108.000 cift/yil
Gunlik 500 cift ayakkabi Gretme kapasitesi
4,000 m? alana kurulu 1.500 m? kapali alan

Proje yuriticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara/Cankaya

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.622.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 45 Kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Gengler ve yeni teknolojilere merakl musteri kitlesi

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

Bolge planiiliskisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urtnlere odaklanilacaktir.

8 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 14*

Proje Ornegi 14 S3 Akilll Medikal Kapstl Uretimi

Proje adi

Akilll Medikal Kapsul Uretimi

Proje konusu

Biyopsi Yapahilecek Akilli Medikal Kapstillerin Uretimi

Projenin 6zeti

Turkiye ve dinyada kapsul endoskopi uygulamasindan farkli olarak kontrol
mekanizmasi ile (hassas) hareket edehilen bir robot kapsul Gretimi gergeklestiril-
mesi Uzerine calismalar stirmektedir. Hentiz yapiimamis olan biyopsi kapsulu ile
ulasilmasi zor organlarda (mide, ince bagirsak, kalin bagirsak]) ayni anda tek bir
kapsulle erken teshis saglayan ve kolay uygulanabilen, ilag enjekte edilerek biyop-
si yapabilen akilli kapsul robotlarin ginimdizde kullaniimasi hedeflenmektedir.
Tibbi midahelelerde erisimi glic organlarda kolay galisma kabiliyetinin kazanil-
masi planlanmaktadir.

Sektor

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin imalati

Projenin amaci

Mide ile ince ve kalin bagirsak gibi ulasiimasi zor organlarda; proje kapsaminda
Uretilecek, akilll medikal kapsul robotlar kullanilarak biyopsi yapilmasi amaglan-
maktadir.

Projenin bélge icin dnemi

Saglik alaninda ve medikal teknolojiler alaninda Ustun kahiliyetlere sahip olan
bolgemizde akilll medikal kapsullerin Gretimi teknik olarak mimkun gériinme-
ktedir. Proje gerceklestirildigi takdirde gelisen saglik piyasasinda akilli medikal
kapsul tretimi ile boélgemiz ulusal ve uluslararasi arenada énemli bir paya sahip
olacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

200.000 kapsul/yil
(Tesis icin 5.000 m2 agik alan ve 2.000 m? kapali alan 6ngorilmektedir)

Proje yariticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara/Cankaya

Toplam proje butcesi/
Sabit yatirim tutari

2.316.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 49 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Dahiliye servisi bulunan saglik merkezleri

Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek Urtnlere odaklanilacaktir.

“ S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 15

Proje Ornegi 15 S3 Ankara Serebral Palsi ve Benzeri “Coklu Engellilik” Rahatsizligi Olan Gocuklar icin
Cihazlar Gelistirme ve Uretim Tesisi

Proje adi

Ankara Serebral Palsi ve Benzeri “Coklu Engellilik” Rahatsizligi Olan Cocuklar igin
Cihazlar Gelistirme ve Uretim Tesisi

Proje konusu

Engelli gocuklar igin ‘Tasima ve Pozisyonlama Tekerlekli Sandalyesi’, ‘Motorlu
Tasima ve Pozisyonlama Sandalyesi’, ‘Ayaga Kaldiran Tekerlekli Sandalye’ ve
‘Ayakta Durma Gereci’ gibi koruyucu tibhi 6zellige sahip olup mutlak kullaniimasi
gereken bireysel cihazlarin; yerel yasama ortamlarimiza ve millt kulttrimuze uy-
gun ozellikleri karsilayacak sekilde arastirma, gelistirme ve imalatini yapahilecek
tesis.

Projenin ozeti

Ar-Ge'si tamamlanmis, kaliplari hazir olan “Tasima ve Pozisyonlama Tekerlekli
Sandalyesi” idame imalati (1500 adet/yil), “Ayaga Kaldiran Tekerlekli Sandalye”
(Arge sonrasi 500 adet/yil), “Ayakta Durma Cihaz” (Arge sonrasi 500 adet/yil)
Uretim tesisi, ayrica klinik at6lyesinde yilda 1.000 gocuga “fizyoterapi/ergoterapi
cihazlama klinigi" hizmeti saglanmasi planlanmaktadir.

Sektér

Engelli Araci imalati

Projenin amaci

Ankara'nin gelisen sanayi bolgelerinde yatirim yeri ve ailelerin kolay ulasabilecegi
bir bolgede ‘klinik attlye’ destegi saglanmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara, hem Ulke cografyasinin en ulasilabilir cografyasinda bulunan konumu,
geliskin ulasim imkanlari ve en yetkin tibbi hizmeti en uygun sekilde suna-

bilen devlet Gniversitelerinin mevcudiyeti dolayisiyla, saglik ihtiyaclarini kendi
bolgesinde yeterince karsilayamayan vatandaslarimizin 6ncelikli basvuru noktasi
durumunda olmustur.

Ozellikle engelli gocugu olan aileler tlkenin her yerinden Ankara'daki Universite
hastanelerinde tibbin en son gelisen imkanlarindan care aramaktadirlar.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Ar-Gesi Tamamlanmis, Kaliplari Hazir Olan “Tasima ve Pozisyonlama Tekerlekli
Sandalyesi” idame imalati (1500 adet/yil)

Proje yuriticisi

Ozel Sektdr, ilgili STK'lar

Uygulama yeri

Sincan, Etimesgut

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

1.748.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam 15
ongorasu
Proje uygulama siiresi 12 Ay

Projenin hedef kitlesi

Engelli Cocugu Olan Aileler

Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

SKA 11 Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, gtvenli, dayanikli ve strdirtle-
hilir kilmak

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilmesi
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KUNYE 16°

Proje Ornegi 16 S3 Atiktan Turetiimis Yakit Tesisi

Proje adi

Atiktan Turetilmis Yakit Tesisi

Proje konusu

Cevre Dostu Enerji Uretimi

Projenin ozeti

Proje ile, endustriyel atiklar, evsel atiklar, biyolojik atiklar ve diger geri
doénustaralebilir malzemeler kullanilarak gevre dostu enerji elde edilecektir.

Sektdr

38. Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Projenin amaci

Kurulacak tesiste, gesitli atik tirleri kullanilarak gevre dostu bir enerji kaynagi
elde edilmesi hedeflenmektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, yogun nufusu ve endustriyel faaliyetleri nedeniyle gesitli atik kaynak-
larina sahip bir buyUk sehirdir. Bu proje, atiklari enerjiye donustlurerek gevresel
etkileri en aza indirmeyi amaglar. Atik yonetimini iyilestirmek, ¢oplerin kontrolsiz
hir sekilde depolanmasini dnlemek ve gevreyi korumak Ankara igin 6nemli bir
gerekliliktir.

Ankara'nin teknolojik altyapisini gliclendirecek ve atik yonetimi kanusunda yeni-
likgi gbzimler Uretecektir. Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik inovasyon, Ankara'nin
teknolojik liderlik iddiasini destekleyecektir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

67 ton/gln alternatif yakit Gretimi (61,5 ton/giin ATY Gretimi, 5,5 ton/gtin OTL)
(0SB igerisinde parsel: 3.641,47 m?)

Proje yuriticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

2.491.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekliistihdam: 12 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Yerel Topluluklar,

Enerji Sektort Temsilcileri,
Yatirimcilar ve is Ortaklari,

Cevre ve Surdurulebilirlik Uzmanlari

Sardirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
11. Surdurtlebilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek urtnlere odaklanilacaktir.

® S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl hilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 17°

Proje Ornegi 17 S3 Beta Glukan Gida Katki Maddesinin Endiistriyel Uretimi

Proje adi

Beta Glukan Gida Katki Maddesinin Endiistriyel Uretimi

Proje konusu

Gida Maddesi Uretimi

Projenin 6zeti

Proje, beta glukanin endustriyel Gretimi igin son teknoloji ekipmanlari ve biyote-
knoloji streclerini igeren bir Gretim tesisi kurmayl amaclamaktadir. Bu tesiste,
mikroorganizmalar kullanilarak veya diger gelismis yontemlerle beta glukan
Uretilecektir.

Sektor

10. Gida Urdnlerinin imalati

Projenin amaci

Bu proje, beta glukan adi verilen dogal bir polisakkaridin endustriyel 6lgekte
Uretimini hedeflemektedir. Beta glukan, 6zellikle gida endustrisinde kullanilan

bir besin takviyesi ve fonksiyonel bir gida katki maddesi olarak bilinir. Proje, bu
degerli bilesigin etkin hir sekilde Uretilebilmesi igin gelismis Uretim streglerini ve
teknolajilerini icermektedir.

Beta glukan, saglik Gzerinde olumlu etkileri nedeniyle fonksiyonel gida katki
maddeleri pazarinda énemli bir yere sahiptir. Proje, bu biylyen pazarda rekabet
avantajl elde etmeyi amaclamaktadir.

Saglik ve wellness trendlerindeki artis, beta glukan gibi dogal ve saglikli gida
bilesenlerine olan talebi artirmaktadir. Proje, bu egilimi degerlendirerek tuketicil-
ere saglik odakli Grinler sunmayi hedeflemektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, biyoteknolaji ve saglik alaninda 6nemli bir inovasyon ekosistemine
sahiptir. Beta glukan gibi sagliga yonelik besin takviyeleri, bu ekosistem iginde
blyUk hir potansiyel tasir. Projeyi Ankara'da uygulamak, bu ekosistemi kullanarak
inovasyonu destekleyecektir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 20 ton/yil

(Kapasite) Sanayi alani: 3.000 m2
Proje yuritiicusi Ozel Sektor
Uygulama yeri Ankara/Cankaya

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.185.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
6ngoérasa

Surekliistihdam: 22 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Gida Endustrisi Firmalari, Kozmetik Sektord, ilag Endistrisi, Hayvan Yemi Ureticil-
eri, Tuketiciler

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

12. Sorumlu Uretim ve Tuketim

Bdlge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ytksek teknolgijili trtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine ydnelik
egitim altyapisi gelistirilecektir

® Saz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https:.//wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 18

Proje Ornegi 18 S3 Biyobozunur Plastik Uretim Tesisi

Proje adi

Biyobozunur Plastik Uretim Tesisi

Proje konusu

Ambalaj ve tek kullanimlik Grunler icin biyolojik olarak parcalanabilen plastik
malzeme Uretimi

Projenin ozeti

Proje ile, endustriyel atiklar, evsel atiklar, biyolojik atiklar ve diger geri
doénusturdlebilir malzemeler kullanilarak gevre dostu enerji elde edilecektir.

Sektér

20. Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati

Projenin amaci

Projenin temel amaci, biyobozunur plastik Gretim tesisinin kurularak cevre
dostu plastik malzeme Uretimini saglamaktir. Bu malzemeler, geleneksel plas-
tiklere gore daha hizli bir sekilde dogada ¢6zinebilen, geri dondstuirdlebilen veya
parcalanabilen 6zelliklere sahiptir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, birgok Universite, arastirma enstitlist ve teknoloji odakli kuruma ev sa-
hipligi yapmaktadir. Bu kurumlar, biyoteknoloji ve gevre dostu malzeme gelistirme
konusundaki Ar-Ge galismalarina katki saglar. Ankara'daki teknolajik altyapi,
hiyobozunur plastik teknolojilerinin gelistirilmesi igin uygun bir ortam saglar.
Biyobozunur plastikler, genellikle biyolojik kaynaklardan elde edilen malzemel-
erden Uretilir.

Biyobozunur plastikler, geleneksel plastiklere kiyasla daha gabuk ¢ézinebildigi
igin gevresel atik sorununu azaltma potansiyeline sahiptir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

10.000 metrik ton/yil (1.500 m? kapali alan)

Proje yuriticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara/Polath

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

31.465.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 150 kisi

Proje uygulama siiresi

36 ay

Projenin hedef kitlesi

Endustriyel Alicilar,

Perakende ve Tiiketici Urtinleri Sirketleri,
Universiteler ve Arastirma Kurumlari,
Cevre Odakl Sirketler ve Dernekler

Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

12. Sorumlu Uretim ve Tiketim,

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 197

Proje Ornegi 19 S3 Cayrokopter imalat Tesisi

Proje adi

Cayrokopter imalat Tesisi

Proje konusu

Sivil Hava Araci

Projenin 6zeti

Cayrokopterler gorunus itibariyla helikopterlere benzemek ile beraber, uluslar-
arasl arenada havacilik otoriteleri olarak kabul edilen Amerikan Havacilik Ajansi
(FAA) ve ingiliz Sivil Havacilik Otoritesi (UK CAA) tarafindan hafif ugak (ing: Light
Sport Aircraft) olarak siniflandiriimislardir. Bu nedenle, cayrokopterler uluslar-
arasi siniflandirmalarda ugaklar bashgi altinda yer almaktadir. Hedeflenen satis
bolgeleri kapsaminda hem yurt ici hem de yurt disi pazarlar hedeflenmektedir.
Dis ticaret potansiyeline daha dikkatli bakilacak olursa Turkiye'nin halihazirda en
cok ihracat yaptig Ulkeler olan Katar ve Ukrayna'nin cayrokopter satisinda da
hedef Ulkeler olacagi degerlendirilmektedir. Bu Ulkelerin disinda, Turkiye'nin ul-
uslararasi konjonkttr baglaminda yakin iliskiler icerisinde oldugu Pakistan'in ¢zel
bir cografyasi, uluslararasi ve ekonomik dinamikleri bulunmaktadir. Bu nedenle
cayrokopter gosterimleri yapilir ve hakkinda yeterince hilgilendirilirler ise Paki-
stan Hava ve Kara Kuvvetleri'nin distk maliyetleri ve kolay idame edilebilmeleri
sebehiyle, cayrokopterleri tercih edebilecekleri dikkate alinmalidir.

Sektor

30. Diger ulasim araglarinin imalati

Projenin amaci

Yuksek emniyetli olmalari ve kolay idame edilebilmeleri gibi 6zellikleri nedeniyle
yakin gelecekte havacilik sektériinin énemli bir pargasi olma potansiyeline sahip
cayrokopterlerin bolgemizde tretilmesi planlanmaktadir.

Projenin bélge icin dnemi

Turkiye'nin bu alandaki gticli kurumlarinin sivil havacilik tasimaciliginda 6nemli
olan bu araci blnyelerine katmalari bélgeye prestij katacaktir.

isletmenin katma degeri yilksek ihrag trinleri satisindan kazanilacak ekonomik
ve sosyal tecribesi, sektdrin ilgili oldugu ileri ve geri baglantili sektorlerde de
olumlu gelismeler yasanmasini saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin dlcegi 25 adet/yll
(Kapasite) 10.000 m? kapali alan
Proje yuritiicusi Ozel Sektor

Uygulama yeri

Kahramankazan, Polatl ve Sincan

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

1.748.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongoriasu

Surekliistihdam: 21 Kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Sivil havacilik sektord

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

19. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
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Bolge plani iligkisi Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da uretilen ylksek teknolojili trtin ve hizmetlerin kuresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artiriimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

7 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-
mektedir.

Ankara Bolge Plani 2024-2028 | 323




KUNYE 20°®

Proje Ornegi 20 S3 Elektronik Diiz Orme (Triko) Makinesi Uretim Tesisi

Proje adi

Elektronik Diiz Orme (Trika) Makinesi Uretim Tesisi

Proje konusu

Elektronik Triko Makinesi

Projenin 6zeti

Triko Uretimi yapan isletmelerin tretim yetenegini arttiracak makina Uretimi
planlanmaktadir.

Sektdr

28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

ithal edilen bu makinelerin yerli Gretimi ile triko Gretim maliyetlerinin diistrilmesi
amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Boyle hir tesisin kurulmasi, genelde tekstil 6zelde ise kumas tretiminde bir
merkez olan Turkiye'deki yuksek ithal makine talebinin gerilemesine, nemli bir
doviz kaynaginin iceride kalarak sektorlerin farkl niteliklerinin gelistiriimesine
imkan taniyacaktir. Bu durum ayrica, makine yatirimlarina ayrilan bdtcenin baska
alanlara (markalasma, tanitim, insan kaynagi vb.) ayrilarak, Turkiye 6rme kumas
dreticilerinin uluslararasi pazarlara katma degeri daha yUksek trtn ihrag edebil-
mesinin 6nund acacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi 160 adet/yil
(Kapasite) 2.000 m? kapali alan
Proje yiritiicisi Ozel Sektor
Uygulama yeri Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

30.591.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekliistihdam: 25 Kisi
Gegici istihdam: 10 kisi

Proje uygulama siresi

18 ay

Projenin hedef kitlesi

Tekstil ve iplik dreticileri

Sirdirulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Biylime

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek Urtnlere odaklanilacaktir.

8 Sz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 21°

Proje Ornegi 21 S5 Emis Valfi Uretim Tesisi

Proje adi

Emis Valfi Uretim Tesisi

Proje konusu

Emis Valfi

Projenin dzeti

Emis valfi, tim vidali koempresarlerde kullaniimaktadir. Diger bir ifade ile vidali
kompresorlerin kullanildigi tim alanlarda (gida, tekstil, Gretim, otomotiv, demir
celik, denizcilik vb.) makine pargasi olarak yer bulmaktadir. Tesis, kurulu kapas-
itesi itibariyla 27.500 adet emis valfi Uretebilecektir. Yatirim tasariminda secilen
arag, makine ve ekipman ile bu adette bir Gretime erisebilecek teknik kapasite
ongorulmektedir. Bununla birlikte isletmeye alinma yilinda ylzde 54,5 kapasite
ile 15.000 adet Uretim dngorulmektedir. Zira ilk yillar mahendislik ¢calismalarinin
hiz kesmeden devam ettigi, sistem iyilestirmelerinin yapildigi bir dénem olarak
kurgulanmaktadir. ilerleyen siirecte ic pazardaki derinlesme ve dérdinci yilla
hirlikte yurt disi pazarlarin da devreye alinmasi ile besinci yilin sonunda 27.500
adede ulasiimasi beklenmektedir. Bu senaryoda mevcut vidall kompresarler igin
yedek parga Uretimi de hedeflenmektedir.

Sektor

28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat

Projenin amaci

Emis valfi yerli Gretimi ile yerli sanayicilerin Gretim bilgilerinin ve kabiliyetlerinin
artisi planlanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Sektorde gerek istihdam ve Uretim gerekse teknolojik seviye ve ihracat faktorl-
erinde dikkate alindiginda, bolgemiz planlanan yatirim ile kritik éGneme sahip bir
Uretim merkezi olacaktir.

Yatirimin/tesisin olgegi 27.500 adet/yil
(Kapasite) 4.000 m? kapali alan
Proje yiritiicisi Ozel Sektodr
Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

11.887.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 40 kisi, gegici istihdam: 10 kisi

Proje uygulama siiresi

18 ay

Projenin hedef kitlesi

ic piyasa ile ithal ikame ve potansiyel pazar Ulkeler

Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urtnlere odaklanilacaktir.

® Soz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 221°

Proje Ornegi 22 S3 Fotovoltaik Panel Uretim Tesisi

Proje adi

Fotovoltaik Panel Uretim Tesisi

Proje konusu

Yenilenebilir eneriji Gretimi igin panel Gretimi

Projenin 6zeti

Proje ile fotovoltaik panel Gretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir. insaat faal-
iyetlerinin tamamlanmasinin ardindan (3 ay) Gretim hattina iliskin malzeme ve
ekipmanlar 6 ay icinde temin edilecektir. Kurulum, devreye alma, makine kul-
lanimlari ve Gretim hattinin islerligine iliskin uygulamali personel egitimleri, den-
eme Uretimleri icin gerekli egitimler ise azami 10 hafta icinde tamamlanacaktir.
Fotovoltaik Panel Uretim tesisi 12 ay icinde tam kapasite Uretime gegebilecek
duruma gelecektir.

Sektodr

28. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati
27. Elektrikli techizat imalati

Projenin amaci

Yenilenebilir eneriji kaynaklarindan elektrik Gretimi igin yerli fotovoltaik panellerin
Uretilmesi amaclanmaktadir.

Yatirim gevre dostu hir teknolojinin tGretimini kapsamaktadir. Fotovoltaik Pan-
ellerin Gretim hacmi arttikga, fiyatlari da disUs egilimi gbsterecek ve sadece
buyUk ¢lgekli eneriji Ureticileri igin degil, bireysel kullanicilar igin de ekonomik hale
gelecektir. Diger enerji kaynaklarina gére glines enerijisi teknolojileri, gevre dostu
teknolajiler arasinda ilk sirada gelmektedir. Yapilacak yatirim ile hem Turkiye'nin
temiz enerji dontstmu yerli ve milli Gretim ile desteklenecek hem de istihdam
alanlari olusturulacak, bu alandaki ithalat azaltilacak ve ihracat gelirleri ile tlke
ekonomisine katki saglanacaktir. Yillik 6,8 milyon TLIik bir Gcret 6demesi stz
konusu olacaktir. Personel ve aileleriyle birlikte toplam 250 kisinin gelir dlizeyinde
iyilesme gozlenecektir. Teknoloji yogunlugu yiksek bu Gretim tesisi ile nitelik-
li-geng issizligin azaltimasina katki saglanacaktir.

Projenin bolge igin dnemi

Hizla gelisen ve sanayilesen Ulkemizde hem bélgesel bir eneriji ticaret merkezi
hem de blytyen hir tiketici olarak Tlrkiye'nin diinya enerji piyasasindaki 6nemi
giderek artmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, Ulkemizde enerji
kullanimi 2015 ile 2030 yillari arasinda yillik ylzde 4,5 civarinda btylme oraniyla
artmaya devam ederek, gelecek on yilda yaklasik iki katina ¢ikacaktir. Bu sevi-
yede bir enerji talebinin bilinen kisith yerli kaynaklarla karsilanmasinin miimkdan
olmadigi gorulmektedir. Bu sebeple enerji maliyetlerinin asgari diizeye indiriimesi,
Turkiye'nin de aralarinda oldugu net eneriji ithalatgisi Ulkelerde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan enerji temin edilmesi 6nemli bir husustur. Yenilenehilir eneriji Gre-
timinde kullanilacak fotovoltaik panellerin yerli Gretimi Glkemiz agisindan énem
arz etmektedir.

Fotovoltaik Panel Gretiminde Ankara-Sincan Tulrkiye'de en énemli Gretim merkezi
haline gelmistir. Kimelenme yolunda hizla ilerlemektedir. Fotovoltaik Hicre Ureti-
minin de yapildigi sanayi bolgelerinde enerji teknolojilerine yatirim yapan firmalar
arttikga kimelenmenin pozitif etkilerinden en basta yatirimecilar faydalanacaktir.
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Yatirimin/tesisin olgegi 60 MW/yil

(Kapasite) (3.800 m? agik ve 3.100 m? kapali alan éngorilmastar)
Proje yurutiicusi Ozel Sektor

Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitgesi/ 5.463.000 ABD Dolari

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 63 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Yenilenehilir enerji Gretimi yapan isletmeler

Sardirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

Bélge plani iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Yiksek teknolojili iretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin giglendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urtnlere odaklanilacaktir.

19 86z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 23

Proje Ornegi 23 S3 Galyum Nitrat Yar! iletken Malzeme Uretim Tesisi

Proje adi

Galyum Nitrat Yari iletken Malzeme Uretim Tesisi

Proje konusu

Yari iletken Malzeme imalati

Projenin 6zeti

Galyum nitrat yari iletken malzeme Uretimine yonelik modern ve dlgeklenehilir bir
Uretim tesisi kurulacaktir. Tesiste, galyum nitratin kimyasal islemlerle Gretimi ve
rafine edilmesi gerceklestirilecektir.

Proje, strekli Ar-Ge faaliyetlerine odaklanan bir inovasyon merkezi igerecektir.

Bu merkez, galyum nitrat teknolojisinin strekli olarak gelistirilmesini, Gretim
sureglerinin optimize edilmesini ve yeni uygulama alanlarinin kesfini saglayacak-
tir.

Sektor

28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Bu proje, Ankara ilinde ylksek teknoloji Griini olan galyum nitrat yari iletken
malzeme Uretim fabrikasinin kurulumunu hedefler. Galyum nitrat, yari iletken
elektronik cihazlar ve glines hicreleri gibi birgok uygulamada kullanilan kritik bir
malzemedir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara'da bu stratejik malzemenin yerli Gretimi, yerel ekonomiye katki saglamak,
teknoloji transferini artirmak ve Ulkenin yari iletken endustrisindeki disa bagim-
ligini azaltmak amacini tasir.

Galyum nitrat Gretim fabrikasi, Ankara'nin bu ylksek teknoloji kapasitesinden
faydalanarak bolgedeki bilimsel ve teknolojik potansiyeli artirabilir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

1 ton/yll

Proje yariticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara/Akyurt

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

26.221.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
O6ngoérasa

Surekli istihdam: 200 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Elektronik ve yari iletken endustrisi firmalari, Gniversiteler ve arastirma ku-
rumlari, gevre dostu teknoloji ve surdurulebilirlik dernekleri, is arayan galisma
cagindaki nifus

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Bolge planiiliskisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin glglendirilmesi
Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek Urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 24**

Proje Ornegi 24 S3 Hemodiyaliz Cihazi Uretim Tesisi

Proje adi

Hemodiyaliz Cihazi Uretim Tesisi

Proje konusu

Uluslararasi standartlarda hemodiyaliz cihazi imalatinin gergeklestirilecegi tesisin
kurulumu

Projenin ozeti

Proje ile yerli Gretimi olmayan ve ithal edilen hemadiyaliz cihazinin yerli Gretimi
hedeflenmektedir. Gergeklestirilecek projede sahit yatirimlar esas olarak mak-
ine-techizat alimi ve montaj hattinin yani sira binalarin insaat ve tesisat yatirim-
laridir. Bu kapsamda; etUt ve proje giderleri, arazi-arsa giderleri, bina-insaat mal-
iyetleri, sigorta maliyetleri, tasima maliyetleri, beklenmeyen giderler, isletmeye
alma giderleri ve genel giderler sabit yatirim maliyet kalemlerini olusturmaktadir.
Ayrica Tibbi Cihaz Yonetmeligine uygunluk igin gerekli olan galismalar kapsamin-
da Uretime gecilmeden 6nce bir yillik klinik arastirma gerceklestirilecektir.

Sektodr

32. Diger imalatlar

Projenin amaci

Kronik babrek yetmezIigi (KBY] olan hastalarda kullanilan hemodiyaliz cihazlarinin
yerli Gretimini gergeklestirerek disa bagimhligin ortadan kaldirilmasini saglamak
amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Saglik sektord agisindan énemli bir yere sahip olan ve tamamen disaridan te-
darik edilen hir cihazin yerliimkéanlarla gelistirilip Uretilmesi hem Ankara hem de
Ulkemiz icin Gnemlidir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

1.000 adet/yll
5.000 m? alana kurulu 2.000 m?lik Gretim tesisi

Proje yiriticusi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara-Yenimahalle

Toplam proje butcesi/
Sabit yatirim tutari

15.295.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 36 Kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Yurt igindeki kamu ve 6zel hastanelerin yani sira basta Uzakdogu olmak lizere
diger yurt disi pazari

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin guglendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolgjili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

11 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 252

Proje Ornegi 25 S3 Hermetik Sogutma Kompresori Uretimi

Proje adi

Hermetik Sogutma Kompresora Uretim Tesisi

Proje konusu

Uretim tesisi kurulmasi.

Projenin 6zeti

Proje ile yerli imkanlarla hermetik sogutma kompresorinin Gretilmesine yonelik
tesisin kurulmasi saglanacaktir.

Proje arsa-arazi alimi, bina insaati, elektrik tesisati, makine-techizat, demirbas,
yaziim/lisans, Ar-Ge ve muhendislik, ettt ve projelendirme ve isletme sermay-
esi kalemlerinden olusmaktadir. Proje ile ilgili makinelerin birgok bilesenden
olusmasi géz 6ntinde bulunduruldugunda, alt tedarikgiler ve yan sanayi kap-
saminda kiguk ve orta ¢lgekli firmalarin dahil oldugu bir imalat eko-sistemi
kurulacaktir.

Ankara'nin nitelikli isgict havuzu g6z 6ntnde bulunduruldugunda dogrudan
muhendis ve tekniker istihdami ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin
basinda gelecektir. ikinci asamada, tniversite-sanayi is birligi projeleri kap-
saminda motar, kart ve strtcu gibi katma degerli pargalarin Ar-Ge galismalari
sayesinde nitelikli isgicline dolayl istihdam saglanacaktir.

Sektdr

28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Endustriyel sogutma uygulamalarinda énemli bir yere sahip olan hermetik sogut-
ma kompresorlerinin yerli Gretimi amaglanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Turkiyede sogutma kompresorleri Gretiminde acik tip ve yari hermetik sogutma
kompresorleri segmentinde hirgok girisim varken hermetik kompresoér Uretimi
gerceklestiren isletme bulunmamaktadir. Bu alandaki 6nemli bir boslugu doldur-
masi ve katma degerli Griin Gretiminin yapilmasi bakimindan énemli bir yatirim
olarak degerlendirilmektedir.

Ankara, gelismis sanayi bolgelerine sahip olmasi ve lgjistik aglar Uzerinde bu-
lunmasindan dolayi, gerekli olan ham maddelere ulasim konusunda elverisli bir
konuma sahiptir.

Yatirimin/tesisin olcegi 50.000 adet/yil

(Kapasite) (20.000 m? arazi, 10.000 m? kapali alan)
Proje yiritiicisi Ozel Sektor

Uygulama yeri Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

22.360.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 55 kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Hermetik sogutma kompresorlerinin yaygin olarak kullanildigi ev tipi sogutucular,
kUgUk tip ticari sogutucular, dondurucular treten isletmeler ve soguk hava depo-
su kuran isletmeler

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

1256z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Bolge planiiligkisi Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolojili trdin ve hizmetlerin kuresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artiriimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

Bolge Planinin “Ankara'da 6ne ¢ikan hilisim, savunma, tibhi cihazlar ile is ve insaat
makineleri sektorlerinde ylksek ve orta yiksek teknolojiye dayal Grinlerin yerli
dretimi ve ihracati artirilacaktir” tedbirine katki saglayacaktir.
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KUNYE 26

Proje Ornegi 26 S3 Hidrojen Yakit Pili Uretim Tesisi

Proje adi

Hidrojen Yakit Pili Uretim Tesisi

Proje konusu

Hidrojen Yakit Pilleri Uretimi

Projenin 6zeti

Proje, Hidrojen yakit hiicrelerinin endustriyel 6lgekte Uretimi ve bunun igin gerekli
olan teknoloji ve suireg gelistirmeyi, yakit hicrelerinin ana hilesenleri olan malze-
melerin ve teknolojilerin gelistiriimesi ve iyilestirilmesini ve hidrojen yakit hiicre-
lerinin enerji depolama ve tasima uygulamalarindaki kullanimini desteklemek
amaclyla cesitli c6zimler sunulmasini saglayan konulari icermektedir.

Sektor

27- Elektrikli Teghizat imalati

Projenin amaci

Hidrojen Yakit Pili Uretim Tesisi projesi, hidrojen yakit hiicreleri ve bu teknolojiyi
iceren Uretim sUreglerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara, Universiteler, arastirma kurumlari ve endustriyel tesisler agisindan
zengin bir Ar-Ge ve inovasyon ekasistemine sahiptir. Bu durum, hidrojen teknolo-
jileri Uzerine bir dretim tesisi igin gerekli bilgi birikimini ve uzmanligi saglayabilir.
Ankara, hirgok endustriyel sektére ev sahipligi yapmaktadir. Bu tesis, yerel
endustrilerle is birlikleri kurarak, hidrojen teknolojilerinin endustriyel uygulama-
larini tesvik edehilir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Yilhk 50.000 yakit hiicresi Uretim kapasitesi

Proje yaratucasi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara-Yenimahalle

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

40.000.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 120 kisi

Proje uygulama stiresi

48 ay

Projenin hedef kitlesi

Arastirmacilar ve Mihendisler, Endastri Temsilcileri, Yerel ve Ulusal Hikimet
Yetkilileri, Akademik Kuruluslar, Sanayi Is Birlikleri

Toplum ve Kamuoyu: Proje, hidrojen teknolgjilerinin potansiyelini ve faydalarini
anlatan bir iletisim stratejisiyle genis bir kitleye ulasmayi hedefleyehilir.

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Eneriji

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

11. Strdurulehilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiketim

13. iklim Eylemi

Bdlge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek Urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 27*°

Proje Ornegi 27 S3 Hidrolik Takim Tutucu Uretimi

Proje adi

Hidrolik Takim Tutucu Uretim Tesisi

Proje konusu

imalat

Projenin ozeti

Proje ile takim tezgahlarinda kullanilan kesici/delici/asindirici takimlari tutmaya
yarayan hidrolik takim tutucularin Gretilmesine yonelik altyapi olusturulacaktir.

Sektdr

28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Agirlikli olarak ithal edilen hidrolik takim tutucularin yurt iginde Uretilmesini
saglamaktir.

Projenin bolge igin dnemi

Turkiye'de de takim tezgahlari ve aksesuarlari konusunda guglu bir talep s6z
konusudur. Buna karsin, hidrolik takim tutucularin yerli Gretimi oldukga sinirli
seviyededir ve i¢ pazarin ihtiyaglari, agirlikl olarak ithal Grinlerle karsilanmak-
tadir. Bu durum 6nemli miktarda déviz kaynaginin ilgili Grinlerin ithalati yoluyla
Ulke disina glkmasina neden oldugu gibi tedarik zincirlerinde yasanabilecek hir
aksaklikta Gretimin kalbi olan takim tezgahlarinda buyuk capl verimlilik kayiplari
yasanacagini gostermektedir. Dolayisiyla, ilgili Grinlerin yerli Gretimi Glkemiz ve
bolgemiz icin stratejik 6nem arz etmektedir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 10.000 adet/yil
(Kapasite)

Proje yurutiicusi Ozel Sektor
Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

13.547.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 35 Kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Talasli Gretim yapan ve CNC takim tezgahlarini kullanan isletmeler

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiksek teknolojili tiretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin giglendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolojili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artiriimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

18 Stz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 28

Proje Ornegi 28 S3 ileri Karbon Elyaf Kompozit Malzeme Uretim Tesisi

Proje adi

ileri Karbon Elyaf Kompozit Malzeme Uretim Tesisi

Proje konusu

Kompozit malzemelerin imalatinin yapilacag tesisin kurulumu

Projenin 6zeti

Proje, yuksek mukavemetli karbon elyaf kompozit malzemelerin Gretimini ve bu
malzemelerin mekanik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik Ar-Ge galismalarini ve
ticarilestirme sureglerini kapsamaktadir.

Sektor

20. Kimyasallarin ve kimyasal drtnlerin imalati

Projenin amaci

Yuksek mukavemetli karbon elyaf kompozit malzemelerin tGretimi amaglanmak-
tadir.

Projenin bélge icin dnemi

Karbon elyaf, geleneksel malzemelere gore daha hafif olup ayni zamanda yUksek
mukavemete sahiptir. Bu 6zellikleri, 6zellikle otomotiv ve havacilik gibi sektorlerde
yakit verimliligini ve performansi artirabilmektedir.

Ankara, hirgok Universite, arastirma kurumu ve egitim merkezi ile zengin bir Ar-
Ge altyapisina sahiptir. Bu durum, karbon elyaf kampozit malzemelerin gelistiril-
mesi ve Uretimi konusundaki Ar-Ge galismalarinin etkili bir sekilde ylratilmesine
olanak tanir.

Ankara, gesitli endUstriyel sektdrleri barindiran bir sehir olmasi nedeniyle gesitli
sanayi is birliklerine uygun bir ortam. ileri Karbon Elyaf Kompozit Malzemeler
Uretim Tesisi projesi, yerel ve ulusal sanayi is birliklerini tesvik edecektir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Yillik 500 metrik ton gelismis karbon fiber kompozit malzeme Gretimi (5.000 m?2
kapali alan)

Proje yiriticusu

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara Golbas!

Toplam proje butcesi/
Sabit yatirim tutari

31.684.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 100 kisi

Proje uygulama stiresi

48 ay

Projenin hedef kitlesi

Endustri Temsilcileri, Arastirmacilar ve Muhendisler, Yerel Is Gucu, Akademik
Kuruluslar, Sanayi Is Birlikleri

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap,

12. Sorumlu Uretim ve Tiketim,

11. Strdurulehilir Sehirler ve Topluluklar,
13. iklim Eylemi

Bdlge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirlmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yiksek teknolgijili trtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine ydnelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 29

Proje Ornegi 29 S3 ileri Nanoteknoloji Kaplama Uretim Tesisi

Proje adi

lleri Nanoteknoloji Kaplama Uretim Tesisi

Proje konusu

Uretim tesisi

Projenin ozeti

Nanoteknoloji, malzeme yapilarina nano 6lgekte midahale etme yetenegi
saglamaktadir. Bu durum, ylzey kaplamalarinin dayanikliigini, strtinme direnci-
ni, 1si direncini arttirabilmekte ve malzemelerin 6zelliklerini dnemli 6lgtde
gelistirmektedir.

Nano kaplamalar, 6zel fonksiyonlari entegre etme potansiyeline sahiptir. Ornegin,
su itici, bakteriyostatik, kendi temizlenen, korozyon @nleyici gibi 6zellikler bu
kaplamalarda uygulanabilmektedir. Endustriyel uygulamalarin ihtiyacina yonelik
olarak gelistirilen nano kaplamalar otomotiv, havacilik, eneriji, saglik ve insaat gibi
sektorlerde kullaniima potansiyeline sahiptir.

Birgok sektorde potansiyel kullanim alani olan bu teknolaiji ile ihtiyaca ¢zel olarak
kaplanmis malzemeler Uretilebilecektir.

Sektoér

20. Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati

Projenin amaci

Nano Kaplama Uretim Tesisi projesinin amaci, genellikle nanoteknolojiyi kulla-
narak gelistirilen 6zel kaplama malzemelerini tretmek ve bu kaplamalarin gesitli
endustriyel uygulamalara entegrasyonunu saglamaktir.

Projenin bolge igin dnemi

Nano kaplama teknolojileri genellikle yogun Ar-Ge galismalarini gerektirmekte-
dir. Ankara, nanoteknolojide inovasyonu ve Urtn gelistirmeyi destekleyebilecek
Universiteler, arastirma merkezleri ve nitelikli insan kaynagi ile gligli bir arastir-
ma ve gelistirme ekosistemine sahiptir. Ankara'da bulunan bu altyap, projenin
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve nitelikli is glict saglamak igin uygun hir ortam
saglamaktadir.

Ankara, oldukga glglu hir sanayiye ve gesitli endistri kimelerine ev sahipligi
yapmaktadir. Projenin uygulanmasi, yerel sanayi kimelenmeleri ile is birlikleri
olusturmayi ve bu kiimelerin gliciinden yararlanmayi gerektirmektedir. Ayrica
Ankara basta olmak Uzere tlkemizde malzeme teknolajileri giderek daha dnemli
hale gelmekte ve farkli nitelikte 6zelliklere haiz malzemelere olan talep her gegen
gln artmaktadir. Bu kapsamda nanoteknolojik kaplamalar 6zellikle savunma ve
havacilik, otomotiv, insaat, elektronik ve saglik olmak Uzere gesitli endUstrilerin
talep ettigi bir malzeme teknolgjisidir. Ayrica nanoteknolojik kaplamalar genel-
likle gelismis eneriji verimliligi ve azaltiimis gevresel etki gibi cevresel faydalarla
iliskilendirilmektedir. Bu kapsamda yesil dontstm suregleri igin ¢ok kritik bir girdi
olan nanoteknolojik kaplamalara olan talehin artacag) 6ngorilmektedir.
Ankara'nin stratejik konumunun yani sira Avrupa, Asya ve Orta Dogu'daki 6nemli
pazarlara yakinligl, Ankara'yl bir Gretim tesisi kurmak igin cazip bir yer haline ge-
tirmektedir. Bu durum, daha kaolay dagitim ve hedef pazarlara erisimi saglamak-
tadir. Ayni zamanda Ankara'da yapilan yiuksek teknoloijili yatirimlara ¢zel tesvikler
saglanmakta, pazardaki rakiplere kiyasla maliyet avantaji sunulmaktadir.
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Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Yillk 500.000 litre ileri nanoteknoloji kaplama Uretim kapasitesi
(500 metrekaresi temiz alan olmak Gzere 1.500 m? kapali, 2.000 m2 agik alan)

Proje yiriticusu

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

3.146.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 80 kisi

Proje uygulama stiresi

48 ay

Projenin hedef kitlesi

Otomativ, havacllik, insaat, enerji ve diger sektorlerden temsilciler, bu sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler,

nanomalzeme hilimi, malzeme muhendisligi ve ilgili alanlarda calisan arastir-
macilar ve muhendisler,

yerel is glicU

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiketim
13. iklim Eylemi

Bolge planiiliskisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin glglendirilmesi
Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ytksek teknolojili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 30

Proje Ornegi 30 S3 invertdr Uretim Tesisi

Proje adi

invertdr Uretim Tesisi

Proje konusu

Yenilenehilir eneriji

Projenin ozeti

Tesis, 0zellikle fotovoltaik glines enerijisi sistemleri ve rizgar enerjisi santralleri
gibi yenilenebilir eneriji projelerinde kullanilmak tzere invertor dretimini kapsam-
aktadir.

Sektoér

27. Elektrikli teghizat imalati

Projenin amaci

Projenin temel amaci, Turkiye'nin enerji sektérindeki ihtiyaglarina yonelik olarak
invertor teknolojisi Gretim tesisi kurmaktir. invertorler, dzellikle glines enerjisi ve
rlzgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma amaciyla elektrik
dretiminde yaygin olarak kullanilan cihazlardir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara, birgok Universite, arastirma enstitisu ve teknoparka ev sahipligi yaparak
yUksek nitelikli mihendislik ve teknik personel potansiyeli sunar. Boylece, invertor
teknolojisi Gzerine yapilacak Ar-Ge galismalari igin zengin bir teknolojik altyapi
saglayacaktir.

Ankara, savunma sanayisi ve elektronik endustrisi agisindan kilit bir konumda
bulunur. invertérler, savunma sanayisi ve gesitli elektronik uygulamalarda da kul-
lanilabilir. Bu sektorlerle is birligi, proje igin cesitli pazarlara erisim saglayacaktir.
Ayrica Ankara'da bulunan hirgok tniversite, mihendislik ve teknoloji odakli egitim
programlari sunar. Bu, invertor teknolgjisi tretimi igin gerekli yiksek nitelikli is
glicUnin bulunmasini saglamaktadir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

960 MW/l
(5.000 m? kapali, 5.000 m? agik, toplam arazi buyukligi 10.000 m?)

Proje yliriticusi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

6.555.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 239 kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Enerji sektoru firmalari,
yenilenehilir enerji santrali isletmecileri,
muhendislik ve teknik personel, yerel ve ulusal enerji sektoru

Sardirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek urtnlere odaklanilacaktir.

14 Stz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 31

Proje Ornegi 31 S3 iplik Bikim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri Uretimi Tesisi

Proje adi

iplik Bukim, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri Uretimi Tesisi

Proje konusu

iplik Bukium, Katlama, Kablolama ve Aktarma Makineleri
Tekstil makineleri

Projenin 6zeti

iplik bikim, katlama, kablolama ve aktarma her biri ayri ayri makinelestirilebi-
lecek alanlardir. Kullanim amaglari farkli oldugu icin hepsini ayni anda yapan bir
makine bulunmamaktadir. Bununla birlikte her biri bir digerinin ttrevidir. Bunlar
arasinda en kapsamli olani iplik bikim makinesidir. iplik biikiim makinesinin
saricl kismini ayri bir saseye yerlestirdiginizde, bir iplik aktarma ve katlama
makinesi elde edilebilmektedir. Tum bu makinelerin tek bir ¢ati altinda Gretimleri
mUmkundur. Yerli imkanlarla iplik bikidm, katlama, kablolama ve aktarma mak-
ineleri Gretimini saglamak amaglanmaktadir.

Sektor

28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Gerek i¢ gerekse dis pazarda tekstil-hazir giyim sektérine yonelik iplik Gretimi,
ilgili makinelere iliskin talebi de dogrudan etkilemektedir. Bu agidan; Covid-19
sonrasl slrecte tedarik zincirlerindeki re-organizasyonla hirlikte, Tirkiye tekstil
endustrisine ilginin artacagl tahmin edilmekte olup, bu da iplik makineleri kate-
gorisinin blylmesi sonucunu getirecektir. Buylyecek olan iplik bikidm, katlama,
kablolama ve aktarma makineleri pazarinda dogru bir konumlanmanin saglan-
masl amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Tekstil sektort basta olmak lzere birgok sektore donudk iplik Gretimi ve dzellikle
hazirlanmasi (biukim, katlama, kablolama, aktarma) islevlerini yerine getiren
makinelere iliskin talebin gok dnemli bir kismi ithalatla karsilanmaktadir. Bu da
onemli miktarda doviz kaynaginin ilgili Grtnlerin ithalati yoluyla Turkiye disina
cikmasi anlamina gelmektedir. Proje kapsaminda bolgede Uretilecek makineler
sayesinde dovizin bolge disina gikmasi engellenmis olacaktir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 110 adet/Yil
(Kapasite) 7.500 m?2
Proje yuritiicusi Ozel Sektor
Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

21.021.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngoérasa

Surekli istihdam: 100 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Tekstil ve iplik Greticisi firmalar

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

15 Stz konusu yatinim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Bolge plani iligkisi Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 32

Proje Ornegi 32 S3 Is ve insaat Kritik Komponent Uretimi (Dizel Motor) Tesisi

Proje adi

s ve Insaat Kritik Komponent Uretimi (Dizel Motor) Tesisi

Proje konusu

Dizel motor Uretimi
Is ve insaat makineleri sektorunde kritik komponent tretimi

Projenin 6zeti

Dizel motorlari agir hizmet sinifi uygulamalarinda oldukga dayanikli olmalari,
yuksek tork kapasitesi sunabilmeleri ve yiksek sikistirma oranlarina sahip olduk-
larindan daha iyi bir termik verim sunabilmeleri nedeniyle sektorde vazgegilmez
glic kaynagidirlar. Bu nedenle is ve insaat makineleri sektérinde kritik kompo-
nentlerin yerli olarak Uretilmesinin tesviki amaciyla Ankara ilinde dizel motor
Uretim fabrikasi kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor

28- Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Yerlilesme oraninin arttirilabilmesi ve tlkemizin disa bagimhliginin azaltilabilmesi
icin motorda ihtiyag duyulan yazilim, yakit enjeksiyon sistemi, turbosarj sistemiile
egzoz gazi temizleme sistemlerinin mdmkun oldugunca yerli mihendislik imkan-
lartile gelistirilerek Uretilebilmesi amacglanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Yatirim konusu is ve insaat makineleri sektorinden yola gikarak belirlenmis ol-
masina ragmen, bu élgekte bir yerli motor Gretimi hem kamyon/otobus gibi agir
vasita araglarda hem de askeri aracglarda kullanilabilmesi bakimindan 6nem arz
etmektedir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 5.000 adet/yil
(Kapasite) 100.000 m2
Proje yiritiicisi Ozel Sektor
Uygulama yeri Ankara

Toplam proje butcesi/
Sabit yatirim tutari

25.784.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 2.000 kisi

Proje uygulama siiresi

36 ay

Projenin hedef kitlesi

Yerli Uretim yapabilecek firmalar

Sardarilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yilksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ytksek teknolojili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

18 Stz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 33"’

Proje Ornegi 33 S3 Jeotermal Kaynakl Elektrik Uretim Santrali

Proje adi

Jeotermal Kaynakli Elektrik Uretim Santrali

Proje konusu

Yenilenehilir eneriji tesisi kurulumu

Projenin dzeti

Ankara ilinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan ekonomik katma deger treterek
yerel kalkinmayi desteklemek amaciyla Beypazari ilgesinde jeotermal elektrik
Uretimi santrali kurulmasi planlanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kat-
ma degerli Gretime kazandiriimasi ile kirsalda gevre dostu enerji Gretimi mim-
kin olurken, yerel istihdam ve buylime de saglanacaktir.

Sektor

35- Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi

Projenin amaci

Elektrik Gretiminde ithal kaynaklar yerine yenilenehilir enerji kaynaklarinin kul-
laniminin 6zendiriimesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge icin nemi

Turkiye'nin de aralarinda oldugu net eneriji ithalatgisi tlkelerde yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan enerji temin edilmesinin 6nemi belirgin hale gelmektedir. Bélgede
enerji maliyetlerinin asgari dizeye indirilmesi igin jeotermal enerjinin yaygin olar-
ak glc Uretiminde glvenilir bir kaynak olarak kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

1000 kwe/yil
(15.800 m2 ve 10.840 m?2 olan parseller lizerinde toplam 26.640 m?)

Proje ylritiicusi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara-Beypazar!

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutan

3.671.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongoruasu

Surekli istihdam: 8 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Elektrik tiketimi yapan tesisler, haneler ve resmi kurumlar

Surduralebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji

Bolge plan iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin giclendirilmesi
Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urunlere odaklanilacaktir.

7 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 34'®

Proje Ornegi 34 S3 Kardiyovaskiiler Hastaliklar icin Tibbi Cihaz Uretimi

Proje adi

Kardiyovaskuler Hastaliklar igin Tibbi Cihaz Uretimi

Proje konusu

Goruntuleme ve navigasyon teknolojileri ile tedavi edici cihazlarin Gretimi (anjiyo-
grafi cihazi ve snare sistemi tGretimi)

Projenin 6zeti

Kardiyovaskuler hastaliklarin teshisi ve tedavisi agsamalarinda kullanilan ileri
teknoloji donanima sahip gorinttleme ve navigasyon teknolojileri ile tedavi edici
cihazlarin Gretiminin yapilmasi planlanmaktadir. Tibbi cihaz sektérinde pazar
payl en ylUksek olan cihazlar kardiyovaskuler hastaliklarin teshis ve tedavisinde
kullanilan gérinttleme ve navigasyon cihazlari ile kateter yolu ile tedavi yapila-
bilen cihazlardir.

Sektor

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati
32. Diger imalatlar

Projenin amaci

Yurt disindan temin edilen ileri teknoloji donanima sahip 6nem tasiyan bu tibbi
cihazlarin Ankara'da Uretilmesi amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Dunya genelinde kardiyovaskdiler hastaliklarin teshis ve tedavisinde kullanilan ileri
teknolojik donanima sahip cihazlar Gretilmektedir. Turkiye ise tibbi cihaz pazar
payinda oldukga geride kalan Ulkeler arasinda yer almaktadir. Tibbi cihaz sek-
torunde 6zellikle kardiyovaskuler hastaliklar alaninda kullanilan cihazlarda ylksek
miktarlarda ithalat stz konusudur. Ulkemiz bu cihazlari Gretebilecek potansiyele
sahip olsa da bazi ileri teknolojik parcalar ve 6zellikli yaziim konusunda tretim
gercgeklestiremediginden ve Uretim maliyetlerinin yiksek olmasindan kaynakli
disa bagimlilik durumu mevcuttur. Ankara kent merkezinde yapilacak bu yatirm
ile saglik teknolojileri bakimindan dis pazara bagli olan Ankara'nin bu durumu le-
hine cevirerek Uretiminde, istihdam sayisinda artis ve ithalattan ihracata gegerek
Ankara'yl sektorel anlamda pazarin éncusU haline getirme konusunda buylk
6nem arz etmektedir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

- Anjiyografi Cihazi 100 adet/yil

- Snare Sistem 100 adet/yil

- Balon Dilatasyon Kateter Seti 1.000 adet/yil
- 2.600 m? (Kapali Alan)

Proje yaritucasi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

19.447.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongoérasa

Surekli istihdam: 70 kisi

Proje uygulama siiresi

60 ay

Projenin hedef kitlesi

Kamu hastaneleri ve 6zel hastaneler

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

18 Sz konusu yatinim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.4: Ozellikle yiksek katma deger ve ihracat potansiyeline sahip yiksek
teknolaijili sektdrlere yonelik yenilikgi is hirligi arayUzleri olusturulacak ve mevcut
olanlarin altyapilari gelistirilecektir.
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KUNYE 35*°

Proje Ornegi 35 S3 Kargo Drone Uretimi

Proje adi

Kargo Drone Uretim Tesisi

Proje konusu

Kargo tasimaciligi

Projenin 6zeti

Saglik, savunma alani kargolari éncelikli olmak Gzere sivil kargo tasimaciligina da
hizmet edecek yerli kargo dronelarinin yerli ve milll imalatini saglamak amaciyla
Ankara llinde drone Uretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor

30. Diger ulasim araglarinin imalati

Projenin amaci

Yerli dronelar igin gelistirilen yerli teknolojilerin tasimacilik hizmetlerine entegre
edilip gincellestirilmesi amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Uluslararasi alanda nihai tuketicilerin beklentisi, hiz, glivenlik, kaliteli hizmet an-
layisinin degismesiyle nedeniyle gerceklestirilecek kargo drone Uretimi ile hassas
yUklerin hasarsiz tasinabilmesine olanak taninacaktir. Ayrica bélgede nifusun
yogun olmasi nedeniyle yiyecek servisinin misteri memnuniyetini artirmak adina
servisin kargo dronelarla saglanmasi ile hizmet sektorindeki kalite artacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

10.000 adet/yll
3.500 m?

Proje yaratucisi

Ozel sektor, ilgili kamu Kurumlari

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

1.835.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 35 kisi

Proje uygulama stiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Tesis, fabrika, depo sahipleri, yiyecek servisi saglayicilari, tibbi malzeme tedar-
ikgileri, kargo teslimati yapanlar

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolajili tiretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Grunlere odaklanilacaktir.

19 S6z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 362°

Proje Ornegi 36 S3 Katlanir Bomlu Mobil Ving Uretimi

Proje ad

Katlanir Bomlu Mobil Vinc Uretim Tesisi

Proje konusu

Vincli tasitlar

Projenin 6zeti

Yiksek alanlara uzanabilen ve yiksek agirliklari tasiyahilen, bir ve/veya birden
fazla kirilimli gesitleri bulunan bomlu vinglerin Gretimi gergeklestirilecektir. Tesis
bunyesinde mihendislerin istihdam edildigi bir Tasarim ve Ar-Ge Merkezi ihdas
edilmesi planlanmaktadir.

Sektor

28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
29. Motorlu kara tasiti, treyler (romork] ve yari treyler imalat

Projenin amaci

Ankara'da yerli imkanlarla katlanir bomlu ving Uretiminin saglanmasi amaglan-
maktadir.

Projenin bolge icin nemi

Ankara, is ve insaat makineleri sektériiyle 6ne gikan bir konumundadir. Ozellikle
insaat ve yapi sektorinde kullanilan gesitli is makineleri, Ankara'nin endustriyel
altyapisinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ankara'nin is ve insaat makineleri sek-
torundn 6ne gikmasinda, 6zellikle mobil vingler ve bomlu vingler gibi gok amagh
makinelerin Uretimindeki uzmanhgi belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu makineler,
insaat projelerinde, altyapi calismalarinda ve diger endustriyel faaliyetlerde genis
bir kullanim yelpazesi sunarak sektorin buylimesine katki saglamaktadir.

Yatirimin/tesisin olgegi 325 adet/yll
(Kapasite) 20.000 m?lik alan
Proje yuritiicisi Ozel sektor
Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitcesi/
Sabit yatirim tutar

17.918.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 85 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

insaat sirketleri ve taseronlar, endiistriyel tesisler ve fabrikalar, enerji ve maden-
cilik sektord, limancilik ve denizcilik firmalari, lojistik ve nakliyat firmalari, emlak
gelistirme ve insaat yatirimcilar

Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiketim

Bolge plan iliskisi

Stratejik Oncelik 3: Yiksek teknolojili tretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolajili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artiriimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

2 36z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 37

Proje Ornegi 37 S3 Kompresor Vida Blogu Uretimi

Proje adi

Kompresor Vida Blogu Uretim Tesisi

Proje konusu

Baglanti elemanlari imalati

Projenin 6zeti

Ankara ilinde kurulacak vidali kompresaor Uretim tesisi ile yiksek verimlilik
ve dustk enerji tuketimi ile karakterize edilen vidali kompresorlerin Uretimi
gerceklestirilecektir.

Sektor

25. Fabrikasyon metal Grdnleri imalati (makine ve teghizat harig)
28. Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Ankara ilinde yenilikci helisel ve spiral lob tasarimiyla birbirine gegmis rotor giftini
kullanarak, son teknoloji vidali kompresorlerin Gretilmesini hedeflemektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara'nin makine sektorindeki lider konumu, vidali kompresaér Uretiminin eklen-
mesiyle endustriyel gesitliligi artirir. Ankara ekonomisinin daha direncli ve gesitli
bir yaplya kavusmasina katki saglayacaktir.

Vidall kompresor tretimi, yuksek teknoloji gerektiren bir strectir. Ankara’nin yuk-
sek teknoloji altyapisi ile Uretim streci inovasyonu destekleyecektir.

Yatirimi yapilan Urlnler stratejik trinler olup yerli Gretimleri ciddi bir doéviz kay-
naginin Ulke igerisinde kalmasina katki saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

25.000 adet/yil
10.000 m? arazi Uzerinde 5.000 m? kapali alan

Proje yiiriitiiciisu

Ozel sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

20.977.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 50 kisi

Proje uygulama stiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Endustriyel tesisler, insaat sirketleri, enerji ve madencilik firmalari, limancilik ve
denizcilik firmalari, otomotiv sirketleri, vb.

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Bilylime Amac
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiketim

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolajili tiretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolaijili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine yénelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

1 Soz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 3822

Proje Ornegi 38 S3 Lidar ve Akilli Sensor Uretimi Tesisi

Proje adi

Lidar ve Akilli Sensor Uretimi Tesisi

Proje konusu

Mikro elektronik devre Uretimi ve paketleme otomasyon sistemi yatirimlari

Projenin 6zeti

Projede, lidar teknolgjisi araciligi ile 3D haritalama, uzak mesafe dlgimu ve nesne
tespiti gibi uygulamalari mimkdn kilan sensorler, elektronik hilesen ve devre
kartlari vb.’'nin imalatina yonelik bir tesis kurulacaktir.

Baslangic yatirim sermayesi konusunda agirlikli maliyeti otomasyon sisteminin
tedarik edilmesi olusturmaktadir. Uretimin yilksek teknoloji otomasyon sistemine
dayali olmasi ve ilgili makine-teghizatin nispeten kiguk boyutlarda olmasi nedeni-
yle arazi, bina-insaat ve etut-proje gibi maliyetler disik seviyede kalmaktadir.
Uretilen lidar ve akilli sensorler, beyaz esya sektoril, otomotiv sektord, trafik yéne-
timi, tarim, insaat, robotik sistemler ve diger bircok endustriyel uygulama igin
cesitli cozimler sunacaktir.

Sektor

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trdnlerin imalat

Projenin amaci

Projenin temel amaci, Turkiye'de, dzellikle Ankara'da, lidar ve akilli sensér teknolo-
jilerinin tasarimi, gelistirilmesi ve Uretimi konusunda bir Gretim tesisi kurmaktir.

Projenin bolge igin dnemi

Lidar ve akilli sensdr teknolajilerinin kullaniminiigeren proje, bilisim ve haber-
lesme, endustriyel Uretim ekipmanlari, otomotiv sanayii, saglik sektori, tuketici
elektronigi (akilli telefon, tablet-diztstu bilgisayar ve beyaz esya), uzay ve havacilik
(insansiz tasitlar) gibi ylzlerce alanda kullanilan ithal sensorlerin Glke iginde
Uretilmesini mimkun kilacaktir.

Kullanim alani olarak teknolajik ilerleme sonucunda gelismekte olan yeni trend
sektorler ise; akilll kentler, giyilebilir teknoloji Grinleri, 6zellikle otonom stirts te-
knolaijisi ile otomativ endustrisi, biyo-medikal Grunler ile saglik sektord, artirilmis
ve sanal gerceklik uygulamalaridir.

Lidar ve akilli sensar Gretiminin bilgi-yogun ozelligi ve yuksek teknolaji sinifinda
yer almasi sektorel rekabet yogunlugunu azaltmaktadir. Firmalarin rekabetgi
avantajlari ise fiyat bazinda degil Griin spesifikasyonu ve kalite temelinde yasan-
maktadir. Dolayisiyla herhangi bir sektor icin Gretimine baslanmasi halinde bile
bilgi birikimi ve uzmanlasmanin yolu agilacaktir.

Turkiye'nin bilim ve teknoloji GssU olma hedefi gergevesinde Ankara, yenilikgi
teknolaji projelerini desteklemeye odaklanmaktadir. Lidar ve akilli sensor Gretimi
projesi, bu hedef dogrultusunda Ankara'nin teknolojik altyapisini gliglendirirken
ithal Granlerin yerli Gretimi yoluyla ulusal ekonomimize de katki saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 10.800.000 adet/yil
(Kapasite) 600 m2 kapali alan
Proje yuriticusi Ozel sektor
Uygulama yeri Ankara/Cankaya

2 Spz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Toplam proje butcesi/
Sabit yatirim tutari

15.296.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongoruasa

Sirekliistihdam: 13 kisi

Proje uygulama siiresi

10 ay

Projenin hedef kitlesi

Bulasik makinesi, buzdolabi, gamasir ve kurutma makineleri, firin, klima, mutfak
robotu ve slipurge gibi Grin Ureticileri, otomotiv sektoru sirketleri,

Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclariile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Tedhir 3.1.2: Ankara'da 6ne ¢ikan bilisim, savunma, tibbi cihazlar ile is ve insaat
makineleri sektorlerinde ylksek ve orta yiksek teknolojiye dayall Grdnlerin yerli
Uretimi ve ihracati artirilacaktir.
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KUNYE 392

Proje Ornegi 39 S3 Lityum iyon Bataryasi Hicresi Uretimi Tesisi

Proje adi

Lityum Iyon Bataryasi Hiicresi Uretimi Tesisi

Proje konusu

Pil/Batarya hiicre tUretimi

Projenin ozeti

Proje ile gok tasinabilir elektronik cihazlardan elektrikli araglara kadar genis bir
kullanim alani bulunan lityum iyon bataryalarin Gretimini gerceklestirecek bir
tesisin kurulmasi saglanacaktir.

Sektdr

27 - Elektrikli techizat imalati

Projenin amaci

Ankara'da kurulacak lityum iyon batarya Uretim tesisi, rafine bor Gretimi sirasin-
da ortaya gikan atiklardan lityum Gretimi gergeklestirecek. Bu sayede, lityum
kaynaginin ekonomik degerlendiriimesi ve tlke ekonomisine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Kaynak kullanimi ve gevrenin korunmasina yonelik olarak karbon yakitlar yerine
elektirikli bataryali araglarin ve tasitlarin altyapisi igin batarya hdcresinin tretimi
ile strddrdlehilir Gretime katki saglanacaktir. Klima ve endUstriyel kurutucularda,
kuru pil bataryalarinda, alkali bataryalarda kullanilan lityum ayrica tip, kozmetik,
boya, waks ve diger hirgok endustriyel Griinde kullanilmaktadir. En disuk yogun-
luga sahip metallerden olan ve farkli alanlarda endustriyel kullanimi olan lityum,
kullanim alani giderek artacagi distnulen bir metaldir.

Ankara bulundugu bélgenin hem ¢ekim hem de yayllma merkezi konumundadir.
Ankara, konumu itibariyle bulundugu bélgenin merkezi stattistinde iken, ayni
zamanda tilkenin bilyik metropol niteligi kazanmis illerinden biridir. Uretime konu
olan trtndn gerekli nitelikli is glict igin ildeki Gniversitelerin teknik donanimli
mezun sayisinin fazla olmasindan dolayi yatirim yeri insan kaynaklari agisindan
ihtiyaci her zaman karsilayacak sekildedir. Yatirimin yapilacag yer; Organize
Sanayi Bolgesinde yer almasindan dolayl 0SB yonetimden arsa tahsisi ya da
kiralama yapilmasi 6ngérulmustir. Ham madde kaynaklarina erisilebilirlik, ulasim
ve haberlesme sistemi, su-elektrik-dogal gaz erisimi, arazi kullanimi, yan sanayi,
dagitim ve pazarlama olanaklari agisindan oldukga uygundur.

Ankara orta-ileri ve ileri teknoloji alanlarinda, yerel hirim sayisi, istihdam, maas
ve Ucretler ve ciro gibi géstergelerin tamami bakimindan Turkiye ortalamasinin
Uzerinde yer almaktadir.

Ankara'da lityum iyon bataryalari Gretimine yonelik bir tesisin kurulmasi Anka-
rada katma degerli bir Griin Gretmenin yaninda yuksek teknoloji kullanimi, Ar-Ge
galismalari ve sektorel ishirliklerini gelistirecektir. Proje ile lityum iyon batarya
teknolajilerinin Ar-Ge galismalarini destekleyerek birgok Universite, arastirma
merkezi ve teknoparka ev sahipligi yapan Ankara’nin yenilikgi teknoloji merkezi
olma vizyonu gelisecektir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

10.000 Adet/Y1l (2.000 m?]

23 56z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Proje yaritucasi

Ozel sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

1.923.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongoérasi

Surekli istihdam: 80 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Endustriyel sirketler ve Ureticiler.

enerji depolama ve yenilenebilir enerji sirketleri
elektrikli arac Ureticileri

AR-GE ve inovasyon merkezleriuluslararasi paza

Sardarilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Eneriji
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Bélge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin glglendirilmesi
Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek Urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 402

Proje Ornegi 40 S3 Lityum Sulfur (Li-S) Bataryalari Uretim Tesisi

Proje adi

Lityurmn Sulfur (Li-S) Bataryalari Uretim Tesisi

Proje konusu

Pil/Batarya Uretimi

Projenin 6zeti

Proje ile enerji depolama sorununa énemli bir gzim olarak sunulan lityum salfar
(Li-S) bataryasinin Gretimine yonelik altyapinin kurulacagi bir tesis olusturulacak-
tir.

Sektodr

27. Elektrikli teghizat imalati

Projenin amaci

Batarya teknolojileri igin daha hafif, daha uzun émurli ve daha ucuz bir ¢6zim
olan Lityum Sulftr (Li-S) bataryalarinin yerli olarak Gretilmesi amaglanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Yatirim, Ankara'nin teknolojik altyapisini gglendirecek ve sehrin eneriji sek-
térunde inovasyon lideri olmasina olanak verecektir. Yeni teknolajilerin gelistirilm-
esi, Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi ve enerji depolama ¢oztmlerindeki ilerlemeler,
Ankara'nin teknolojik bir merkez olarak kanumlanmasina katki saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

20 GWh / 3.000 m?

Proje yiriticusi

Ozel sektor

Uygulama yeri

Ankara/Kahramankazan

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

2.535.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekliistihdam: 70 kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Enerji ve Teknoloji Sirketleri
Bilim ve Teknoloji Arastirma Kurumlari
Enerji Piyasasi ve Dagitim Sirketleri

Sardurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi,
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin guclendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri ylksek Urtinlere odaklanilacaktir.

245Gz konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 41%

Proje Ornegi 41 S3 Medikal Enzim ve Boyar Madde Uretim Tesisi

Proje adi

Medikal Enzim ve Boyar Madde Uretim Tesisi

Proje konusu

Eczacilik Urdnleri imalati

Projenin 6zeti

Medikal Ureticilerin nitelikli tani, boyama ve gorinttleme kitleri igin ihtiyag duy-
duklari enzim, boyar madde ve diger ham maddenin yerli imkéanlarla tretimi
saglanacaktir. Tesis; enzim, ham madde (tamponlar] ve boyar madde Uretimi
olmak tizere 3 ayri bolimden olusacaktir. isletmenin kurulmasi 1,5 yil stirecek
olup, Uretime gegis 2. yilin sonunda olacaktir. Hazirlanacak enzim tzerinden
hareket edilirse enzimin Uretilmesi baslangicta 4 ay gibi stirede gerceklestirilece-
ktir. Pazarlama ve satis kanallari agisindan degerlendirildiginde, Grintn dagitim
kanallart; ilag firmalari, Saglik Bakanligi ve eczaneler olacaktir.

Tesiste Uretilen Grun stratejik ve degerli bir Ar-Ge Urtnadur. Diger yandan, en-
zimlerin Uretildigi tesiste asi galismalari da yapilabilecektir. Olaganusti kosullarda
tesis biyiik dozajlarda asi Gretimine uygun bir ortam saglayacaktir. Uriinii pahali
kilan tretimde kullanilan teknolojinin yiksek olmasi, egitim dizeyi yuksek nitelikli
personel istihdamina gerek duyulmasi, gevre ve gtivenlik 6nlemlerinin alinmis
olmasini gerektirmesidir.

Sektor

21. Temel eczacilik Grdnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

Projenin amaci

Tibbi cihaz olarak adlandirilan kitlerin icinde kullanilmak Gzere medikal kullani-
ma uygun enzim, enzimin beraberinde kullanilacak ham maddeler ve bunlarin
gorundr ya da teshis edilmesini saglayacak boyarmaddeler Uretilmesi amacglan-
maktadir. Yatirima konu olan Grinler stratejik Grtin olup her tlkenin kendi Ureti-
mini yapmasi gereken Urunlerdir.

Projenin bolge icin dnemi

Ankara“da medikal amagli enzim Ureten firma bulunmamaktadir. Faaliyette olan
birkag firma protein saflastirma ve analizi konusunda galismalar yapmaktadir.
istanbul'da enzim ve boyar madde Gretimi yapan firmalar bulunmaktadir; ancak,
calisma konusu Grdntn/hizmetin Turkiye'de Uretilmis muadili bulunmamaktadir.
Diger yandan zaman zaman yurt disi Urn tedarik streglerinde bazi olumsuzluk-
lar yasanabilmektedir. Almanya, italya, Cin ve Hindistan bu alanda tretim yapan
Ulkelerdir. Fizibilitesi hazirlanan enzim, ham madde ve boyarmadde Uretim tesis-
inin Uretime gecmesi durumunda, piyasanin ihtiyacina yonelik bir Grin tretilmis
ve ithal ikamesi gergeklesmis olacak ve yurt disina bagimlilik azaltilacaktir.
Turkiye'de fizibiliteye konu olan medikal kullanima yénelik enzim ve boyar madde
dretiminin olmamasi sebebi ile ilgili alanda yapilacak bir yatirim Ankara igin glglu
bir yatinm firsati olarak orataya gikmaktadir. Diger yandan, proje ile Ankara nin
kimya sanayine iliskin bilimsel birikiminin degerlendiriimesi mimkun olacaktir.
Ankarada yer alan Universitelerin kimya, biyolaji, biyofizik gibi bélimlerinden yara-
rlanilarak Ar-Ge calismalari hizlandirma ve teknoloji Gretimini artirma kapasitesi
mevcuttur. Medikal kullanima hitap eden Grindn Gretilmesi yuksek hir teknoloji
seviyesini gerektirmektedir, Ankara teknoloji Gretimi konusundaki yetkin beseri
sermayesi ile sektore hizmet verecektir.

Tibbi cihaz sektord Ankara ilinin 6ncelikli sektorleri arasinda yer almaktadir.
Medikal kullanima yonelik enzim ve boyar madde Uretimi, bélgede teknoloji trans-
ferini artiracak ve inovasyonu tesvik edecektir. Yeni Grinlerin ve teknolajilerin
gelistirilmesi, Ankara'nin bu alanda éncl bir konuma gelmesine olanak taniyacak-
tir.
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Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Hedeflenen uretim planlanarak temin edilecek ham madde 6lgtsunde yillik as-
gari 250.000.000 Unite enzim uretimi yapilabilecektir (bu miktar artirilabilir veya
azaltilabilir). Bu da yillik 50.000.000 tan Kiti

yapimi anlamina gelmektedir. Ayrica yillik 3.300.000 kit Gretimi igin 1.665 It bo-
yarmadde Uretilecektir.

Toplam 1.500 m?’lik bir kapali alanda, idari b6limler, Gretim b6lUmU, depolama
dasunulerek planlanmistir. Agik alan: 4.000 m?

Sabit yatirim tutari

Proje yiritiicisi Ozel sektor
Uygulama yeri Ankara
Toplam proje bitcesi/ 6.031.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusi

Surekli istihdam: 30 kisi (Strekli)

Proje uygulama siresi

18 ay

Projenin hedef kitlesi

Hedef Kitlesi:

Saglik Kuruluslari ve Laboratuvarlar
Tibbi Cihaz Ureticileri

Saglik Endustrisi ve Pazarlama
Arastirma ve Gelistirme Kuruluslari

Sardirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tuketim
B. Su ve Sanitasyon

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin guclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da uretilen ylksek teknolojili trtin ve hizmetlerin kuresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artiriimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

% 56z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 422

Proje Ornegi 42 S3 Mikroislemci ve Mikrodenetleyici Uretimi Projesi

Proje adi

Mikroislemci ve Mikrodenetleyici Uretimi Projesi

Proje konusu

Mikroislemci ve mikrodenetleyici

Projenin 6zeti

Turkiye'de/ Ankara'daki savunma sanayi, bilgi iletisim teknolajileri, makine sek-
torlerindeki firmalar basta olmak Uzere, elektrik ve elektronik alaninda tretim

yapan firmalarin yurt disindan ithal ettigi mikroislemci ve mikrodenetleyici ihti-
yaclarinin tasarimi ve yerli Gretimidir.

Sektor

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trdnlerin imalati

Projenin amaci

Turkiye'deki savunma sanayi, bilgi iletisim teknolajileri, makine sektorleri ve elek-
trik-elektronik alanindaki firmalarin mikroislemci ve mikrodenetleyici ihtiyaglarini
karsilamak Uzere tasarim ve yerli Gretim gergeklestirmektir. Bu gcercevede, 0zel-
likle Ankara'da faaliyet gésteren firmalarin disa bagimliligini azaltmak ve ulusal
guvenlik, teknolojik bagimsizlik ve ekonomik strdurulehbilirlik konularinda énemli
bir adim atmak hedeflenmektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, savunma sanayii, bilgi iletisim teknolojileri ve makine sektorleri gibi
stratejik alanlarda faaliyet gdsteren birgok firma ve kurulusa ev sahipligi yapmak-
tadir. Proje, bu sektorlerde faaliyet gésteren firmalarin mikroislemci ve mikro-
denetleyici ihtiyaclarini yerli olarak karsilamasi acisindan ekonomik bir avantaj
saglayacaktir. Yerli Gretim, bélgedeki is imkanlarini artiracak ve Ankara’nin ekono-
mik bdyumesine katkida bulunacaktir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

500.000 wafer/ay
10 dondmldk bir arazi Gzerinde 2.000 metrekarelik bir kapali alan

Proje yaritucasi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara — Kahramankazan

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

4.000.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongoérasa

Surekli istihdam: 100 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Savunma Sanayi Firmalari
Makine sektorinde faaliyet gosteren firmalar
Elektrik ve Elektronik Ureticileri

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap,
12. Sorumlu Uretim ve Tuketim,

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolajili tiretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yiksek teknolaijili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine yénelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

%6 Saz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 43

Proje Ornegi 43 S3 Montaja Hazir Mohilya Uretim Tesisi

Proje adi

Montaja Hazir Mobilya Uretim Tesisi

Proje konusu

Mobilya Uretim tesisi kurulumu

Projenin ozeti

Proje kapsaminda diinyaca tinlii isvec menseli montaja hazir yilksek kaliteli,
demonte, hizli kurulum yapilabilen mobilyalar tretim modelinin yerlilestirilerek
uygulanmasi igin bir mobhilya tretim tesisi kurulacaktir. ElImadag bolgesinde yeni
kurulacak tesisle bolgede istihdam yaratilacaktir. Basta yurt igi pazar hedefle-
necek urtnlerin ve markanin kendini ispat etmesinden sonra dinyadaki tim
mobhilya ithalatgisi Ulkeler hedeflenecektir.

Sektdr

31. Mobhilya imalati

Projenin amaci

Elmadag'da kurulan EiImadag Mabilyacilar intisas 0SB ile EImadag ve
cevresindeki bolge, mobilya sektérinde bir merkez olarak gliglendiriimek
istenmekte, artik sehrin igerisinde kalan Siteler bolgesindeki Gretimin bu alana
kaydirilmasi hedeflenmektedir. Proje, bélgenin mobilya Uretim kapasitesini ve
kalitesini artirarak bu alanda bir cazibe merkezi haline gelmesine katkida buluna-
bilir.

Projenin bolge igin dnemi

Elmadag'da kurulan Eimadag Mobilyacilar intisas 0SB ile Elmadag ve
cevresindeki bolge, mobilya sektérinde bir merkez olarak glclendirilmek
istenmekte, artik sehrin icerisinde kalan Siteler bolgesindeki Gretimin bu alana
kaydiriimasi hedeflenmektedir. Proje, balgenin maobilya Uretim kapasitesini ve
kalitesini artirarak bu alanda hir cazibe merkezi haline gelmesine katkida buluna-
bilir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Yillik 300.000 parga montaja hazir maobilya
(15 dénum yatirim alani igerisinde 4.000 m? kapali alan)

Proje ylriticisi

Ozel Sektor, OSB'ler, llgili STK'lar

Uygulama yeri

Ankara/Elmadag

Toplam proje bitcesi/
Sabhit yatirim tutari

6.555.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 125 kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Mobilya imalatiyla ugrasan isletmeler, Ankara ve Elmadag’da ikamet eden ve
mobhilya sektorinde istihdam edilebilecek kisiler

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yuksek teknolojili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 442

Proje Ornegi 44 S3 Onkolojik Tedavi ilag ve Madde Uretim Tesisi

Proje adi

Onkolojik Tedavi ilag ve Madde Uretim Tesisi

Proje konusu

Onkolojik tedaviye yonelik farmakolojik molekll ve radyoaktif madde Gretimi; ilag
ve eczacllik Grinleri Gretimi

Projenin ozeti

Onkolojik tedaviye yonelik farmakolojik molekdl ve radyoaktif madde tretim
tesisi kurulacak olup Uretilecek Urunler, kanser hicrelerini hedefleyen ve teda-
vi sireglerine katki saglayan farmakolojik molekdller ile radyoaktif maddeleri
icermektedir. Bu Urdnler, radyoterapi, ntron terapisi ve diger onkolojik tedavi
yontemlerinde kullanilmak Gzere tasarlanacaktir.

Sektdr

21. Temel eczacillik Grdnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

Projenin amaci

Projenin temel amaci, onkolojik tedavide kullanilacak etkili ve gtvenilir farmakolo-
jik molekdllerin ve radyoaktif maddelerin yerli Gretimidir.

Projenin bolge igin dnemi

Medikal sektorde yerli Gretimi tesvik ederek, bolgede inovasyonu artiracak ve
Ankara’nin medikal alandaki bilimsel ve teknolojik gelismelere 6ncllik etmesine
olanak saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

100 ton/yil farmakalojik molekdl
3.000 m? arazi tizerinde 1.000 m? kapali alan

Proje yuriticisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.185.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekliistihdam: 15 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Saglik kuruluslari

Universiteler ve arastirma kurumlari

Saglik turizmi hizmet saglayicilari

Yatirimcilar ve sermaye gruplari

Saglik profesyonelleri, calisanlar, kanser hastalari

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin guclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yuksek teknolgjili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

2756z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli hilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 4528

Proje Ornegi 45 S3 Organik Mama Fabrikasi

Proje adi

Organik Mama Fabrikasi

Proje konusu

Gida Uretimi

Projenin ozeti

Proje, organik tarim Grdnlerinden Uretilen organik mama Urdnlerinin Gretimini
kapsamaktadir. Bebek formulleri ve devam formullerinin bilesim, etiketleme,
sunum ve reklam gereklilikleri ile bebek ve kiguk gocuk beslenmesi ile ilgili bilg-
ilendirme gerekliliklerini kapsayan Turk Gida Kodeksi Bebek Formuilleri ve Devam
Formuilleri Tebligi (Teblig No: 2019/14] gergevesinde Uretimler gergeklestirilece-
ktir.

Sektdr

10. Gida Urdnlerinin imalati

Projenin amaci

Ankara'da organik tarim Urtnlerinden elde edilen saglikli, gtivenilir ve gevre dostu
organik mamalarin Uretimini saglamaktir. Proje, dzellikle bebek ve gocuk beslen-
mesine yonelik organik mama dretimini hedeflemektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Proje, Ankara ve gevresindeki organik tarim Grinlerinin talebini artirarak,
holgedeki giftgilerin organik tarim yapma tesvikini saglayacaktir. Bu, tarim sek-
torundn sardardlebilirligine katkida bulunacak ve boélgedeki organik tarim Griin-
lerini degerlendirerek yerel ekonomiye ek bir katma deger saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

400.000 kg/yll
1.000 m? kapali, 1.000 m? agik alan

Proje ylriticusi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara/Cankaya

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

1.093.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorust

Surekliistihdam: 24 kisi

Proje uygulama siiresi

6 ay

Projenin hedef kitlesi

Ebeveynler ve Cocuklar

Organik Tarim Ureticileri

Saglik ve Beslenme Profesyonelleri
Organik ve Saglikl Beslenme Tuketicileri

Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam
12. Sorumlu Uretim ve Tiketim

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetciliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolojili trtin ve hizmetlerin kuresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artiriimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir

28 3¢z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 462°

Proje Ornegi 46 S3 Polimer Piramidi Tedarik Agi Gelistirme ve Uretimi

Proje adi

Polimer Piramidi Tedarik Agi Gelistirme ve Uretimi

Proje konusu

Polimer piramidi tedarik agi gelistirme ve polimer malzeme Uretimi

Projenin 6zeti

Termoplastik ve termoset olmak Uzere iki ana siniftan olusan polimer piramidinin
yerli olarak Uretimi saglanacak, tedarik agi olusturulacak ve maodel fabrikada
dretimi gerceklestirilecektir.

Sektdr

20. Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati

Projenin amaci

Proje, polimer piramidi olarak adlandirilan genis bir polimer Grin yelpazesi igin
tedarik zinciri olusturularak, bolgede polimer sektérinde surddrdlebilir bir eko-
sistem olusturmayi amaclamaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, konum olarak lojistik aglarin kesisim noktasindadir. Otayollar, demiryollari
ve uluslararasi bir havaalani dahil olmak Uzere 6nemli ulasim aglarina kolay erisi-
mi bulunmaktadir. Tedarik aginda Uretilen Grtnlerin hem yurt iginde hem de yurt
disinda dagitimi agisindan bu durum kritik 6neme sahiptir. Ayrica saglik teknolo-
jileri, savunma, ambalaj, insaat, otomotiv ve tekstil gibi gesitli alanlara yénelik
polimerlerin 6nemli bir tlketicisi olan, blyUyen bir imalat sektort ve dolayisiyla
blyUumekte olan bir pazar sadece bolgesel ya da ulusal élgekte degil uluslararasi
olcekte de bulunmaktadir. Ankara, nitelikli beseri sermayesi, jeopolitik konumu,
yakin cografyada pazar potansiyeli gibi polimer Gretimi ve tedarik aginin kurul-
masi sureci igin birgok avantaja sahiptir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 50.000 ton/yil
(Kapasite)

Proje yuritiicusi Ozel Sektor
Uygulama yeri Ankara / ElImadag

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

3.190.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
6ngorusu

Surekli istihdam: 200 kisi

Proje uygulama siiresi 24 ay
Projenin hedef kitlesi Endustriyel kullanicilar
Tedarikgiler

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yilksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yuksek teknolgjili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik agi kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.

29 Spz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 47°°

Proje Ornegi 47 S3 Robotik Ameliyat Sistemleri Uretim Tesisi

Proje adi

Robotik Ameliyat Sistemleri Uretim Tesisi

Proje konusu

Ameliyat ekipmanlari Gretimi

Projenin dzeti

Proje kapsaminda, yiksek hassasiyet ve gorintileme kapasitesi ile cerrahl-

arin ameliyatlari gergeklestirmelerine yardimci olan robotik cerrahi sistemlerin
GUretilmesi planlanmaktadir. Sincan/Polatli/Kahramankazan'da bulunan OSB'ler
tesis igin uygun alanlardir. Yatirimin geri dénUs suresi Grinin Ar-Ge'sinin tamam-
lanmasinin 3 yil, tesis kurulumunun 1 yil olarak 6ng6ruldtgt durumda 4 yil olarak
hesaplanmistir. Ar-Ge surecinde biyUk tesis maliyetleri olusmamaktadir. Mal-
iyetin cogunu personel ve prototip igin gerekli girdiler olusturmaktadir. Robotik
Ameliyat Sistemleri Uretim Tesisi'nin Ankara ilinde, Ankara Sanayi Odasi Sincan
Organize Sanayi Bolgeleri ile Polath ve Kahraman Kazandaki Organize Sanayi
Bolgeleri'nden bir tanesinin sinirlari igerisine kurulmasi fizibilite sonucunda uygun
bulunmustur.

Sektor

32. Diger imalatlar

Projenin amaci

Modern hir Gretim tesisi kurarak, saglik sektortnde kullanilan ileri teknolojiye
sahip robotik ameliyat sistemlerinin yerli Gretimini yapmak.

Projenin bolge icin nemi

Dinyada robotik ameliyat sistemleri arzi talebi karsilayamamaktadir. Robotik
ameliyat sistemleri Gretiminde Ankara'nin bir merkez haline gelmesini saglayar-
ak ilin tibbi cihaz sektérundeki liderliginin gliclendirilmesine katkda bulunacaktir.
Uretime konu Uriin yiksek seviyede Ar-Ge gerektirmektedir. ihtiyag duyulan per-
sonel nicelik olarak ¢ok fazla olmasa da nitelikli olarak yiksek seviyede olmalidir.
Robotik ameliyat sistemlerinin gelistiriimesi igin disiplinler arasi is hirligi esastir.
Tip, makine muhendisligi, robotik, optik, bilgisayar muhendisligi ve otomasyon
sistemleri teori ve teknolajilerin kullaniimasi gerekmektedir. Ozellikle Ar-Ge
ekibinin bu alanlarda uzman kisilerden olusmasi gerekmektedir. Ankara ili bu
insan kaynagini saglayacak potansiyele fazlasiyla sahiptir. Ankara Turkiye'nin en
iyi tniversiteleri ve akademisyenlerinden bazilarina sahiptir ve her sene ylksek
kalitede lisans, yuksek lisans ve doktora mezunu vermektedir.

Tesis sayesinde, Ankara imalat sanayinde robotik ameliyat sistemleri Gretimi
acigl kapatilabilecektir. Ayrica ileri ve geri baglantilarla firma ile is yapan hirgok
firmaya know-how, bilgi ve tecriibe aktarimi da saglanabilecektir. Ozellikle, 0STIM
Medikal Kimelenmesi gibi birgok firmanin bulundugu is aglari ile baglantilar ku-
rulma imkéanina sahip olunacaktir. Bu da yatirima sagladigi is gelistirme olanak-
lari, is yapahilirligini gelistirecektir. Bu tesis savunma ve saglik sektort 6ncelikli
olmak Uzere hircok sektdr ve alt sektor icin bolgede ticaret hacmi olusturacaktir.
Bolgenin bu alandaki Ustunlikleri yatirimin basari sansini da oldukga artirmak-
tadir. Yatinnm ayni zamanda bolgede istihdam yaratma olanagi da saglayacaktir.

8056z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli hilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Yatirimin/tesisin olcegi 10 sistem/yil

(Kapasite) 4,000 m? alan iginde 2.500 m? kapali alan
Proje yiiritiicisi Ozel Sektor

Uygulama yeri Ankara

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.535.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 29 kisi

Proje uygulama stiresi

48 ay

Projenin hedef kitlesi

Ameliyat gergeklestiren kamu ve Universite hastaneleri ile 6zel hastaneler

Sirdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

3. Saglik ve Kaliteli Yasam
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolajili tiretimin ve ihracatin artirimasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolaijili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirimasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine yénelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 483

Proje Ornegi 48 S3 Sinyal Genislik Modilasyonu (Pulse Width Modulation PWM) Teknigiyle Fan Ure-

timi Tesisi

Proje adi

Sinyal Genislik Modulasyonu (Pulse Width Modulation PWM) Teknigiyle Fan Ureti-
mi Tesisi

Proje konusu

Fan Uretimi

Projenin ozeti

Proje ile normal fanlara gére hem daha iyi performans hem de daha yiksek
enerji verimliligi saglayan Pulse Width Modulation (PWM) fanlarin Gretimine yone-
lik altyapinin olusturulmasi saglanacaktir. Proje; istihdam saglamanin yani sira
cevreye duyarl yenilikgi Grtnlerin Gretilmesiyle yesil donisime; Ankara'nin ana
makine imalatinda sahip oldugu konumunu gtiglendirmeye ve yenilikgi bir Grin
dretimini igermesiyle de ilin Ar-Ge potansiyelinin gelismesine katki saglayacaktir.

Sektdr

28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

Projenin amaci

Mevcut fanlara kiyasla daha yuksek eneriji verimliligine sahip, gcalisma hizini ayar-
layip eneriji tiketimini optimize eden ve enerji maliyetlerini distren PWM teknolo-
jisine sahip fan dretiminin gerceklestiriimesi amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Yesil dontsim ve enerji verimliligi konularinda Ankara'nin 6ne gikmasini sagla-
yarak bu teknolojilerin tGretim merkezi haline gelmesine katki saglayacaktir.

llgili Griinlerin dogrudan imalati olmamakla birlikte, ana makine tretiminde
Ankara'nin Turkiye gapinda merkezi bir konumu s6z konusudur. TOBB Sanayi
Veri Tabani'na gore NACE 28.25.20 - Vantilatorler Gst grubunda Tirkiye capinda
kayith Uretici sayisi ve insan kaynagi bakimindan Ankara Istanbul'dan sonra ikinci
siradadir. Ankara, ilgili Gst grupta toplam girisimlerin ylzde 16,5'ine, toplam istih-
damin ise ylzde 15'ine ev sahipligi yapmaktadir.

Yatirim konusu olan EC/PWM fan tesisi kurulacagi bélgede, bunyesinde barindira-
cagl yuksek sayida isglcu ile istihdama en Ust dizeyde olumlu katki saglay-
acaktir. Bununla birlikte; ilgili komponentlerin farkli islemlerden gececegi ve
Ankara'daki gugli 0SB eko-sistemi gbz 6ninde bulunduruldugunda, alt tedar-
ikgiler ve yan sanayi kapsaminda kiguk ve orta 6lcekli firmalarin dahil oldugu

hir imalat eko-sistemi kurulacaktir. Ankara'nin nitelikli is giicti havuzu agisindan
bakildiginda ise; dogrudan muhendis ve tekniker istihdami ile mavi yaka istihdami
ilk asamadaki kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci asamada, Uiniversite-san-
ayi is hirligi projeleri kapsaminda basta sabit miknatisl motar, elektronik kart ve
yazilim gibi katma degerli ve ileri teknolojiye sahip Urtnlerin Ar-Ge galismalari
sayesinde nitelikli isgliciine dolayli istihdam saglanacaktir. Ayrica; mesleki-teknik
liselerde egitim gbren 68rencilere staj imkani saglanmasi ve mesleki ortadgretim
programlarinin canlandiriimasi da ilgili yatirim sayesinde mimkin olacaktir. Bu
sayede Turkiye'nin ve Ankara ilinin son yillarda karsilastigi en blyUk sorunlardan
hiri olan issizlik sorununa ve yetismis sanayi is giicu agigina karsi 6rnek bir proje
hayata gegirilmis olacaktir. Burada yetismis is glicintn Ankara'nin toplam nitelikli
imalat sanayi is glict havuzunu besleyecegi 6ngorilmektedir.

Tum bu faktorler 1siginda; sanayimizin her gecen yil artan talepleri dogrultusunda
yerli Gretim olmadigi igin yillik 100 milyon USD civarinda déviz kaynaginin Turki-
ye'den gikmasina neden olan, yapilabilirligi oninde teknik engel bulunmayan EC/
PWM fanlarin yerli tedarik imkaninin saglanacag) bir yatirim stratejik diizeyde
onemli ve karl bir yatirim olarak ¢ne gikmaktadir.

81 56z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Yatirimin/tesisin olcegi 15.000 adet/yll

(Kapasite) (7.500 m2 kapali, 2.500 m? acik alan)
Proje yiritiicisi Ozel Sektor

Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

3.278.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 220 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Sogutma ve havalandirma sektorleriigin Grln Greten isletmeler

Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.insana Yakisir is ve Ekonomik Bllyime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

11. Surdurulehilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirlmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendiriimesi
Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urunlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 493

Proje Ornegi 49 S3 Kaliteli ve Yenilikci Sensor ve Eyleyici Uretim Tesisi

Proje adi

Kaliteli ve Yenilikgi Sensor ve Eyleyici Uretim Tesisi

Proje konusu

Kaliteli ve yenilikgi sensor ve eyleyici teknolojilerinin yerli Gretimi

Projenin dzeti

Proje, Ankara'da madern bir Uretim tesisi kurarak, sensor ve eyleyici Gretim
kapasitesini artiracaktir. Yiksek teknolojiye sahip tretim hatlari, test laboratuvar-
lari ve Ar-Ge birimleri ile donatilan tesis, sektordeki en son teknolojileri kullanarak
dridn kalitesini ve performansini maksimize edecektir.

Proje kapsaminda Uretilecek sensor ve eyleyici teknolaijileri, endustriyel oto-
masyon sistemleri ile akilli sehir projeleri gibi blyuk ¢lgekli uygulamalarda
kullaniimak Gzere tasarlanacaktir. Bu cozimler, sanayide verimliligi artirarak ve
sehirlerde akilli gozimler sunarak Ankara’nin teknolojik alanda éne gikmasina
katkida bulunacaktir.

Sektoér

286. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati

Projenin amaci

Proje ile endUstriyel otomasyon, akilli sehir projeleri, otomaotiv ve saglik sektori
gibi alanlarda kullanilan sens6r ve eyleyicilerin Uretilmesi amacglanmaktadir.

Projenin bolge icin dnemi

Proje, Ankara'yi sensor ve eyleyici teknolojilerinde bir Gretim merkezi haline getir-
erek, sehrin teknolojik alandaki ilerlemesine 6ncuiliik edecektir. Ayrica ylksek te-
knolajili retim tesisleri ve Ar-Ge faaliyetleri ile Ankara’nin inovasyon kapasitesinin
artirlmasina katki saglayacaktir. Uretilecek sensor ve eyleyici teknolojileri, hem
ulusal hem de uluslararasi pazarlarda dijital dontstm, nesnelerin interneti, akilli
sehirler ve endustriyel otomasyon basta olmak lzere hirgok teknolojik alanda
ozellestirilmis gozimler sunarak bu alandaki ithalatin 6nemli lgtide azalmasina
olanak taniyacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi 500.000 wafer/ay

(Kapasite) 10 dénumlik arazi tzerinde 2.000 m? kapali alan
Proje yiritiicisi Ozel Sektor

Uygulama yeri Ankara/Kahramankazan

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

4,000.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusi

Surekli istihdam: 100 kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Endustriyel otomasyon, akill sehir projeleri, otomotiv ve saglik sektort gibi alan-
larda faaliyet gisteren isletmele

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8.Insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime,
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapl,
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

%2 56z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl hilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Bolge planiiliskisi Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Gretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gticlendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen yiksek teknolaijili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistiriimesine yénelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 50

Proje Ornegi 50 S3 Spor Malzemeleri Kompozit Uretim Tesisi

Proje adi

Spor Malzemeleri Kompozit Uretim Tesisi

Proje konusu

Kompozit spor Urtnd tretimi

Projenin ozeti

Mukavemet ozelligi, yiksek asinma dayanimi, erozyon performansi ve tokluklari
sayesinde yeni uygulama alani olarak spor malzemelerinde kompozit teknolojisi
kullaniimaktadir. Spor ekipmanlari sektoriinde yuksek buylme potansiyeline
sahip cok fazla kompozit uygulama alani bulunmaktadir. Spor ekipmanlarinda
kompozit kullaniminin tercih edildigi blytyen pazarda artan talebin karsilanmasi
planlanmaktadir.

Sektér

32. Diger imalatlar

Projenin amaci

Spor malzemeleri pazarinda uzun 6murld ve dayanikli Grtnler tercih edilm-

eye baslanmis olup tam da bu noktada dayanikli spor malzemeleri Gretimiigin
malzeme teknolojisi devreye girmektedir. Malzeme teknolojisi olarak kompozit
malzemenin spor malzemelerine entegre edilmesi 6nem arz etmekte ve bu proje
kapsaminda hedeflenmektedir.

Projenin bolge igin dnemi

Mevcut durumda spor malzemeleri Gretimi yapan firmalarda kompozit teknolojisi
kullanilmamaktadir. Bu nedenle kompozit Gretim tesisinin hayata gegmesi duru-
munda Ankara'da katma degerli Gretime katki verilmis olacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

20.000 adet/yil

Proje yliriitiicisiu

Ozel sektdr, arastirma merkezleri

Uygulama yeri

Ankara/Cankaya

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

1.574.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorust

Surekli istihdam: 18 kisi

Proje uygulama siresi

58 ay

Projenin hedef kitlesi

Spor malzemelerini satin alacak musteriler, tesiste istihdam edilecek olanlar,
Uretimi yapan firmalar

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urtnlere odaklanilacaktir.
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KUNYE 5132

Proje Ornegi 51 S3 Titanyumn Alasimlart ile Celik ve Turevleri Uretim Tesisi

Proje ad Titanyum Alasimlart ile Celik ve Tirevleri Uretim Tesisi
Proje konusu Titanyum alasimlari ile yeni nesil gelik ve tirevleri Gretimi
Projenin 6zeti Proje kapsaminda; yuksek kaliteli titanyum alasimlari ve yeni nesil celiklerin

aretimiicin ileri teknolaji Gretim hatlari ve laboratuvarlar ile donatiimis teknolojik
altyapi olusturulacaktir.

Sektor 24. Ana metal sanayii

Projenin amaci Ankarada kurulacak olan Titanyum Alasimlari ile Yeni Nesil Celik ve Turevler-
inin Uretim Tesisi projesi, titanyum alasimlari ve yeni nesil geliklerin Gretimini
amaclamaktadir. Bu proje, hafif, dayanikli ve yiksek performansli malzemelerin
Uretilmesi yoluyla endustriyel sektdrlerdeki taleplere cevap vermeyi hedefler.

Projenin bolge igin dnemi | Ankara'da katma degerli Grtin Greten ve rekabetgiligi ylksek olan savunma san-
ayisi, havacilik ve enerji gibi sektorlerin ihtiyaclarina uygun olarak tzellestiriimis
titanyum alasimlari ve yeni nesil geliklerin Uretilmesi bu sektérlerin gelismesine
katki saglayacaktir.

Ankara ilgelerinden merkeze dogru surekli bir gbg gbzlenmektedir. Hayata gegiri-
lecek tesis sayesinde isletmenin olusturacagi istihdam ihtiyacinin bélge halkindan
karsilanacak olmasi sayesinde bolgede olusacak refah artisi bahsedilen gog
sorununun gzimiine bir nebze de olsa katki saglayacaktir. isletmenin katma
degeri ylksek ihrag trinleri satisindan kazanilacak ekonomik ve sosyal tecrtibe,
sektorun ilgili oldugu ileri ve geri baglantil sektorlerde de olumlu gelismeler yas-
anmasini saglayacaktir.

Uretim tesisi yerinin, ulasim ve haberlesme olanaklarinin iyi olmasi, su ve diger
enerji kaynaklarinin kolay ve daha ekonomik temin edilebilmesi, kalifiye insan
guicune erisilebilmesi ve en 6nemlisi Uretilecek olan metal alasimlarin en blytk
oranda kullanicisi olacak savunma sanayi ve havacilik sektdriine yakin ve entegre
olmasi gerekmektedir. ilaveten Ar-Ge faaliyetleri, gerekli olan teknolojik altyapi,
nitelikli isglict temini ve Universite-sanayi is birligi bakimlarindan, yatirima konu
tesisin gelismis, merkezi bir organize sanayi bélgesinde konumlanmasi 6nem

arz etmektedir. Bir bolgenin en 6nemli yenilikgilik géstergelerinden olan teknolo-
ji gelistirme balgeleri, organize sanayi bolgeleri, tasarim ve Ar-Ge merkezleri
sayilarinda da Ankara'nin 6nemli bir potansiyele sahip oldugu gérilmektedir.
Katma degeri ylksek teknolojik Uriin Gretme potansiyelinin artirilmasinda bu
yapilarin sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar blytk 6nem tasimak-
tadir. Alternatif olarak Ankara Kahramankazan sinirlari igerisinde kurulan ve
kurulma amaci, uzay ve havacilik alanlarinda yerli sanayiyi desteklemek, yerli

ve yabanci firmalari bir araya getirerek sinerji saglamak, yiksek katma degerli
Urdnler Uretip ihracati arttirmak olan Ankara Havacilik ve Uzay Organize Sanayi
Bolgesine (HAB] yakin olmanin da avantaj saglayacagi degerlendirilmektedir.

% Soz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-
mektedir.
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Yatirnmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

170 ton/yll
5.000 m? kapali alani igecek biyukltkte arazi

Proje yliritiicisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

14.640.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 68 kisi

Proje uygulama siiresi

36 ay

Projenin hedef kitlesi

Otomotiv, savunma ve havacilik, insaat ve enerji sektdrlerine yonelik malzeme
Ureticileri/tedarikgileri

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
8.Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime

Bolge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik ekosisteminin gtclendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankarada Uretilen yuksek teknolojili Grtin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edebilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik agi1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 523

Proje Ornegi 52 S3 Ultrasonik Akilli Gip (Yonga), Fotonik Entegre Devre ve Fotonik Entegre Cip Ure-
timi Projesi

Proje adi Ultrasonik Akilli Cip (Yonga), Fotonik Entegre Devre ve Fotonik Entegre Gip Uretimi
Projesi

Proje konusu Tibbi Géruntileme Cihazlar

Projenin 6zeti Ultrasonik akilli gip teknolojisinin gelistirilmesi, tasarimi ve tretimi igin temiz

odalar, 6zel Gretim hatlari ve son teknoloji test laboratuvarlarini da igeren hir tesis
olusturulacaktir.

Sektor 26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin imalati

Projenin amaci Cesitli endUstriyel ve tibbi uygulamalarda kullanilmak Uzere 6zel olarak gelistir-
ilecek ve ylUksek teknolojiye sahip ultrasonik akilli giplerin Gretilmesi amacglan-
maktadir.

Projenin bolge igin dnemi | Ankara, Turkiye'de énemli bir tibbi cihaz sanayisi odakli altyapiya sahiptir. Mevcut
tibbi cihaz tretim tesisleri, Ar-Ge merkezleri ve deneyimli uzman kadrolar, bu
projenin basarili bir sekilde uygulanmasina katki saglayacaktir.

Ulkemizde gip tretimine yonelik calismalar yogun olarak Ankara ilinde
gergeklestiriimektedir. Akilli gip Gretimi alaninda Ankara ili yeterli bilgi birikimine
ve teknolojik altyapiya sahiptir. Hali hazirdaki tretim seri tretim olmayip siparis
Uzerine gergeklesmektedir. Yeterli teknolojik donanima sahip oclunmasi durumun-
da seri Uretime gecilerek dncelikli yurt ici talepleri karsilanacaktir. Sonrasinda
yurt disi talepler belirlenerek ihracata yonelik galismalar yapilacaktir.

Ankara'nin gerek akademik egitim kapasitesi gerekse de akademik egitim alma
duzeyindeki kisi sayisi ve tretim personeli olarak istihdam edilecek nitelikli is
glictiniin bulunmasi tesisin nitelikli galisan ihtiyacinin karsilanahilmesinde 6nem
tasimaktadir.

Yatirimin/tesisin olcegi 500.000 adet/yil; yilik 6.600 adet ultrason cihazinin islevini gerceklestirmesini

(Kapasite) saglayacak sayida Gip Uretimi kapasitesine sahip 15.000 m? arazi Uzerine yak-
lasik 2.500 m? kapali alan

Proje yuritiicusi Ozel sektor

Uygulama yeri Ankara

Toplam proje biitgesi/ 24.167.000 ABD Dolari

Sabit yatirim tutari

Projenin ilave istihdam Surekli istihdam: 90 kisi

ongorisi

Proje uygulama siiresi 36 ay

Projenin hedef kitlesi Tibbi gérintlleme hizmeti veren hastaneler ile gérintileme merkezleri

Surdurdlebilir Kalkinma 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedefleri ile iliskisi

34 56z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-
mektedir.
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Bolge plani iligkisi Stratejik Oncelik 3: Yuksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtglendirilm-
esi.

Hedef 3.1: Ankara'da Uretilen ylksek teknolojili Griin ve hizmetlerin kiresel
pazarda rekabet edehilirliklerinin artirilmasi desteklenecek, paydaslar arasinda
iletisim ve tedarik ag1 kurulacak ve nitelikli ara eleman yetistirilmesine yonelik
egitim altyapisi gelistirilecektir.
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KUNYE 53%

Proje Ornegi 53 S4 Akrilik Esasli Masif Yiizey Kaplama Uretim Tesisi

Proje adi Akrilik Esasli Masif Yiizey Kaplama Uretim Tesisi
Proje konusu Masif Ylzey Kaplama Malzemesi
Projenin 6zeti Turkiye insaat sektdrinde yogunlukla kullanilan, yliizde 100 akrilik esasli masif

yuzey kaplama malzemesinin tretilmesi planlanmaktadir.

Ylzde 100 akrilik esasli olarak tahir edilen malzemelerin igeriginde yaklasik
ylzde 38 saf akrilik (PMMA+MMA), yiizde 58 ATH (altminyum hidroksit]) ve yuzde
4 baglacilar ile renk pigmentleri yer almaktadir. Uriin markalarina gére bu oran-
larda farkliliklar olahilmektedir.

Akrilik levha, polikarbon levha gibi polimetilmetakrilat esasli bir termoplastiktir.
Dokum teknigi ile 2 mm ile 40 mm kalinliga kadar gesitli ebatlarda renksiz, seffaf,
opak ve renkli olarak Uretilir. Basta reklam ve dekorasyon sektoriinde kullanilan
akrilikler daha sonrasinda insaat sektoru tarafindan kesfedilmistir. Akriligin
insaatlarda kullanilmaya baslanmasi akrilik Gretim hacimlerinin artmasina neden

olmustur.
Sektor 20. Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati
Projenin amaci Mutfak ve banyo tezgahlari Gretiminde yogunlukla kullanilan ylzde 100 akrilik

esasl masif ylzey kaplamanin yerli Gretimi amacglanmaktadir.

Projenin bélge icin dnemi Plastik ve kauguk sektori ve insaattaki ivmelenme neticesinde akrilik pazarinin
da hareketlenecegi dikkate alindiginda akrilik esasli masif ylzey tretimi bolgenin
ihracat potansiyelini arttiracaktir. Sektorin ihracat pazari oldukca genis old-
ugundan ihracat potansiyeli de ylksektir.

Ankara ili sahip oldugu ihracat potansiyeli, altyapi ve kaynaklari nedeniyle yatirim
icin uygun bir il olarak gérilmektedir.

Ankarada ozellikle Siteler'de mobilya sektorindn gelismis olmasi, kurulmakta
olan Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB nedenleriyle bu alandaki ihtiyaci karsilam-
ak Uzere Uretim hacminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ankara orta ileri ve ileri teknoloji alanlarinda, yerel birim sayisi, istihdam, maas,
Ucretler ve ciro gibi gostergelerin tamami bakimindan Tarkiye ortalamasinin
Uzerinde yer almaktadir. Bununla birlikte, malzemenin potansiyel yerli musteriler-
inin konumu, ihracat potansiyelinin en dnemli unsuru olan lgjistik Usstine yakinlig
nedeniyle Ankara kurulus yeri olarak onerilmektedir.

Akrilik levhalarin Gretimi Ankara'da plastik ve kauguk firmalariniileri ve geri
baglantilarla gliglendirecektir. Akrilik imalatinda ¢zellikle lojistik faaliyetler ve
hizmetler buylk 6nem arz etmektedir. Yatirnm, Ankara'nin gticlt lojistik sektdrtna
daha da gelistirme potansiyeline sahiptir.

Yatirimin/tesisin dlgegi 4.000.000 adet plaka/yil (4.000 m? kapali alan)
(Kapasite)
Proje yiiritiicisi Ozel sektor

% Saz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-
mektedir.
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Proje yurittcisi

Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutari

4.632.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 35 kisi

Proje uygulama siresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

Yapi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeciler, Hane sahipleri

Sardurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

11. Surdurulehilir sehirler ve topluluklar

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 4: Ankara'daki ekonomik ve giinlik faaliyetlerin gevre tizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltiimasi.

Hedef 4.1: Strdurulehbilir kentlesme uygulamalari gelistirilecek ve yaygin-
lastirilacaktir.
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KUNYE 54°¢

Proje Ornegi 54 S& Atk Elektrikli ve Elektronik Esya Geri Dénusumii Projesi

Proje adi

Atk Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) Geri Donisumu Projesi

Proje konusu

Atiklarin geri déntstmu

Projenin ozeti

Elektrikli ve elektronik esyalarin kullanim 6mrintn doldugu andaki bitin bilesen-
lerinin, unsurlarinin ve ihtiva ettigi sarf malzemelerin geri dontistim islemlerine
tabi tutularak degerli metallerin (altin, gimus, paladyum, platin, bakir, demir,
aliminyum, kalay, kursun ve plastik vb.) geri kazanilmasi planlanmaktadir.

Sektér

38. Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Projenin amaci

Kullanim 6mrU dolan elektrikli ve elektronik esyalarin geri dontstm islemlerine
tabi tutularak degerli metallerin geri kazanilmasi amacglanmaktadir. Bu sayede
cevresel strddrdlebilirlige de katki saglanacaktir.

Projenin bolge igin dnemi

AEEFE'lerin geri donusturulerek sagladigi ekonomik fayda oldukga yiksektir.
Ulkemizde baslatilan Sifir Atik Projesi ile atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, atik
sektorine kazandiriimasi ve hilinglendirme calismalarinin yapilmasi hedeflen-
mektedir. Geri donusturulebilir AEEE lerin toplanmasi ile toplanan atik miktarinin
artacagi disunuldiginde ilerleyen zamanlarda bélgenin ekolojik dengesinin
saglanmasinin yani sira toplanan atiklardan elde edilecek degerli metallerin geri
kazanimi ile ekonomik olarak bélgeye yUksek fayda saglayacagi 6ngorulmektedir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

900 ton/yil

Proje yiriticusi

Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler, Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.098.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 32 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Ankara'da Uretim yapan isletmeler, Ankara sakinleri

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

12. Sorumlu Uretim ve Tiketim
11. Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Bélge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 4: Ankara'daki ekonomik ve glinliik faaliyetlerin gevre Uzerindeki
olumsuz etkilerinin azaltiimasi.
Hedef 4.3: Etkin atik ydnetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

% S0z konusu yatinm firsatlarina iliskin detayli hilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 55°7

Proje Ornegi 55 S4 Atik Enjektor Sterilizasyon ve Geri Déniisim Tesisi

Proje adi

Atik Enjektor Sterilizasyon ve Geri Dontstim Tesisi

Proje konusu

Atik plastik enjektorlerin sterilizasyonu ve geri donistimu

Projenin 6zeti

Saglik sektorinde kullanilan enjektorlerin geri kazanilmasina yonelik geri
doéndsim tesisinin kurulmasi planlanmaktadir.

Sektor

38. Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Projenin amaci

Ulusal mevzuat ve Dinya Saglik Orgiiti politikalarina gore tibbi atik statist
kazanmis enjektdrlerin usuliine uygun olarak sterilize edildikten sonra geri
donUstme tabi tutulmasi amaclanmaktadir

Projenin bolge icin dnemi

Yatirim konusu sterilizasyon ve geri doniisim tesisinin ham maddesi plastik
enjektor atiklardir. Sterilize edilecek ve geri donuistirilecek plastik enjektor
atiklarinin yatirim sahibi tarafindan Ankara ilinde yer alan saglik kuruluslarindan
toplanacag 6ngorulmektedir. Enjektorler kullanildigi ve atik statlsu kazandigiigin
saglik kuruluslarinda bertaraf edilmesi veya geri donusttrulmesi igin depolan-
maktadir. Bu potansiyelin geri kazanimi Ankara'daki firmalar icin girdi maliyetler-
ini azaltacaktir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

264 ton/yil
3.500 m? kapali alan

Proje yariticisi

Ozel Sektor, OSB'ler

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

1.267.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorisu

Surekliistihdam: 17 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Medikal ve tibbi cihaz Ureticileri, Laboratuvarlar, Hastaneler

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

11. Sardurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tilketim

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 4: Ankara'daki ekonomik ve glinliik faaliyetlerin gevre Gzerindeki
olumsuz etkilerinin azaltimasi.
Hedef 4.3: Etkin atik yonetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

87 S6z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 563

Proje Ornegi 56 S4 Dénusturdlmiis Malzeme ile Poliamid Uretilmesi

Proje adi

Dondstirilmis Malzeme ile Poliamid Uretilmesi

Proje konusu

Katma degerli kompozit malzemenin geri dondstirdlmesi ve geri dondstardlmas
karbon elyaf takviyeli poliamid Uretilmesi.
Atiklarin Geri Donlsimu

Projenin 6zeti

Proje ile basta savunma sanayiinde kullanilan yiksek katma degerli kompozit
malzemelerin geri déndsimi olmak Uzere diger sektorlerde olusan kompozit
atiklarin geri ddnusumu planlanmaktadir. Bu yolla ekonomik deger olusturulurk-
en ayni zamanda geri dontstmle gevrenin korunmasi ve surdurehilirligi saglan-
acaktir.

Sektor

38. Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

Projenin amaci

Savunma ve havacilik sektorinde yogun olarak kullanilan kompozit malzemenin
ekonomik 6mrind tamamlamasi nedeniyle bu malzeme cgevre igin risk unsuru
haline gelmektedir. Bu proje ile kompozit atiklarin geri d6ntsimu saglanarak
ekonomiye kazandirilmasi ve bu yolla gevrenin korunmasi amaclanmaktadir.

Projenin bélge icin dnemi

Enerji, savunma ve havacilik gibi sektorlerden gikan atik kampozitler genellikle
gbtmulmekte, gok az bir kismi da gimento sektorinde yakit olarak kullaniimak-
tadir.

Sektorlere gore dagiim esas alindiginda geri donistme tabi olabilecek mal-
zemelerin savunma ve havacilik sektorlerinde yiksek oldugu gortlmekte olup

bu sektorlerin atik potansiyeli 10 hin ton civarindadir. Ancak yakin zamanda bu
malzemelerin ekonomik 6murlerini tamamlamasi nedeniyle geri dénistime konu
olabilecek malzeme miktarinin artmasi beklenmektedir. Tarihi gecmis ve kullanil-
mamis prepreg malzemeler, test igin kullanilan kompozitler, Gretimdeki fireler ve
kullanim 6mrU dolan son driin halindeki kompozitler bu atik miktarini olusturan
baslica kalemler olup bunlarin geri dontsume gonderilmesiyle beraber bolgede
bir ekonomik deger Uretilirken ayni zamanda gevrenin korunmasina da katki
saglanacakitir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

500 ton/yil

Proje yariticasi

Ozel Sektor, STK'lar

Uygulama yeri

Ankara — Kahramankazan

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.185.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 10 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Granul kompaund malzemeyi ham madde olarak kullanan isletmeler ile grandlize
edilmeyen malzemeyi kullanan 3D sektoru

374 | AnkaraBolge Plani2024-2028




% 56z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli hilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.

Suardirilebilir Kalkinma
Amaclari ile iliskisi

8.Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyime
9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 4: Ankara'daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin gevre tizerindeki

olumsuz etkilerinin azaltiimasi.

Hedef 4.3: Etkin atik yénetimi uygulamalari yayginlastirilacaktir
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KUNYE 57

Proje Ornegi 57 S4 Surdurlebilirlik ve Yesil Déniisim Merkezi

Proje adi

Surdurdlehilirlik ve Yesil Dénlisim Merkezi

Proje konusu

Surdurulehilirlik ve yesil dontstim merkezi kurulumu

Projenin 6zeti

Ankara'da bulunan sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar icin temiz Ure-
tim ve yesil donlstim odaginda butlnlesmis bilgi gelisimini ve bolgede strdirile-
bilir Gretim ve tiketim maodelini tesvik etmek amaciyla, uluslararasi ve yurt disi
kaynakli ortakliklara olanak saglayan hir merkez olusturulacaktir. Merkez, bir
arayuz olarak surdurulebilirlik kavramini ilgili paydaslara entegre eden kurumsal
bir organizasyona sahip olacak ve OSB'lerin strdurulebilir sanayi bélgelerine
dontsum surecini koordine edecektir. Firmalara mentorlik saglanip, strdirule-
hilirlik kanusunda eylem planlari olusturulacaktir.

Sektor

71. Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

Projenin amaci

Yesil dontstm danismanlik hizmeti saglanarak 2026 yilinda AB icin zorunlu hale
gelecek surdurdlebilirlik ve emisyon 6lgiim raporlamalari konusunda firmalarin
kapasitelerinin artirilarak bu sirece ayak uydurmalarina ve yesil donisimune
katki saglamak amaglanmistir.

Projenin bolge igin dnemi

Avrupa Yesil Mutabakatrnin yayinlanmasi ve Sinirda Karbon Diizenleme Meka-
nizmasi'nin 2023 yili itibariyla yirurlige girmesinin ardindan AB'ye ihracat yapan
firmalara mevcut durumda raporlama yukumluligi, 2025 sonu itibariyla ise
mali yuktmlultkler getiriimesi beklenmektedir. Bu nedenle firmalar hem maddi
hem de teknik olarak dénisimu gergeklestirmek, karbon emisyonlarini azaltici
onlemleri almak durumundadirlar. 0SB bunyesinde kurulacak merkez ile bu
dénlsum surecinde firmalara teknik mentorlik temin edilecektir. Ayrica yesil
finansmana ulasim konusunda destekler saglanahilecektir. Merkezin, bu yonuyle
bolge kalkinmasi icin 6neminin buylk oldugu degerlendirilmektedir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Yilda 6.200 isletmeye hizmet verecek olgekli bir yapi

Proje yiritucusu

OSB'ler

Uygulama yeri

Ankara

Toplam proje bitcesi/
Sabit yatirim tutar

874.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 10 kisi

Proje uygulama stiresi

18 ay

Projenin hedef kitlesi

0SB firmalari

Surdarulebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

7. Erisilebilir ve Temiz Eneriji

Balge plani iliskisi

Stratejik Oncelik 4: Ankara'daki ekonomik ve giinliik faaliyetlerin gevre tizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltimasi.
Hedef 4.2: Enerji yogun sektorler dncelikli olmak Gzere sanayide ve tarimda yesil
dénldsim gergeklestirilecektir.
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KUNYE 583

Proje Ornegi 58 S5 Bala Sulama Altyapisinin Gelistiriimesi

Proje adi

Bala Sulama Altyapisinin Gelistirilmesi

Proje konusu

Bala kuru tarim alanlarinin sulamaya agilmasi
Kirsal kalkinma, tarimsal sulama

Projenin ozeti

Proje ile yeni tarim alanlarinin sulamaya agilmasi sonucunda tarimsal verimli-
likte Gnemli bir artis saglanmasi amaglanmaktadir. ilge kuru tarim alanlarinin
sulanabilmesi, bitkisel tGrtin gesitliliginin, sulanabilir tarim arazisinin, bitkisel Grin
verimliliginin, hasat donemi sayisinin, tibbi ve aromatik bitki Gretiminin, organ-

ik retimin artirilmasi saglanacak ve ekolajik turizmin gelistirilmesi igin altyapi
glclendirilecektir.

Sektodr

01. Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Projenin amaci

Bala ilgesine bagli tarim arazilerinin sulama kapasitesinin artirilmasi amaci ile
Kesikkdpru barajinin sularinin cazibe yontemiile kullandiriimasini saglamak
amaclanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara ilinde sulanabilir tarim alanlari potansiyeli bulunmakta olup, yeni tarim
alanlarinin sulamaya aciimasi ile birlikte tarimsal verimlilikte 6nemli bir artis
saglanacaktir. Ozellikle kuru tarim alanlarinda déniim basina alinan verimin
oldukca dusUk oldugu g6z 6ntine alindiginda sulamaya acilacak alanlarla birlikte
katma degeri daha fazla olan UrUnler Uretilebilecektir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Kesikkdpri mahallesine ait brit 630 ha tarim arazisinin sulanmasini saglayacak
pompa, gunes panelleri kurulumu.

Proje yiriticiusi

Yerel Yonetimler, ilgili Kamu Kurumlari

Uygulama yeri

Ankara/Bala

Toplam proje butcesi/
Sabit yatirim tutari

2.185.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekli istihdam: 20 kisi

Proje uygulama siresi 18 ay
Projenin hedef kitlesi Bala tarim ve tarima dayall sanayi alanlarinda calisanlar
Surdirilebilir Kalkinma 2. Achga Son

Hedefleri ile iliskisi

6. Temiz Su ve Sanitasyon
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim
13. iklim Eylem

Bélge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 5: Ankara'nin alt bolgelerinde yenilikgi ve strdirlebilir bir kir-
kent iliskisi kurulmasi.

Hedef 5.4: iklim degisikligi ile uyumlu tarimsal Giretim planlamalari yapilmasi,
tarim ve gida sektorlerinde atik geri dontstumu uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniimasi tesvik edilecektir.

%9 S6z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 59

Proje Ornegi 59 S5 Et Entegre Tesisi ve Freeze Dry Et Uretim Tesisi

Proje adi

Et Entegre Tesisi ve Freeze Dry Et Uretim Tesisi

Proje konusu

Gerek Uretim gerekse tluketim yonuyle bolgede ve Ulkede et endUstrisindeki
artisa cevap verebilecek Et Entegre Tesisi ve Freeze Dry Et Uretim Tesisi kurul-
masi

Projenin ozeti

Dinya genelinde artan nifus ve gelisen yasam standartlari ile birlikte, gida ihti-
yaci surekli artmaktadir. Artan gida talebini karsilamak Uizere Freeze dry (dondur-
arak kurutma) yontemiyle galisan hir tesis kurulacaktir.

Sektdr

Gida

Projenin amaci

Kurulacak tesiste gidalari yuksek besin degerleriyle uzun stre saklamanin etkili
yollarindan biri olan freeze dry yontemi uygulanarak Uretilecek kaliteli ve saglikli
et ranleri ile hem i¢c hem de dis piyasanin ihtiyaclarinin karsilanmasi amaclan-
maktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara, Turkiye'nin baskenti ve 6nemli bir nifus merkezi olmasiyla bu talebe yanit
verebilecek stratejik bir konumdadir.

Et Entegre ve Freeze dry teknolojisi, gida sektdriinde inovasyonun ve teknolojik
gelisimin bir parcasidir. Ankara'da boyle bir tesisin kurulmasi hem bolgedeki
teknolojik gelisimi destekleyecek hem de Turkiye'nin gida isleme ve saklama te-
knolojilerinde diinya capinda rekabetgi bir konuma gelmesine katki saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin olgegi

500 Buytikbas

(Kapasite) 1.000 ton/yil
Proje yiritiiciisi Ozel Sektor
Uygulama yeri Sincan

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

5.851.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam 117 Kisi
ongorasu
Proje uygulama siiresi 18 ay

Projenin hedef kitlesi

Et Tuketimi Yapan Haneler, Restoranlar ve is Yerleri

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

2. Aghg bitirmek, gida gtivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve surdurulebilir
tarimi desteklemek

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yiiksek teknolojili Giretimin ve ihracatin artirilmasi, isletmelerin
rekabetgiliginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekasisteminin gtclendirilmesi

378 | AnkaraBolge Plani2024-2028




KUNYE 60

Proje Ornegi 60 S5 Gordion Miizesinin Gelistiriimesi Projesi

Proje adi

Gordion Muzesinin Gelistirilmesi Projesi

Proje konusu

Turizm, kaltar, kirsal turizm

Projenin ozeti

Proje kapsaminda Muzelerde bulunan Gordion kokenli tim eserlerin Mize Ulusal
Envanter Sistemi (MUES) veri tabanina kaydinin yapilmasi; Gordion Miizesi'nin
sunum olanaklarinin arttirilmasi, dijital teknolojilerden de faydalanarak Frig
yasaminin ziyaretcgiye sunulmasi; Gordion Mulzesi, 6ren yeri ve Tumulis'iin ziyaret
edilme surelerini artirmak igin aktiviteler dizenlenmesi; yore halkina egitimler
verilmesi; sosyal medyada Gordion'un tanitimlarinin yapiimasi, yurt ici ve yurt disi
tanitim calismalari ile de desteklenmesi tasarlanmaktadir.

Sektor

91. Kuttuphaneler, arsivler, muzeler ve diger kulturel faaliyetler

Projenin amaci

Polatli ilcesinde “Frigya” algisini yasatmak, diger bolgelerle baglantisini
glclendirmek, farkindalig arttirmak yoluyla Frig Uygarliginin Baskenti Gordiona
dikkat gekilerek Gordion Muzesi'nin gevre baglantilari glicli bir mize haline get-
irilmesi, bolgenin cazibesinin artirilmasi, daha fazla sayida yerli ve yabanci turist
ceken bir kdlttr ve turizm destinasyonu haline getirilmesi amaclanmaktadir.

Projenin bélge icin dnemi

Polatli ilgesi tarihi ve kilturel zenginlige sahip olan bir ilge olmakla birlikte sahip
oldugu bu zenginligin bilinirliginin artirilmasi igin tanitim ve altyapi galismalarina
ihtiyac bulunmaktadir. Bu kapsamda, sahip oldugu tarihi ve kilttrel turizm daha
genis kitlelerle bulusturularak ilgeye ekonomik katma deger kazandirilacaktir.
Dijital teknolojilerden yararlanarak tim tarihi eserlerin ortak bir veri tabanina
kaydinin yapiimasi entegre hir turizm yaklasiminin hayata gegirilmesine katki-
da bulunacaktr. llgenin uluslararasi bir turizm destinasyonu haline getirilmesi
bakimindan proje ilgenin turizmine ve ekonomisine énemli katki saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

5.000 m? Gordion Muizesi, 1.000 m?lik ek bir teshir alan
Dijital bir kituphane

Proje yiriticusu

ilgili Kamu Kurumlari, Universiteler, Yerel Yonetimler, ilgili STK'lar

Uygulama yeri

Ankara/Polath

Toplam proje bitgesi/
Sabit yatirim tutari

2.185.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusu

Surekliistihdam: 10 kisi

Proje uygulama siiresi

24 ay

Projenin hedef kitlesi

lgede faaliyet gsteren isletmeler, ziyaretgiler, bolge halki

Sirdarilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

11. Surdurulehilir Sehirler ve Topluluklar

Bolge planiiliskisi

Stratejik Oncelik 5: Ankara'nin alt bélgelerinde yenilikci ve stirdirilebilir bir kir-
kent iliskisi kurulmasi.

Hedef 5.2: Yenilikgi ve stirdtrulebilir yontemlerle Ankara kirsali, kirsal turizm des-
tinasyonu haline getirilecektir.
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KUNYE 61“°

Proje Ornegi 61 S5 Havug isleme, Paketleme ve Depolama Tesisi

Proje adi

Havug isleme, Paketleme ve Depolama Tesisi

Proje konusu

Havug yikama, tasnifleme, paketleme ve depolama tesislerinin kurulumu ve
isletilmesi

Projenin 6zeti

Beypazari ilgesinde havug yikama, tasnifleme ve paketleme tesisi ile entegre
calisacak hir soguk hava deposu kurulumu planlanmaktadir.

Sektor

01 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
4B. Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
52. Tasimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler

Projenin amaci

Tesis ve deponun kurulmasi ile ilgeye 6nemli bir istihdam alani kazandirilacak ve
depolama ile tarima dayali sanayi isletmelerinin sayilarinin ve strdurudlehbilirliginin
artmasina katki saglanacaktir.

Projenin bélge icin dnemi

Turkiye'de havug Uretim miktari 2014-2018 yillari arasinda yuzde 15,48 oranin-
da artmustir. Turkiye, 2018 yilinda gergeklestirdigi yaklasik 644 milyon ton olan
havug Uretimi ile dinya havug Uretiminin yizde 1,61'ini karsilamistir. Beypazari
ilgesi havug Uretiminde Turkiyede yizde 20'nin Gzerinde bir paya sahiptir. Tarima
dayali sanayi bolgede yaratacagi katma deger ve isthdam olanaklart ile ilceye
ekonomik ve sosyal yognden olumlu katkilar sunacaktir. Ayrica, hasat sonrasi
kayiplari minimize ederek bolge ekonomisine ekonomik anlamda énemli bir katki
saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

30.000 ton/yil
Soguk hava depo alani (100 oda igin) 20.000 m2, Yikama, Tasnifleme, Paketleme
Alaniicin 500 m?, idari ofis alani 100 m?

Proje yariticisi

Yerel Yonetimler, Ozel Sektor, Kooperatifler

Uygulama yeri

Ankara/Beypazari

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

7.314.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 88 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Proje hedef kitlesi basta havug Ureten Ureticiler olmak Uzere, Uretici birlikleri ve
kooperatifler, yerel yonetimler, ilgili kamu kurumlari

Sirdarilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iligkisi

1. Yoksulluga son
8.insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime

Bolge planiiliskisi

Stratejik Oncelik 5: Ankara'nin alt bélgelerinde yenilikci ve stirdirlebilir bir kir-
kent iliskisi kurulmasi.

Hedef 5.3: Tarim ve tarima dayali sanayide teknoloji temelli Gretim, organizasyon
ve pazarlama sureglerine gegilecek ve bu sektdrlerde dijital dontdsim tesvik
edilecektir hedefi ile iliskilidir.

0 Spz konusu yatirim firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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KUNYE 62

Proje Ornegi 62 S5 Jeotermal Kaynakl Sera Kurulumu

Proje adi

Jeotermal Kaynakli Sera Kurulumu

Proje konusu

Jeotermal sera kurulumu ve sebze Uretiminde kullaniimasi

Projenin dzeti

Ankara ilinde jeotermal tesislerin bulundugu potansiyel ilgelerden biri olan Kizilca-
hamam ilgesinde toplam 25 dénimlUk bir jeotermal serada domates, hiyar,
karpuz ve biber tretimi gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Sektor

01. Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Projenin amaci

Proje, kis sartlarinin sert gectigi, isitma maliyetlerinin Akdeniz Bélgesine nazaran
daha ylksek oldugu Ankara ilinde jeotermal enerji kaynaklarindan faydalanarak
ilin ihtiyag duydugu bazi tarimsal Grunleri yetistirebilmeyi amaglamaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara ili nifusu hizla artan, birgok meyve ve sebze ttketimini disaridan
karsilayan illerden birisidir. Bu proje, bolgenin sahip oldugu jeotermal eneriji
kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanarak ilin ihtiyag duydugu sebzeler
konusunda kendine yeter hir il olmanin yani sira, tiketicilerin yilin her déneminde
taze sebzeye erisimi ve bolgeye yaratacagi yeni istihdam olanaklari bakimindan
oldukga 6nem tasimaktadir.

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

25 da alanda 125 ton/yil yas meyve sebze Uretilmesi, Gretilen sebzelerin tesis
icerisinde islenmesi, paketlenmesi ve soguk hava depolarinin kurulumu

Proje yuriticisi

Kamu Kurumlari, Yerel Yonetimler, Ureticiler, Ozel Sektor

Uygulama yeri

Ankara Kizilcahamam (Bdlge igin 6nem tasiyan ve jeotermal potansiyeli bulunan
diger ilgelerde de ilerleyen dénemlerde yayginlastirimasi planlanmaktadir.)

Toplam proje bitcesi/
Sabhit yatirim tutari

15.000.000 ABD Dolart

Projenin ilave istihdam
ongorusi

Surekli istihdam: 5 kisi

Proje uygulama siresi

12 ay

Projenin hedef kitlesi

Proje hedef kitlesi basta domates, hiyar, karpuz ve biber yetistiren Ureticiler basta
olmak Uzere, Uretici birlikleri ve kooperatifler

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

8. Istikrarli, Kapsayici ve Surddrilebilir Ekonomik Buytimeyi, Tam ve Uretken
istihdami ve Herkes igin insana Yakisir isleri Desteklemek

9. Dayanikl Altyapilar Tesis Etmek, Kapsayici ve Strdarilebilir

12. Surdardlebilir Uretim ve Tuketim Kaliplarini Saglamak

Bolge planiiligkisi

Stratejik Oncelik 5: Ankara'nin alt bélgelerinde yenilikgi ve stirdirlebilir bir kir-
kent iliskisi kurulmasi.

Hedef 5.1 Ankara alt bolgelerinde yenilikgi Gretim ve hizmet modelleri gelistiril-
erek kirsal ekonomi gesitlendirilecektir

186z konusu yatinim firsatlarina iliskin detayli hilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanahil-

mektedir.
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KUNYE 63

Proje Ornegi 63 S5 Tiftik isleme Tesisi

Proje adi

Tiftik isleme Tesisi

Proje konusu

Uretim tesisi

Projenin 6zeti

Tiftik islemeye yonelik kurulmasi planlanan tesis Ankara'da yuzyillar boyunca
geleneksel yontemlerle sliregelen tiftik kegisi yetistiriciligini ve tiftik Gretimini
modernize etmeyi, bu sektorin diinya ekonomisi kapsamindaki konumunu
yeniden canlandirmayi ve Ankara’nin bir moher ve sof merkezi oldugu tarihsel
kulturel-ekonomik kimligini yeniden modern Ankara’ya modern bir yeni karakter-
le kazandirmayi hedeflemektedir. Yatirim konusu tesis yerli Greticiden alinan ve
ithal edilen tiftigin islenerek yari mamul hale getirilmesine yonelik olarak isleti-
lecektir. Bu kapsamda proje; tesis insaati, yilkama ve kurutma makineleri, tarama
makineleri ile fabrika ortaminda ihtiyag duyulacak forklift, su i1sitma kazanlari gibi
makine ve ekipman alimi, kurulumu ve galisacak insan kaynagina bu ekipman-
larin kullanimi noktasinda egitim verilmesi gibi strecleri kapsamaktadir. Proje ile
bolgede Uretilen tiftigin yiksek katma degerli Grtine dondstidrdlmesine yonelik iyi
uygulama 6rnegi olusturulmus olacaktir.

Sektodr

01. Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Projenin amaci

Ankara'da modern tiftik isleme tesisi yatiriminin hayata gegirilerek katma degeri
yUksek, ihracat odakl tiftik Grtnleri Gretimi ve ticaretinin artisinin gergeklestirilm-
esi ile bélgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara'nin 6zellikle yatirim yeri igin 6nerilen gevre ilgelerinden merkeze dogru
bir go¢ hareketliligi s6z konusudur. Hayata gegirilecek yatirim sayesinde ihtiyag
duyulan tiftik ham maddesini teminen Ankara gevre ilgelerinde tiftik yetistiri-
ciliginin artmasi, gencleri de igeren daha buyuk bir kesimin tiftik Gretimine dahil
olmasi beklenmektedir. Bununla birlikte isletmenin olusturacagi istihdam ihti-
yacinin bolge halkindan karsilanacak olmasi sayesinde bolgede olusacak refah
artisi bahsedilen gog sorununun goziimiine de katki saglayacaktir. isletmenin
katma degeri yuksek ihrag trtnleri satisindan kazanilacak ekonomik ve so-
syal tecrtibe sektorin ilgili oldugu ileri ve geri baglantili sektorlerde de olumlu
gelismeler yasanmasini saglayacaktir.

Yatirimin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

1.200 ton/yil Gretim (Tesis igin 2.500 m?2 kapali alani igeren toplam 15.000 m? bir
arazinin yeterli olacagi 6ngorulmustar)

Proje yuriticisi

Ozel sektor

Uygulama yeri

Ankara / Ayas, Gudul, Beypazari, Polatl, Nallihan ve Kizilcahamam

Toplam proje biitgesi/
Sabhit yatirim tutari

5.244.000 ABD Dolari

Projenin ilave istihdam
ongorisu

Surekli istihdam: 28 kisi

Proje uygulama siiresi

12 ay

%2 56z konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://wwwyatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabil-

mektedir.
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Projenin hedef kitlesi Ankara kecisi suru sahipleri, sof kumas Uretimi yapan kooperatifler, isletmeler,
Ziraat Odasi Baskanliklari (giftgi ve Uretici sayilarinin artmasi), Tiftik Birligi ve
kooperatifleri (Uran rekoltesinin artmasi), is arayan galisma gagindaki niifus

Sirdirilebilir Kalkinma 8.Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilylime
Hedefleri ile iliskisi 9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Bélge plani iligkisi Stratejik Oncelik 5: Ankara'nin alt bolgelerinde yenilikgi ve surdirlebilir bir kir-

kent iliskisi kurulmasi.
Hedef 5.1: Ankara alt bélgelerinde yenilikgi Uretim ve hizmet modelleri gelistiril-
erek kirsal ekonomi gesitlendirilecektir.
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KUNYE 64

Proje Ornegi 64 S5 Uziim Suyu, Uziim Sirasi ve Hardaliye Uretim Tesisi

Proje adi

Uztm Suyu, Uziim Sirasi ve Hardaliye Uretim Tesisi

Proje konusu

Uretim Tesisi Kurulumu

Projenin 6zeti

Uzuim suyu, Gz(m sirasi ve hardaliye Gizimden Gretilen karakteristik igece-
klerdir. Cografi isaret tescilli Kalecik Karasi Gzimunin katma degerli Grunlere
dondsturdlmesi amaclanmaktadir.

Sektor

10. Gida Urdnlerinin imalati

Projenin amaci

Ankara Kalecik ilgesinde UzUm suyu, Uzim sirasi ve hardaliye Uretim tesisinin
kurulmasi amaglanmaktadir. Bu sayede Rusya, Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa
pazarindan bu Urtnlere olan yogun talebin karsilanmasi saglanacaktir.

Projenin bolge igin dnemi

Ankara Kalecik ilgesinde yogun iziim tiretimi yapiimaktadir. Uziim aromasi olarak
kaliteli bir tat sunulmaktadir. Uzim Gretiminin sonucunda katma degerli Grunler
olan Uzim suyu, GzUm sirasi ve hardaliyeye déntstirme saglanacaktir.

Yatirimin/tesisin olcegi
(Kapasite)

10.000 ton

Proje yariticisi

Ozel sektdr, Yerel Yonetimler, Kooperatifler

Uygulama yeri

Ankara/Kalecik

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutari

1.005.000 ABD Dolarti

Projenin ilave istihdam
ongorasu

Surekli istihdam: 20 kisi

Proje uygulama siiresi

60 ay

Projenin hedef kitlesi

Kalecik tzam Ureticileri, bolge esnafi, bolge halki

Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskisi

9. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Balge plani iligkisi

Stratejik Oncelik 3: Yilksek teknolajili Giretimin artirilmasi, isletmelerin reka-
betciliginin artiriimasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin gtiglendiriimesi.
Hedef 3.2: imalat sanayisinde temiz ve yesil enerji kaynaklari kullanilarak katma
degeri yuksek Urinlere odaklanilacaktir.
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