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RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor, Ankara sanayisinin teknik sorunlarini tespit etmek amaciyla Ankara ilinde girisimcilerde
¢ozium fikri olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina ve yerli tedarik ve isbirligi bulusmalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiglu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden
iktibas edilemez.
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1.1. Ankara Sanayisinin Genel Tanimi

Ankara ili bagkent olmadan 6nce tarim ve hayvanciliga dayali ekonomiye sahipken Cumhuriyetin
ilan edilmesi ile birlikte, belli hizmetleri karsilayabilecek yeterlilige ulasmasi igin alt yapi ve Ust yapi
calismalari hiz kazanmistir. Bu galismalar sanayi ve teknoloji alaninda da hiz kazanarak sehrin

ekonomisi ciddi anlamda degisiklik gostermistir.

ilk zamanlar gelismekte olan baskentin ihtiyag duydugu belli bash malzemelerin karsilanmasina
yonelik ilde kicuk olcekte imalathaneler kurulmus, bdylece sanayinin ilk adimlari atilmistir.
Ankara’da 1923 yilindan sonra Makine ve Kimya Endustrisi, SUmerbank Genel Mudurligu ve
Etibank Genel Mudurliklerinin kurulmasi, kamu kurum  kuruluglarinin  faaliyetlerini
gerceklestiriimesine yoénelik kuruluglara bagh fabrikalarin yer almasi sayesinde agilan fabrikalara
yan sanayi olarak galisan kiglk boyutlu 6zel isletmelerin kurulmasi sanayinin gelismesine katki
saglamistir. ilde canlanan sanayi ile birlikte olusan isgiici ihtiyaci icinde Ankara'ya kirsaldan go¢
hareketleri baglamistir. Bu sanayilesme hamleleri ile 1950 yilina kadar Ankara’da fisek sanayi,
mihimmat fabrikasi, gida sanayi, ¢cimento fabrikasi, havagazi Uretimi, kereste imalathaneleri,
dokuma fabrikalari agilmistir. Ankara’nin cografi kosullarindan dolayi karayolu aginin gelisimi yeterli
dizeyde olmadigindan, sanayi konuslandirmalari demiryollari gevrelerinde gergeklesmistir. 1950
yiindan sonra 6zel sektérin desteklenmesine yonelik politikalar ile birlikte Ankara’da sanayi
sektérunlin gelismesi hiz kazanmistir. Ankara'da savunma sanayi alaninda 6nemli yatinmlar
gergeklestiriimis ve bu yatirimlar artarak devam ederek cazibe merkezi olma yolunda ilerlemektedir.
Savunma sanayinin olusturdugu altyap! ve talep sonucu makine ve metal sanayide gelismeye
baslamis ve Ankara ekonomisinde 6nemli bir yer edinmigtir. Ankara’da yer alan sanayi
kuruluslarinin %40’ savunma sanayi ve is makineleri sektorl icin makine ve metal sanayi alaninda

Uretim yapmaktadir.

Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi (MKE), Turk Ucak Sanayii Anonim Ortakhgi (TUSAS),
Havacilik ve Uzay Sanayii A.$. (TAI), ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§, ROKETSAN
Roket Sanayii ve Ticaret A.S. ve HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. gibi buyuk
olcekli savunma sanayi firmalari ilde bulunmaktadir. Ek olarak teknoloji gelistirme ve Ar-Ge
merkezleri, organize sanayi bdlgeleri kurularak Uretimde, bdlgesel gi¢ olma yolunda ilerlenerek
12.000’e yaklasik farkl Olcekte isletme kapasitesine ulasiimistir. Ankara’da 12 organize sanayi
bdlgesi ile 1 hayvancilik ihtisas OSB bulunmaktadir. Asagidaki tabloda OSB’lerin isimleri ve aktiflik

durumlari ifade edilmistir.
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Tablo 1. Ankara OSB Bilgileri

Sira OSB’ler Durum

1 Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB Aktif

2 Ankara Sanayi Odasi ASO 2. ve 3. OSB Aktif

3 OSTIM OSB Aktif

4 Ankara ivedik OSB Aktif

5 Baskent OSB Aktif

6 Polath OSB Aktif

7 Polatli Ticaret Odasi OSB Aktif

8 Ankara Anadolu OSB Aktif

9 Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB Aktif

10 Sereflikoghisar OSB Hen(z faaliyete
gegcmemistir.

11 Ankara Madeni Dékiimciiler ihtisas OSB Henlz faaliyete
gegcmemistir.

12 Elmadag Mobilyacilar ihtisas OSB Altyapi calismalari

devam etmektedir.
13 Ankara Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB Aktif

Kaynak: Organize Sanayi Ust Kurulugu (OSBUK) Veri Tabani, 2022

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB, 1978 yilinda kurulan ilk organize sanayi bdlgesidir. 1.074,56
hektarlik alanda 331 sanayi parseline sahiptir. Elektrik-elektronik, makine tretim, tekstil, zirai aletler,

savunma sanayi, kimya, metal, madeni esya, mobilya sanayii olarak yogunluk géstermektedir.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2. ve 3. OSB, 2000 yilinda kurulmus olup 1.883,60 hektarlik alanda
309 sanayi parseline sahiptir. Madencilik sanayi, medikal sanayi, gida, dokuma, konfeksiyon ve deri,
orman Urlnleri, cam ve plastik Urtnleri, imalat sanayi, elektrik-elektronik, makine Uretim, motorlu
kara araclari, tekstil, tarim aletleri, diger imalatlar, metal ve madeni esya, mobilya sanayi olarak

yogunluk géstermektedir.

OSTIM Organize Sanayi B6élgesi, Ankara’nin merkez ilgelerinden biri olan Yenimahalle’de 1997
yihinda kurulmustur. 476 hektarlik alanda 4.461 sanayi parseline sahiptir. Savunma ve havacilik
sanayi, rayl sistemler, medikal sanayi, is ve insaat makineleri, haberlesme teknolojileri, eneriji,
kaucuk, gida, elektrik-elektronik, makine dretim, dider imalatlar sanayi olarak yogunluk

gOstermektedir.

Ankara Ivedik Organize Sanayi Bolgesi, Ankara’nin merkez ilgelerinden biri olan Yenimahalle’'de
2001 yihnda kurulmustur. 477 hektarlik alanda 6.956 sanayi parseline sahiptir. Elektrik-elektronik,
kimya, medikal sanayi, mobilya, plastik ve kauguk, tekstil, konfeksiyon ve deri, gida, is ve insaat
makineleri, makine ve ekipmanlari, otomotiv, yapi ve ingaat imalati, makine Uretim, diger imalatlar

sanayi olarak yogunluk goéstermektedir.
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Baskent Organize Sanayi Boélgesi, Sincan ilcesi Malikdy’de 2001 yilinda kurulmustur. 1.819

hektarlik alanda 544 sanayi parseline sahiptir.

Polath Organize Sanayi Bdlgesi, 1996 yilinda kurulmustur. 302 hektar alanda 139 sanayi
parseline sahiptir. Désemelik kumas, hazir beton, tibbi malzeme, ambulans donatim, dogalgaz
gevrim santrali, yem ve mermer sanayi, tarim alet ve makineleri, kagit ve matbaa, ¢ati cephe

sistemleri imalatlari sanayii olarak yogunluk gostermektedir.

Polath Ticaret OdasiI Organize Sanayi Bdlgesi, 2008 yilinda kurulmus olup 424 hektar alanda

135 sanayi parseline sahiptir.

Ankara Anadolu Organize Sanayi Bolgesi, 2002 yilinda kurulmustur. 398 hektarlik alanda 226
sanayi parseline sahiptir. Makine imalati, elektrik, metal ve gida sanayii olarak yogdunluk

gOstermektedir.

Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Boélgesi; 2015 yilinda kurulmustur.
Kahramankazan’da TUSAS'In yaninda 723 hektarlik alanda 153 sanayi parseline sahiptir. IHA
sistemleri, robot teknolojisi ve proses otomasyon sistemleri, bilisim teknolojileri ve telekomiinikasyon
sistemleri, hava tasitlari ve uzay araglari tasarimi ve Uretimi, aviyonik ve sistem entegrasyonu,

dlgme, test ve kontrol ekipman ve sistemleri olarak yogunluk gostermektedir.

Sereflikoghisar Organize Sanayi Bolgesi; Lojistik agidan havayolu ve liman ulagsimina ve illere
esit mesafede olan konumu sayesinde birgok isletmeye avantaj saglayacak olan OSB 650 dekar ile
57 adet sanayi parseline sahiptir. OSB’nin altyapi ¢alismalari tamamlanmistir. Firmalara yonelik
arsa tahsisi devam etmektedir. 11 isletmenin arsa tahsisi yapilmis olup 1 isletme su an insaat

calismalarini yaratmektedir. Henlz faaliyete gegcmemisgtir.

Ankara Madeni Dokiimciiler ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; Sincan Malikdy'de 245 hektarlik
alanda 68 adet sanayi parseline sahiptir. 11 isletmenin arsa tahsisi yapiimistir. 6 isletme su an insaat

galismalarini yuritmektedir. Henliz faaliyete gegmemistir.

Elmadag Mobilyacilar ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; Ankara Samsun yolu 47. Km iizerinde
konumu ile Ankara sanayisi icin dnem arz eden ve gelisme gosteremeyen mobilya sektoru icin
kurulan boélgenin altyapi galismalari devam etmektedir. Ust yapi calismalarina baglanacaktir. OSB
116 hektarlik alanda 94 adet sanayi parseline sahiptir. %90 arsa tahsisleri tamamlanmistir. Altindag
ilcesi Siteler’de yer alan blyuyen ve Uretim hacmini genigleten mobilya imalat firmalari tarafindan

arsa tahsisleri tamamlanmistir. Henuz faaliyete gegmemistir.

Ankara Cubuk Hayvancilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; Cubuk ilcesinde 255 hektarlik
alanda 90 besi igletme alanina sahiptir. 27 firmanin arsa tahsisi ile birlikte OSB, %30 doluluk oranina
ulasmistir. 27 isletmeden 11 igsletme 2100 buyukbas hayvan kapasitesine sahip olarak ingaat
g¢alismalarini tamamlamis ve faaliyet gecmistir. 9 isletme proje asamasindadir. OSB’lerle ilgili

detayl bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2. OSB Tahsis ve Giincel Altyapi Bilgileri

OSB Unvani OSB Alani  Toplam Tahsis Tahsis Uretim ingaati Diger
(ha) Parsel Edilen Edilecek Yapilan Devam Parseller
Sayisi Parsel Parsel Parsel eden
Sayisi Sayisi Sayisi Parsel
Sayisi
Ankara Sanayi 1.883,60 331 329 2 280 45 4
Odasi (ASO) 1.
OoSsB
Ankara Sanayi 1.074,56 309 309 0 130 127 52
Odasi (ASO) 2.
ve 3. OSB
OSTIM OSB 476 4.461 4.461 0 4.096 37 328
Ankara Ivedik 477 6.956 6.956 0 6.892 15 49
osB
Baskent OSB 1.819 544 481 63 205 159 117
Polath OSB 302 139 67 72 45 19 3
Polath Ticaret 424,36 135 54 81 6 3 45
Odasi OSB
Ankara 398 226 226 0 75 58 93
Anadolu OSB
Ankara Uzay ve 723 153 147 6 10 21 116
Havacilik
Ihtisas OSB
Sereflikoghisar 650 57 11 46 0 1 10
OsB
Ankara Madeni 245 68 11 57 0 6 3
Dokumculer
Ihtisas OSB
Elmadag 116 94 85 9 0 0 0
Mobilyacilar
Ihtisas OSB
Ankara Cubuk 255 90 27 63 11 9 7
Hayvancihik
Ihtisas OSB

Kaynak: Organize Sanayi Ust Kurulusu (OSBUK) Veri Tabani, 2022

Ankara; Turkiye Cumhuriyeti'nin siyasi bagkenti olmasinin yani sira hizmete ve Urtine erisilebilirlik

acisindan da énemli bir kavsak noktasinda bulunmaktadir. Yetismis insan guicu ile sektérde yer alan

kuruluslarin olusturdugu potansiyel ile dnemli bir teknoloji, sanayi ve ticaret merkezidir.
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1.2. Ankara Sanayisinin Mevcut Durumu

Ankara’da T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi sicil kayitlarina gére 11.969 adet isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin %68,1’i mikro 6lgekli, %24,7’si kigik 6lgekli, %6,1’i orta dlcekli ve
%1,1'i blylk 6lgeklidir. Ankara ilinde en fazla 25-Metal Uriinleri, 31- Mobilya ve 28- Makine ve

Ekipmanlar alanlarinda isletme kaydi bulunmaktadir.

Tablo 3. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ankara Sanayi Siciline Kayitli isletme Sayilari, 2022

isletme Sayilan

563
35-Elektrik, Gaz,Buhar s 273

32- Miicevher ve Dijer =e— 453

2044
30- Diger Ulagim Araglar) === 96

28- Makine ve Ekipmanlar 1374
26- Elektronik ve Optik =299

2206
24- Ana Metal sesssmmmmm— 365

22- KauGuk ve Plastik —seesssm— 503
20- Kimyasal Uriinler s 255
18- Matbaacilik me————— 292
16- AJac ve Agag Urlinleri s 272
14- Giyim Egyalar] s 237
11- icecek Uriinleri = 18

788
08- Madencilik ve Tas Ocakcili§l === 138
©:10

05-Komir ve Linyit 4

o

500 1000 1500 2000 2500

Kaynak: Lonca Sistemi, Erigim, Nisan 2022

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Veri Tabani verilerine gére Ankara ili bazindaki

veriler ise asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 4. TOBB Ankara ili C imalat NACE Kodu ile Kayith Firma Sayisi, 2021

Firma sayisi: 5.536
Kapasite raporu sayisi: 5.926
Toplam galigsan sayisi: 213.294
Toplam Acik Alan (m2): 173.707.492
Toplam Kapali Alan (m2): 30.156.683

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigsim: Nisan 2022

Tarkiye Odalar Borsalar Birligi'ne Ankara il bazinda kayith firma sayisi 5.536’dir. Kayitli olan
firmalarda calisan sayisi 213.294 kisidir. TOBB’a kayith olan Ankara ilindeki firmalarin ilgce bazinda

dagilimi ise en fazla olan yerler sirasiyla Yenimahalle, Sincan, Kazan, Cankaya, Altindag’dir.
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Tablo 5. TOBB Ankara ili Firmalarinin Ankara ilgelerine Gére Dagilimi

ilgelere Gore Dagilim

DIGERLERI
CUBUK
ELMADAG
POLATLI
ETIMESGUT
GOLBASI
MAMAK
AKYURT
ALTINDAG
CANKAYA
KAHRAMANKAZAN
SINCAN
YENIMAHALLE

0 500 1000 1500 2000 2500
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, Erigsim: Nisan 2022

Firmalarin ilcelere gbre dagihm tablosunda goéruldigu gibi Ankara Sanayisinin bilyuUk bir
gogunlugunun Yenimahalle’de yogunlastigi gézlemlenmektedir. Yenimahalle ilgesinde OSTIM ve
ivedik Organize Sanayi Bolgeleri bulunmaktadir. OSTIM ve ivedik Organize Sanayi Bolgeleri
icerisinde cok fazla kii¢ik ve orta olgekli isletme bulunmaktadir. Ankara sanayisinin gegmisten

bugtine kadar gelisimine blyuk katki saglayan bu iki OSB Ankara sanayisinin kalbi niteligindedir.

Tablo 6. Ankara ilinde Kapasite Raporlarina Gére En Cok Kodlanan Uriin, 2021

M 62-Bilgisayar programlama

B 25- Fabrikasyon metal trlnleri
imalati

= 31-Mobilya imalati

Kaynak: TOBB, 2021
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Tablo 7. Ankara ilinde Kapasite Raporlarina Gére En Cok Kodlanan Faaliyetler, 2021

M 26- Bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Grlnlerin imalati

W 25-Fabrikasyon metal Grinleri
imalati (Makine ve techizat harig)

28-Baska yerde siniflandirilmamis
makine ve ekipman imalati

62-Bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetler

Kaynak: TOBB, 2021

Ankara ilinde yer alan sanayi isletmelerinin imalat gruplarina gére dagihmlari asagidaki gibidir.
4+ 10- Gida Urlnlerin imalat

22- Kauguk ve plastik drlnlerin imalati

23- Diger metalik olmayan mineral drlnlerin imalati

24- Ana Metal Sanayii

25- Fabrikasyon metal trinleri imalati (Makine ve teghizat harig)

26- Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtunlerin imalati

27- Elektrikli techizat imalati

28- Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

31- Mobilya imalati

32- Diger imalatlar

FEEEEEEEEE

62- Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

Bu imalat gruplar kapsaminda Uriin tedarigi saglayan ve yogunlasilan sektorler; Bilgi teknolojileri,
Savunma sanayi, Uzay ve havacilik, Saglik, insaat ve yap1 malzemeleri, Gida, tarim ve hayvancilik,

Mobilya ve orman urlnleri, Enerji ve Makine, metal ve maden sektorleridir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii; Ankara’da yeni teknolojilere cabuk uyum saglayan genc
neslin yogun c¢alistigi, bolgesel ekonomi igin dnemli bir blyliime kaynagi olmustur. Ankara icin son
yillarda patent basvurularinda artis yasanmasi, i'de 22 universite ile 10 adet teknoparkin
bulunmasi, bu teknoparklarda faaliyet gosteren sirketlerin yarisindan gogunun yazilim, bilgisayar ve
iletisim teknolojileri alaninda bulunmasi bilgi ve iletisim teknolojileri sektori basta olmak Gizere birgok
sektére sayisiz firsatlar sunmaktadir. Ankara’da ODTU Teknokent Bilisim ve Telekomiinikasyon
Kimesi, Cyberpark Bilisim ve Telekomiinikasyon (BIL-TEL) Kiimesinin varligi ile Tirkiye'deki bilgi
iletisim teknolojileri sirketlerinin %40’ina, bu sirketlerdeki personelin %55’ine, bu sirketlerde uretilen

projelerin %40’ina sahip olarak uluslararasi firmalarin dikkatini Gzerine cekmektedir.

Savunma Sanayi Sektori; Turkiye’deki savunma sanayi firmalarinin %80'i Ankara’da yer
almaktadir. Ulkede bu sektorde yapilan satiglarin %74l ve Ar-Ge harcamalarinin %71’i Ankara’'da
yapilmaktadir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, FNSS, STM gibi bu sektdrdeki 6nci
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entegratdr kuruluslar Ankara’da faaliyet gdstermektedir. Savunma sanayiine yénelik genis tedarikgi
agdl bulunmaktadir. Ankara’da teknoparklarda bulunan girisimcilerin %36’si savunma sanayi

sektorunde faaliyet gostermektedir.

Uzay ve Havacilik Sektorii; Savunma sanayiinde Turkiye'nin yerli ve milli Gretiminin merkezi olarak
Ankara denilebilir. Havacilik ve Uzay Organize Sanayi Bolgesi 2022 yili sonunda tamamlanacak
olup, yiksek teknoloji tiretiminin ve ihracatinin lokomotifi konumuna gelecektir. Ankara Havacilik ve
Uzay Organize Sanayi Bolgesinin (HAB) kurulmasindaki amag; uzay ve havacilik alanlarinda yerli
sanayiyi desteklemek, yerli ve yabanci firmalari bir araya getirerek is birli§i saglamak ve yuksek
katma degerli Grunler Uretilmesini destekleyerek ihracati arttirmaktir.

Saglik Teknolojileri Sektorii; Ankara’da biyo, nano ve medikal teknolojilerine 6zel arastirma
merkezleri bulunmaktadir. Saglik teknolojilerine iliskin 3 ayri kimelenme mevcuttur. Bunlar
Hacettepe Medikal inovasyon Platformu, Ostim Medikal Sanayi Kiimelenmesi, ivedik Medikal
Sektor Kiimelenmesidir.

Mobilya Sektori; Ankara ilinde mobilya sektoriiniin merkezi Altindag ilgesindeki Siteler mevkisidir.
Siteler Sanayi Bdlgesi, Ankara i¢in mobilya sektériiniin kalbi durumundadir. Siteler ‘de yer alan
firmalarin genel yapisina bakildiginda emek yogun isgucine sahip kuguk ve orta O&lgekte
isletmelerden olustugu gériilmektedir. Biiyiik dlcekli firma sayisi Siteler ‘de oldukca az olup i'de var
olan buyuk igletmeler Sincan OSB ve diger OSB’lerde mevcut olmakla birlikte onlar da az sayida

isletmeden olusmaktadir.

Makine, Metal ve Maden Sektorii; Ozellikle is ve insaat makineleri sektériinde Ankara ili, ilkemizde
onemli bir yere sahiptir. Turkiye’'deki, is ve ingaat makineleri sektdrindeki toplam tretimin %60°1, bu
sektor igin yedek parga Uretiminin %80’i Ankara’da yapilmaktadir. Bu sektdre iliskin 2 ayri
kiimelenme; OSTIM is ve ingaat Makineleri Kiimelenmesi, OSTIM Spare Parts (OSP) yapilanmasi
mevcuttur (Ankara Sanayi il Raporu, 2019).

Ankara sanayisinde 6nemli yeri olan sektorlere yodnelik asagidaki tabloda isletme sayilari ve

dagilimlari analiz edilmisgtir.

Tablo 8. Ankara Sanayisinde One Gikan Sektorler ve igletme Sayilan

Sektorler isletme Sayilari
25- Metal Urtinleri 2.206
31- Mobilya 2.044
28- Makine ve Ekipmanlar 1.374
10- Gida Uriinleri 788
62- Bilgisayar Programlama 563
23- Metalik Olmayan Uriinler 526
27- Elektrikli Techizat 518
22- Kauguk ve Plastik 503
32- Diger imalatlar 453
24- Ana Metal 365
26- Elektronik ve Optik 299

11
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Kaynak: Lonca Sistemi, Erigim, Nisan 2022

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sanayi sicil verilerine gore 11.969 adet farkli dlgekte isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerin sektdrel dagilimlarina bakildiginda 2.206 adet metal Grtnleri Gretimi,

2.044 adet mobilya Uretimi ve 1.374 adet makine ve ekipman imalati isletmesi bulunmaktadir.

Tablo 9. Ankara ilindeki OSB’lerde Kayith istihdam Sayilari

OSB ADI OSB CALISAN Isletmelerde Kayith
SAYISI Calisan Sayisi

Ankara Dokiimciiler ihtisas OSB 6 -
Anadolu OSB 24 3.273
Ostim OSB 94 60.000
ivedik OSB 117 120.000
ASO OSB 1 100 40.000
ASO OSB 2-3 57 6.200
Uzay ve Havacilik ihtisas OSB 16 -
Baskent OSB 50 15.000
Polath OSB 18 1.520
Polath TO OSB 9 85

Kaynak: OSB Muddurlikleri, 2021

isletmelerin yer aldi§i organize sanayi bélgeleri dagihmi incelendiginde; 9 aktif faaliyet gésteren
organize sanayi bélgesinden en fazla isletme hacmine sahip olan Ankara ivedik OSB'dir. ivedik
OSB’den sonra ikinci sirada OSTIM OSB gelmektedir. Daha sonra isletme doluluk orani agisindan
Baskent OSB ve ASO 1. OSB gelmektedir. OSB’lerin kurumsal ve yonetim yeterlilik analizlerinin
insan kaynagi acisindan calisan sayilarina gére asagidaki tabloda verilmistir. Organize sanayi
bdlgelerinin doluluk oranlari ve OSB’lerdeki kayitl isletme kapasitelerine gdére calisan sayisi
analizinin yeterli oldugu gozlemlenmistir. Buna ek olarak 11.969 isletmenin olusturdugu istihdam

glcl de tabloya yansitilmistir.

Tablo 10. Ankara ilindeki Ar-Ge merkezleri ve Sektorel Dagilimi
Sektorler Adet

Savunma Sanayi 30
Makine ve Techizat imalati 20
Yazilim 12
Bilgisayar ve iletigsim Teknolojileri 12
Enerji 7
imalat Sanayi 6
ilag 6
Elektronik 6
Otomotiv Yan Sanayi 6
Dokimculik 3
Saghk 3
Mobilya 2
Gida Sanayi 1
Kimya 1
Medikal 1
Havacilik 1
Digerleri 11
Toplam 128

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Nisan 2022
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Ankara ilinde 128 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin sektorel dagihimi
incelendiginde Ankara sanayisinde bdlgesel Gs konumunda olan savunma sanayi sektoriine ait 30
adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Savunma sanayi sektéri ile is ve ingaat makinalari sektorine
Uruin tedarigi saglayan makine ve techizat imalati sektériiniin 20 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.
Yazihm, bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektorlerin de 12’ser adet olmak Uizere toplamda 24 adet

Ar-Ge merkezi bulunmaktadir.

Tablo 11. Ankara ilindeki Tasarim Merkezi Sayisi ve Sektdrel Dagilimi
Sektorler Adet
Muhendislik/Mimarlik Faaliyetleri
Savunma Sanayi
Makine ve Techizat imalati
imalat Sanayi
insaat
Medya ve letisim
Madencilik
Yazilim
Mobilya
Otomotiv Yan Sanayi
Gida Sanayi
iklimlendirme
Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik
Lastik-Plastik-Kauguk
Enerji
Toplam

RlRrRrR R R R RN O

w
~

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Nisan 2022

Ankara ilinde 37 adet tasarim merkezi bulunmaktadir. Tasarim merkezlerinin agirlikh olarak
muhendislik/mimarlik faaliyetleri, savunma sanayi, imalat sanayi ve makine ve teghizat Uretimi

alanlarinda oldugu gézlemlenmigtir.

Tablo 12. Ankara ilindeki Teknoloji Gelistirme Merkezleri

No Teknoloji Gelistirme Merkezleri

Ankara Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi

ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ODTU TEKNOKENT Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ostim Ekopark Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ol 00 N O g b~ W N P

TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi

10 ASBU Sosyal inovasyon ve Girisimcilik Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Toplam 10

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Nisan 2022
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Ankara ilinde 10 adet Teknoloji Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. Ankara ilinde var olan Ar-Ge,
Tasarim merkezleri ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri ile Turkiye’'nin yogun teknoloji treten bir sehri

oldugu ortadadir.

Ankara Sanayisinin Dig Ticaret Durumu

Ankara sanayisi ithalat hacmi, ihracatin 6niine gegcme egilimindedir. Yiksek teknoloji Ureten
firmalarin ve diger sektorlerin Griin Gretimi icin gerekli olan hammadde ve ara mamullerin Tirkiye'de
Uretilmeme durumu nedeniyle ithal edilmektedir. Bu durum Ankara’nin ithalat tutarinin ihracat
tutarindan daha fazla oldugunu géstermektedir. Gergeklestirilen ithalat rakamlari ile istanbul’dan
sonra 2. sirada yer alan Ankara ili, son zamanlarda gergeklestirdigi ihracat rakamlari ile Turkiye'de
5. sirada yer almaktadir. Ankara Sanayisinin en fazla ithalat gerceklestirdigi Ulkeler Almanya, Cin
ve ABD’dir. Bu llkelerden 6zellikle savunma ve medikal sanayi igin gerekli hammadde igerigi ithal
edilmektedir. Ankara sanayisinin en fazla ihracat gergeklestirdigi tlkeler ise ABD, Almanya ve
Cin’dir.

Tablo 13. Ankara ilinin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler ve Tutarlari, 2020-2021

Ulkeler 2020 yil 2021 yil
Ihracat Dolar lhracat Dolar
ABD 702.082.789 861.023.369
Almanya 631.522.805 649.868.915
Cin 433.699.309 613.943.832

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2021

TUIK Dis Ticaret istatistiklerine gére 2019 yilinda en gok ihracat yaptidi (lkeler arasinda ABD birinci
sirada yer almistir. Baskentten ABD’ye 765.887.972 dolarlik ihracat gergeklesmistir. ABD’yi
673.973.258 dolarla Almanya, 497.352.872 dolarla Cin takip etmistir. 2020 yilinda ihracat siralamasi
dedismemis, fakat Ulkelere yapilan ihracat rakamlarinda bir dnceki yilla gdre gerileme
g6zlemlenmistir. 2021 yilindaki veriler incelendiginde ABD birinci sirada yer alirken, Cin ikinci siraya
yikselmis ve Almanya (glinci sirada yer almistir. Ulkelere yapilan ihracat tutarlarinda artig

yasanmigtir.

Tablo 14. Ankara ilinin En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler ve Tutarlari, 2020-2021

Ulkeler 2020 yih 2021 yih
Ithalat Dolar Ithalat Dolar
Almanya 1.868.513.010 1.951.684.278
Cin 1.757.519.077 2.349.567.280
ABD 1.136.478.603 1.232.594.283

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2021

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri verilerine gére 2019 yilinda Ankara’nin en fazla ithalat yaptigi tlkelerin
basinda; 1.660.874.121 dolarla Almanya, 1.318.952.659 dolarla Cin, 1.236.410.369 dolarla ABD
gelmektedir. 2020 yili ithalat rakamlarinda ise Ankara’nin en fazla ithalat gerceklestirdigi ilk tG¢ Ulke

sirasiyla Almanya, Cin ve ABD‘dir. 2021 yilinda dinamiklerin degismesi ile birlikte Cin’den Ankara’ya

14



Ankara ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

yapilan ithalat rakami artarak Ankara’nin en fazla ithalat yaptigi tlkeler siralamasinda Cin birinci

siraya yukselirken Almanya ikinci siraya gerilemistir.

Ankara Sanayisinin, Turkiye ekonomisinde énemli bir yere sahip oldudu, ilin sahip oldugu ithalat ve
ihracat rakamlarindan da anlasilmaktadir. Buna ek olarak 2020 yilinda Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan yapilan Tirkiye'nin ihracatta ilk 1.000 firma arastirmasi kapsaminda, Ankara ili 49
ihracatgi firmasi ile listede yer almaktadir. Bu sayinin arttiriimasi i¢cin Ankara ilinde yer alan ihracat
potansiyeli olan firmalarin gelistiriimesine yonelik tesvik edici destekler saglanirsa ihracat hacminin
blylyerek bolgesel glic olmaya aday oldugu ortadadir. Ankara sanayisinde one gikan sektorlerin
ihracat potansiyelleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 15. Ankara ilindeki One Cikan ilk 10 Sektoriin ihracat Potansiyeli, 2021

ilk 10 Sektor inracat Tutan
(Bin ABD Dolari)

Makine ve Aksamlari 4.607,63
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.477,11
Otomotiv Endustrisi 3.141,33
Demir ve Demir Digi Metaller 3.097,50
Elektrik ve Elektronik 1.491,36
Celik 1.410,26
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 1.075,84
Savunma ve Havacilik Sanayii 854,45

iklimlendirme Sanayii 810,71

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 790,74

Ankara Sanayisinde ihracatta dnemli bir potansiyeli olan ilk 10 sektdr ve ihracat tutarlari tabloda
paylasiimistir. Makine ve aksamlari imalati birinci sirada yer almaktadir. Bu ana sektériin alt
kirihmlari arasinda imalat savunma, havacilik, medikal, is ve insaat makineleri vb. alt sekttrler yer

almaktadir.

Tablo 16. Ankara ilindeki Sektérlerin ihracat Payi, 2021

ihracat Payi

“ = Makine ve Aksamlari

%

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Otomotiv Endistrisi

15%
15% : 2
Demir ve Demir Disi Metaller

Kaynak: TiM, 2021
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Ankara sanayisinin gelisimine yon veren sektdrlerin basinda gelen savunma ve havacilik
sektdrindn, ihracatta énemli bir payi oldugu gézlemlenmistir. Ankara bu sayede yiuksek teknoloji
ihracatinda Turkiye ortalamasinin Ustinde bulunmaktadir.

Ankara, sanayi alaninda Turkiye'nin 6nde gelen bir bdlgesi olmakla birlikte bu konuda ihracat ve
diger ekonomik goéstergelerden aldigi pay da her gegen giin artmaktadir. Bununla birlikte ildeki
Universite altyapisi her yonu ile sektorii destekler niteliktedir. Bu durum Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan onayli Ar-Ge ve Tasarim merkezleri sayisinin Ankara’da neden daha fazla
oldugunu da ortaya koymaktadir.

Ankara Sanayisi, ge¢misten gunumuze birgok buyik yatirirma ev sahipligi yapmis olmasi, bu
yatirimlarin artarak devam etmesinin gostergesidir. Bu durumu Tegvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu’'nce saglanan Yatirim Tegsvik Belge sayilari ispatlar niteliktedir. Ankara
ilinde Yatinm Tegvik kapsaminda 2001 yilindan 2019 yilina kadar yillar icerisinde dizenlenen

yatirnm tesvik sayilari asagidaki grafikte verilmistir.

Tablo 17. Ankara ili Yatinnm Tesvik Sayilari, 2001-2021
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Kaynak: T.C

Ankara ili tesvik sistemi kapsaminda 1. Bélgede yer almaktadir. Ankara’da yatirimci firmalarin
basvurusu neticesinde 2001 yilinda 109 yatirim tesvik belgesi duzenlenirken bu sayi 2021 yilina
gelindiginde 671 yatinm tesvik belgesine ulasmistir. Oncelikli yatirim alanlari ile ileri ve orta yiiksek
teknolojili alanlarda yapilan yatinmlar diginda 1. Boélge tesviklerinde yararlanan sektorlere yénelik
yatirim sayilari disik seviyededir. 2001 yilindan 2022 yilina kadar olan surecgte 4.790 adet yatirim

tesvik belgesi dizenlenmistir.
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Tablo 18. Ankara ili Yatinm Tesvik Belgesi Sektér Dagilimi

Yatirim Tesvik Belge Adetleri

SR = imalat
‘ 23% 9% N = Hizmetler
= 7% Enerji
66% - 1% Maden
= Tarim

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs, Yatinm Tegvik istatistikleri, 2022

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik istatistikleri raporuna gére 1.080 adet Hizmetler,
419 adet Eneriji, 67 adet Maden, 43 adet Tarim ve 3.181 adet imalat sektoriinde diizenlenmistir. 419
tesvik sayisi ile %9’luk paya enerji sektori, 43 adet tesvik belgesi ile %1’lik alana tarim ve 67 adet
yatinm tesvik belgesi ile %1’lik paya madencilik sektori sahip olmustur. 1.080 adet ile hizmet sektéri

%23’luk pay! almaktadir. 3.181 adet ile %66’lik en fazla paya sahip olan imalat sektéri olmustur.

Tablo 19. Ankara ili Yatinm Tesvik Belge Adetleri, Sabit Yatirim Tutarlar ve istihdam Sayilari

Yillar Belge Adetleri Sabit Yatinnm Tutarlan istihdam Sayilari
(Milyon TL)
2001 109 345 4.570
2002 106 913 6.051
2003 143 991 5.659
2004 177 513 6.893
2005 168 1.003 6.654
2006 115 850 9.042
2007 92 587 4.060
2008 126 942 3.877
2009 89 532 2.660
2010 114 1.496 4.694
2011 137 918 3.868
2012 146 1.457 7.044
2013 211 7.894 10.923
2014 131 8.722 5.712
2015 174 5.8620 8.080
2016 243 2.953 6.234
2017 424 8.439 15.085
2018 376 10.147 12.629
2019 368 12.600 9.573
2020 536 11.467 10.881
2021 671 15.219 11.908
2022-Nisan 134 2.743 2.014
Toplam 4.790 96.593 158.111

Kaynak: T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Yatinnm Tegvik Istatistikleri, 22.04.2022
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Tablo 19'da Ankara ilinde 2001 yilindan 2022 Nisan ayina kadar yatirim tesvik kapsaminda alinan

belge adedi, istihdam sayilari ve sabit yatirim tutarlari verilmistir. 2001 yilindan simdiye kadar 4.790
adet belge, 96.593.000.000 TL sabit yatirnm tutari ve 158.111 istihdam sayisina ulasiimistir. 2001-
2022 yillarinda yatirim tesvik belgesi ile 96.593 milyon TL sabit yatirm tutarina ulasiimistir ve

53.610 milyon TL sabit yatirim tutari imalat sanayiye aittir. Ankara sanayisinde imalat sektériintn

ne kadar 6nem arz ettigi yatirnm tesvik belgesinin sektorel olarak dagiliminda ortaya gikmistir.

1.2.1. Ustiin Yonleri

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan 2014-2023 Boélge Plani ve Ankara Bolgesel Yenilik

Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr’nin 2019 yih Ankara ili Sanayi Raporu ve saha

ziyaretlerinden elde edilen anket sonuclarina gore ilin GZFT analizi yapilmig ve gugli yonleri

asagidaki gibi ele alinmistir.

Ekonomi *

Tarkiye’'nin en blyuk 2. ekonomisi, 2. en blyUk ithalatgisi ve 5. en

blyUk ihracatgisi olmasi

+ Dinyanin en hizli blylyen 6. metropoliten bolgesi ile 9'u aktif 13
g/‘.}*i organize sanayi bélgesi bulunmasi
~— L + Ihracatta pazar cesitliliginin artmasi
+ llin dis ticaret hacmi ile Tirkiye’'nin toplam dis ticaret hacminin
O6nemli bir payina sahip olmasi
+ Imalat sektdrii ihracatinda ileri teknoloji ve orta-yilksek teknoloji
payinin 6énemli bir oranda olmasi
+ lleri teknolojiye gecis déneminde imalat sanayinde istihdamin
azalmasi riskine karsin, emek yogdun sektorlerin, istihdam
kapasitesinin korumasi ve cirolarinin artmasi
+ Uriin gesitliliginin olmasi
£ Esnek lretim kabiliyetinin olmasi
AR-GE £ Turkiye'deki bilgi iletisim teknolojileri sirketlerinin biyik bir
~ kisminin veya subelerinin Ankara’da olmasi
‘;07 Qi + Teknoloji, inovasyon ve yenilikgilik calismalarinin gergeklestirildigi
- 36 tasarim merkezi, 128 Ar-Ge merkezi ve 10 adet teknoloji
-2 T gelistirme bolgesi olmasi
+ Ankara’da teknoparklarda faaliyet gosteren sirketlerin gogunun
yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri konularinda calisma
yapmalari
£ Orta ve ileri teknolojili sahalarin énemli bir girdisi olan yazilim

sektoriinin Ankara’da gugli olmasi

18



Ankara Ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Kimelerin Varhgi

t.\f—.
DT

Sy

—.

Ulusal ve uluslararasi rekabetgiligin gelismesinde énemli bir unsur
olan kiimelerin varh@i (/s ve Insaat Makineleri Kiimesi, Kauguk
Teknolojileri Kiimesi, Savunma ve Havacilik Kiimesi, Medikal Sanayi
Kumesi, Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimesi, Anadolu
Rayli Tasima Sistemleri Kiimesi, Makine Imalatgilar Kiimesi,
Medikal Teknolojileri Kiimesi, Plastik ve Kauguk imalatgilar Kiimesi,
Elektrik ve Elektronik Kiimesi, Uriin Imalatgilari Kiimesi, Hacettepe
Medikal inovasyon Platformu, ODTU Teknokent Savunma Sanayi
Kimesi, Bilisim ve Telekomiinikasyon Kimesi, Bilkent Cyberpark
Bilisim ve Telekomiinikasyon Kiimesi ve Siteler Mobilya Kiimesi)

Teknoloji yetkinliklerinin artiriimasina yoénelik kimelerin c¢alisma

gruplari

Nitelikli s Giicii ve

Egitim

=

Toplam nifusun %58’inin 40 yas altinda olmasi

3,5 milyon kisi is gliciine sahip olmasi

Universiteye giris puan siralamasina gére basarili égrencilerin tercih
ettigi Universitelerin (Ankara, Bilkent, Gazi, Orta Dogu Teknik,
Hacettepe vb.) varligi ve bu Universitelerden mezun nitelikli isgiiciine
erisim kolayligi,

Ankara ndfusunun énemli bir kisminin lisans ve lisansusti mezunu
olmasi

Universite akademik performans siralamasina (URAP) gdre

Tarkiye'de ilk 10’da bulunan 4 UGniversiteye sahip olmasi

Serbest ve Yeniliklere
Acik Bir Yatirim Ortam

+

=

Avrupa, Asya, Ortadogdu, Kuzey Afrika ve Rusya pazarlarina yakin
olmasi nedeniyle, yabanci sermayeli ve uluslararasi sirketler icin
hizlandirici olmasi,

Kamu ve 6zel sektor yatirimcilarina tesvik, destek, hibe gibi imkanlar
sunan merkez kurumlara yakin olunmasi ve yatirim igin gelismis
altyapisi

Cok blylk ve geligmis depolama ve nakliye imkanlari sunan
gumrikli bir tesis olan Ankara Lojistik Ussiine sahip olmasi

Hem konvansiyonel enerji lUretiminde hem de yenilenebilir ener;ji
dretim/kullaniminda Turkiye’de ilk siralarda gelmesi, bunlarin
sistemlerinin gelistiriimesinde sahip oldugu yuksek kapasitesi
Bilisim sektorini besleyen gugli bir sanayi altyapisinin olmasi
Cografi Bilgi Sistemleri firmalarinin Ankara’da bulunmasi

Oyun sektérinin gicli olmasi ve sektérde yeni yatirimlarin

planlanmis olmasi

19



ANKARA KALKINMA AJANSI

+ Ankara’da etkin zaman kullaniminin ve Kamu desteklerinden

yararlanma oraninin yuksek olmasi

1.2.2. Zayif Yonleri
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan 2014-2023 Bolge Plani ve Ankara Bdlgesel Yenilik
Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin 2019 yili Ankara ili Sanayi Raporu ve saha
ziyaretlerinden elde edilen anket sonuclarina gére ilin GZFT analizi yapilmis ve zayif yonleri

asagidaki gibi ele alinmistir.

Ekonomi 4+ Uretim ve ihracatta ylksek teknolojili Grlnlerin payinin, Ulke

ortalamasinin ¢ok Uzerinde olmasina ragmen gelismis ekonomilere
ﬂ/,gi - gore yeterli dizeyde olmamasi
<:/\°!i 4+ Ankara ili tesvik uygulamalar agisindan 1. Bolgede yer almasi ile
' destek kalemlerinin azalmasi
4+ Ankara ekonomisinin strekli dis ticaret agigi veriyor olmasi ve bu
acigin daha ¢ok orta ve ileri teknolojili sektdrlerden kaynaklanmasi
Firmalarinin 6z sermaye ve finansman yetersizligi
Hammadde, eneriji, isgilik, is yeri maliyetlerinin yliksek olmasi
Uriin gelistirme ve satiglarda kamuya bagimlilik
Firmalarin orta ve uzun vadeli stratejilerinin olmamasi

Uluslararasi baglantilarin yeterli dizeyde olmamasi

-+ F F F F

Firmalarin pazarlama ve tanitim konularinda yeterince aktif
olamamalari

Ozel kulugka merkezi sayisinin az olmasi

Ankara’da kurulu girisim sermayelerinin yeterli olmamasi

Kamu-6zel sektor is birliginin yeterli dizeyde olmamasi

= ¥

Calisanlarin ve firmalarinin aralarindaki iligkilerin gelisebilecedi ag

alanlarinin az olmasi

+ Ozellikle akademisyenlerin kurduklari firmalarda ticarilesmenin zayif
kalmasi

4+ Pazarlama alaninda ve satin alma guiclindeki yetersizlikler

4+ Sistematik tasarim ve Uretim yapan firmalarin eksikligi var olanlarin

da tasarimlari arasinda demode, kopyala yapistir Grtnlerin yaygin

olmasi

AR-GE, Kalite ve Finans AR-GE imkanlarinin zayif olmasi

4+ Saglk Uygulama Tebligi'nde belirlenen fiyatlarin disik olmasi ve
glncellenememesi

~
,7,07 s 4+ Kamu kurumlari tarafindan yiklenici firmalara yapilan édemelerdeki
e §' .
A \_”Q:I: 3 gecikmeler
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4+ Ozel sektdrde ortalama maaslarin disik olmasi nedeniyle nitelikli
istihdamda yaganan zorluklar

+ Piyasanin ucuz Urin tercih etmesi

+ Kalite testlerinin ve akredite test merkezlerinin yetersizligi

+ Ulusal fuarlarin Ankara’da yapilmamasi

4+ Firmalar arasinda rekabet 6ncesi is birlikleri gelistirlememesi (bilgi
aktarimi know-how eksikligi)

+ Kategorik olarak ileri teknolojili kabul edilen sektorlerin Ankara’da
bulunmasina ragmen bu sektdrlerdeki tGretimin daha ¢ok disiik ve orta
teknolojili bilesenleri kapsamasi

+ lsglict devir hizinin yiiksek olmasi

+ Kamuda nitelikli insan kaynadi potansiyelinden yeterince
yararlanilamamasi

4+ Ankara ekonomisinde énemli bir yeri olan KOBI’lerin katma deger
Uretme kapasitelerinin disuk olmasi

+ Kiglk olgekli firma agirhkli olan sanayi yapisinda firmalarin
kurumsallasma sorunlari

+ Katma degeri ylksek Urlnlerin Uretiminin tarima dayali sanayi sektori
gibi alanlarda yetersiz olmasi

+ Verimlilik anlayisi ve uygulamalarinin yetersizligi

+ Tarima dayali sanayinin 6zellikle tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu

bdlgelerde gelismemis olmasi

1.2.3. Firsatlar

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan 2014-2023 Bolge Plani ve Ankara Bolgesel Yenilik

Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin 2019 yili Ankara ili Sanayi Raporu ve saha

ziyaretlerinden elde edilen anket sonuglarina goére ilin GZFT analizi yapilmis ve firsat yonleri

asagidaki gibi ele alinmistir.

AR-GE ve Egitim +

- +
r-',O’ =3
E 5, SHL.N

Kisisellestirilmis yenilikgi ¢ozim tUretme tekniginin daha yaygin olmasi
Ankara’nin gelismis Ar-Ge altyapisini gelistirecek nitelikte insan
kaynaginin olmasi

Guglu ve nitelikli Gniversitelere sahip olmasi

Teknokent ve Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin Ulke geneline goére
fazla olmasi

Universite hastanelerinin sayisinin yiiksek olmasi

Teknokentlerin Urtin gelistirme konusunda 6nemli katkilar saglamasi
Sektorin ihtiyag duydugu tedarik ve hizmet alimlarinda Ureticilere
kolay erigilebilmesi

Karar vericilere yakin olunmasi
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4+ Savunma sanayinin Ankara’da gelismis olmasi sebebiyle ortaya ¢ikan
teknolojik altyapi

+ Faaliyete gececek olan yeni sehir hastaneleri

Ekonomi + Sanayide 6nde gelen sektorlerin gelisen pazarlara agiimasi

Disa bagimliigi azaltma amaglh Sanayi is birligi Programinin (SIP)

g{};?‘i} olmasi
L=

~ 4+ Lokomotif sektorlerde yer alan ¢ok uluslu ve blyilk sirketlerin
merkezlerinin Ankara’da olmasi
+ Ankara’da kamunun 6nemli bir misteri olmasindan dolayi biligim
pazarinin blyuk olmasi
+ Sosyo-kiiltirel anlamda Ankara’nin yasanabilir bir kent olarak
girisimci, yatirnmcei ve nitelikli is glicint ¢ekmesi
+ Tesvik ve desteklere daha kolay ulasabilme
+ Ulasim maliyetlerinin gorece dislk olmasi
+ Dijital oyun sektoriiniin nis bir alan olarak potansiyelinin yliksek olmasi
+ Nesnelerin interneti, yapay zeka ve veri bilimi alanlarinda gelisme
potansiyelinin yliksek olmasi
+ Savunma sanayi sektoriiniin sahip oldugu bilgi birikimi ve bu birikimin
bilisim sektériine adapte edilebilme potansiyelinin ylksek olmasi
+ Isglicti maliyetlerinin istanbul’a kiyasla diisiik olmasi
4+ Yasam maliyetlerinin istanbul’a kiyasla diisiik olmasi
Oretim + Ankara Sanayisinin yenilenebilir enerji Gretme arglmanlarini aktif

kullanarak enerji maliyetlerini azaltmasi
Savunma sanayinin Ankara’da bdlgesel Us olmasi ve alt

tedarikgilerinin  Gretim becerilerini ve kapasitelerini gelistirme

imkaninin olmasi

+ Ankara sanayi sektorlerinde yer alan drlnlere hem ulusal hem de
uluslararasi taleplerin olmasi

+ Yerlilesme calismalarinin hem kamu alimlarinda hem de vatandas

nezdinde olumlu karsilanmasi

1.2.4 Tehditler

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan 2014-2023 Bolge Plani ve Ankara Bolgesel Yenilik
Stratejisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin 2019 yili Ankara ili Sanayi Raporu ve saha
ziyaretlerinden elde edilen anket sonuglarina gére ilin GZFT analizi yapilmis ve tehdit yonleri

asagidaki gibi ele alinmistir.
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insan Kaynag
9 38!

(49 §

#

ileri teknoloji alanlarinda 6zellikle kiiresel rekabette énem arz eden
sektdrlerde  yasanilan  yetismis  personelin  beyin  gég¢unin
engellenememesi

iK arzinin, ileri teknoloji sektorlerin talebine gére eksik kalmasi

Temel bilimlerde 63renim gdéren 6grenci sayisinin azalmasi

Sanayi sektérinde calisan emekgi personellerin galisma istegini

kaybetmeleri

Akademisyenlerin sanayideki uygulamalara uzak olmasi

Ankara sanayisinin gogunlugunu olusturan kugik ve mikro isletmelerin,
makine parkurunda yuksek teknolojili makine kullanimina ydnelik ilgisiz
olmasi ve bilgi eksikliginin bulunmasi

Dinyadaki tekellesme nedeniyle sinirl sayida hammadde Ureticisine

bagiml olunmasi

4 ithal Griinlerde yeterli denetimin yapilamamasi
+ Klinik calisma sireclerinin maliyet acisindan sirdirilebilirliginin zayif
olmasi
4+ Belgelendirme kurulusu sayisinin yeterli olmamasi ve bu nedenle islem
surelerinin uzunlugu, maliyetlerin yuksek olmasi
+ Belgelendirme kuruluslarinin sektérdeki 6nde gelen firmalar tercih
etmesi
4+ Yurt icindeki yabanci marka Uriin distribltorleriyle rekabetin zor olmasi
+ Kamu tarafindan verilen destek ve tesviklerin sektoriin ihtiyaglarina
cevap verebilecek dinamik yapida olmamasi
Ekonomi + Dinyada yasanan ekonomik ve politik gelismelerin ic ve dig
piyasalardaki olumsuz etkileri
%ﬂ‘_};ﬁ’ + Ankara’dan yurt digina direkt uguslarin az olmasi ile tanitim ve
i pazarlamada yetersiz kalinmasi
+ Girisimcilik kiiltiriinin yeterli dizeyde olmamasi
4+ Firmalarin finansmana erisimde zorluk yagsamasi
+ Pazar olarak kamuya bagimli hareket eden sirketlerin katma degeri
ylUksek Urn Uretimini azaltmasi
4+ Genis bant hizinin digiik olmasi, yetismis personelin istanbul’a ya da
yurt disina gé¢ etmesi
4+ Ic pazarin uzun vadede kiiciik kalmasi
+ Dodviz kurlarinda yasanilan istikrarsizlik nedeniyle hammadde alim ve
Uretim oranlarinin azalmasi
+ GUmrik vb. vergi uygulamalarinin 6zellikle az kapasitede ithalat-ihracat
yapan firmalara olumsuz etkisi
+ Hammadde fiyatlarinda, ylksek oranli dalgalanmalar ve belirsizlikler

yasanmasi
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4 Enerji konusunda disa bagimlilik

+ Uretimdeki enerji maliyetlerinin pahali olmasi

1.3. Ankara Sanayisinin Geligsim Alanlari

1.3.1. Ankara Sanayisinin Geligsim Firsati Tasiyan Sektorleri,

Ankara’da sanayi sektori son yillarda teknoloji yogun sektorlerde gelistirilen Grinler ile ihracat
alaninda Ulke ekonomisine katma deger artisi saglamaya devam etmektedir. TUrkiye'nin siyasi
baskenti Ankara ili sanayi sektérinde de Ulkemizin ihracat potansiyeli yiksek urilnler ile sanayinin
teknoloji baskenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Covid salgini ile birlikte sanayi sektériinde de
talep ve Uretim dengeleri degismis ve saglk alaninda ihtiyaclar teknoloji odakh yenilikleri
beraberinde getirmistir. Covid-19 pandemisi ile hem hastaligi 6nleyici ilaglarin Uretimi hem de
hastaligin tedavisi i¢in kullanilan ekipmanlara olan ihtiyag dnemini artirmis ve ilag ve tibbi cihaz
sektériinde yer alan firmalarin Griin gesitliligini bu yonli degistirmelerini saglamistir. Son iki yilda
Ankara sanayisinde ihracat alaninda ylkselise gegen sektorler Tablo 20’de yer verilmigtir. Son 2
yilda Ankara sanayisi igerisinde ihracat verilerinin aylara gore sektérel dagilimi incelendiginde, 1
milyar 469 milyon dolar ile Kimyevi Mamuller ve Maddeleri sektériiniin en yuksek ihracat yapan
sektorler igerisinde 1. Sirada yer aldigi, 1. Milyar 463 milyon ihracat ile Makine ve aksamlari

sektorunln ise 2. Sirada en fazla ihracat yapan sektér oldugu gérilmektedir.
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Tablo 20. Ankara ili Sektorlere Goére ihracat Degerleri (1000%)

Sektér (1000 $) 2017 2018 2019 2020 2021
Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri 1,068,640.76 1,242,502.84 1,187,916.90 1,031,868.18 1,469,872.10
Makine ve Aksamlari 943,204.97 1,133,988.52 1,207,171.62 1,140,352.72 1,463,493.60
Otomotiv Endistrisi 906,496.93 1,152,094.69 1,243,146.12 1,148,879.48 1,168,935.40
Savunma ve Havacilik

Sanayii 748,907.20 969,385.07 1,346,654.38 756,779.36 718,354.70
Madencilik Uriinleri 672,546.62 664,058.46 689,248.17 862,616.45 1,187,044.50
Celik 528,069.27 609,069.23 665,142.69 645,358.90 637,226.90
Elektrik Elektronik 482,812.11 449,704.75 510,893.34 552,643.68 645.64
Demir ve Demir Digi

Metaller 351,534.42 365,429.43 384,580.98 447,467.56 600,820.20
iklimlendirme Sanayii  172,296.09 208,549.86 215,485.86 232,472.21 325,444.20
Mobilya, Kagit ve

Orman Uriinleri 157,983.79 209,277.96 186,422.09 168,681.56 204,529.80
Hububat, Bakliyat,

Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 151,220.08 174,425.66 162,826.10 176,759.86 223,791.20
Cimento Cam Seramik

ve Toprak Uriinleri 117,448.24 167,225.50 206,798.50 171,882.24 190,354.80
Meyve Sebze

Mamulleri 78,036.33 96,680.16 78,530.22 90,622.92 129,243.30
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Hazir giyim ve

Konfeksiyon 67,929.83 59,957.98 64,760.90 159,191.36 126,075.60
Su Urunleri ve

Hayvansal Mamuller 50,271.69 47,503.11 49,113.22 61,171.57 68,564.40
Deri ve Deri Mamulleri  22,935.33 25,489.11 20,191.43 26,519.53 35,621.70
Yas Meyve ve Sebze 15,718.68 25,892.20 13,772.55 17,322.69 17,665.90
Tekstil ve

Hammaddeleri 13,086.52 18,356.06 11,894.09 12,131.79 13,575.10
Mucevher 12,137.59 16,225.83 24,742.66 30,313.74 68,111.40
Hah 11,003.89 13,108.52 12,436.51 9,957.45 15,321.10
Diger Sanayi Uriinleri  3,779.56 5,227.56 3,989.92 5,224.76 6,450.70
Sus Bitkileri ve Mam. 2,591.07 1,346.96 2,262.17 3,250.08 2,015.90
Kuru Meyve ve

Mamulleri 1,822.19 4,936.58 2,607.41 5,169.70 6,069.50
Gemi ve Yat 1,513.67 5,825.03 2,345.89 2,361.45 1,815.40
Zeytin ve Zeytinyagi 1,200.61 4,105.89 5,985.61 4,947.39 8,226.90
Findik ve Mamulleri 514.97 2,380.66 2,703.95 2,780.19 6,913.00
Tutdn 273.23 0,00 43.70 0.00 261.80
TOPLAM 6.583.975,62 7.672.747,62 8.301.666,98 7.766.726,85 9335220.3

Kaynak: TiM ihracat Rakamlan
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TiM 2021 Ankara ili ihracat verileri incelendiginde sanayi sektériiniin toplam ihracatinin 7.5 Milyar
dolar olup, toplam ihracatin %80,20 pay! ile sanayi sektdrinin aldigi gorilmektedir. 2021 yili
sektorlere gore sanayi alaninda yapilan ihracat verileri incelendiginde, Ankara 6zelinde toplam
ihracat icerisinde en yuksek payi %19,6 ile kimyevi Urlnler ve mamulleri ve %19,5 ile ise makine ve
aksamlari sektorinin takip ettigi gortlmektedir. Kimyevi mamuller ve turevleri 6zelikle pandemi
sonrasi donemde tim diinyada tiketici taleplerinde dnceliklerin trlin bazinda dedisime gegmesi ile
birlikte kimyevi sektor alt kirnmlarinda yer alan plastik sektorl, ugucu yaglar, kozmetikler ve sabun’,
‘kauguk, kauguk esya’, ‘eczacilik drinleri’, ‘glbreler, ‘boya, vernik, mirekkep ve miistahzarlarr’,
‘organik kimyasallar’ ve ‘muhtelif kimyasal maddelere olan ihtiyaci artirmis ve dlkemiz ihracatinda

da bu yonli deder artis1 yagsanmasi sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Grafik 1. Ankara ili Sanayi Sektérii Yillara Gére ihracat Payi
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Kaynak: TiM ihracat verileri
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Sekil 2. Ankara ili 2021 Yili Sanayi Sektérii ihracat Payi

\

Kaynak: TiM 2021 ihracat verileri

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Makine ve Aksamlari

Otomotiv Endustrisi

Savunma ve Havacilik Sanayii

Madencilik Uriinleri

Celik

Elektrik Elektronik

Demir ve Demir Digi Metaller

Tablo 21. Ankara ili 2020-2021 yillari Sanayi Sektoriiniin Toplam ihracat igindeki Paylari

Sektorler 2020 Yih 2021 Yih
Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri 13.29% 15.75%
Makine ve Aksamlari 14.68% 15.68%
Otomotiv Endistrisi 14.79% 12.52%
Savunma ve Havacilik

Sanayii 9.74% 7.70%
Madencilik Uriinleri 11.11% 12.72%
Celik 8.31% 6.83%
Elektrik Elektronik 7.12% 0.01%
Demir ve Demir Digi Metaller 5.76% 6.44%
iklimlendirme Sanayii 2.99% 3.49%
Mobilya, Kagit ve Orman

Uriinleri 2.17% 2.19%
Hububat, Bakliyat, Yagh

Tohumlar ve Mamulleri 2.28% 2.40%
Cimento Cam Seramik ve

Toprak Urinleri 2.21% 2.04%
Meyve Sebze Mamulleri 1.17% 1.38%
Hazir giyim ve Konfeksiyon 2.05% 1.35%
Su Urlnleri ve Hayvansal

Mamuller 0.79% 0.66%
Deri ve Deri Mamulleri 0.34% 0.38%

Kaynak: TiM 2021 ihracat verileri
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Tablo 21’de Makine ve aksamlari sektoriiniin alt kirlliminda yer alan bagslica sektérler; mekanik gi¢
uretimi ve kullanimina yoénelik ekipmanlar, genel amacli diger makinelerin imalati, tarim ve
ormancilik makineleri imalati, silah ve muhimmat imalati, takim tezgahlari tretimi, diger 6zel amagli
makinelerin  Uretimi, bagka vyerde siniflandiriimamis ev aletleri imalati, bagka yerde
siniflandiriimamis makine ve techizat imalatidir. Bu sektorler, Glkemiz sanayi sektori icerisinde en
fazla pay! alan ikinci sektor olarak yer almaktadir. Sanayi sektori igerisinde yer alan Greticilerin
Uretim yonla taleplerinin ylksek teknoloji igceren ekipmanlarla karsilanmasinda yillar igerisinde
geliserek blylyen bir sektér olan makine ve aksamlari sektord, saglamis oldugu istihdam ile de

Ankara sanayinin beseri ekonomisinin giglenmesinde énemli bir yere sahiptir.

Savunma ve Havacilik Sanayi, Tibbi Cihazlar ve Bilisim Sektéru, son 10 yilda teknoloji gelistirme
kabiliyetlerinde yasanan hizli gelismeler ile Ankara sanayisine katma deger yaratmaya devam
etmektedir. Ulkemiz siyasi ve jeopolitik konumu itibariyle, uluslararasi alanda olasi tehditlere karsi
hem askeri gliciinl glglendirmis hem de savunma alaninda teknoloji Uretme kabiliyetini artirmistir.
Ankara ili bu agidan hem Teknoloji Gelistirme Merkezleri hem de seckin Universiteleri ile savunma
sanayi sektoriinde tlkemizin dUretim Ussl haline getirmistir. Savunma ve havacilik sektori 2021 yili
ihracati 3.22 milyar $ olarak gergeklestirilmistir. Sektoriin toplam ihracat degderi icerisinde tretimin
yogun oldugu birinci il Ankara iken ikinci sirada ise istanbul yer almaktadir. TiM verileri
incelendiginde, 2021 yili Ankara Sanayisi ihracati icerisinde 718 milyon ihracat payina sahip sektor
icerisinde, silah ve muhimmat, bilisim, deniz, roket ve flize sistemleri gibi alt sektorlerin verileri
olmadigindan ihracat degeri savunma ve havacilik ile sinirli kalmistir. Bu alanda SASAD (Savunma
ve Havacilik Sanayii imalatgilari Dernegi) verileri incelendiginde sektérel bly(klik agisindan Ankara
ilinin 8.855.799.282% ciro ile tilkemiz igerisinde %72,02 paya sahip oldugu belirtiimistir. istihdam
Ozelinde rakamlar incelendiginde tlkemiz toplam sanayi ve havacilik sektdr istihdaminin 77.566 kisi
oldugu ve istihdam verileri icerisinde en dinamik ilin 50.142 kisi ile Ankara oldugu goériimektedir.
Ankara ili icerisinde Ar-Ge harcamalari sonucu gerceklestirilen teknolojik atilimlar sanayi ve

havacilik sektérinin gelisim firsati tagiyan sektorleri icerisinde yer almasini saglamistir.

Covid-19 pandemisi ile birlikte saglik harcamalari tim dinyada artmis ve bu durum tibbi cihaz
sektérii ve alt sektérlerine olan talebi artirmigtir. Ulkemiz saglik harcamalari da pandemi ile artig
gOsterirken, Ozellikle tanisal goéruntileme ve solunum cihazlarina olan talep pazarda yer alan
Ureticileri bu alanda Uretim gesitliligine itmistir. DUnyada artan tibbi cihaz talebi Ulkemiz medikal
sanayinin Uretim ydnind teknoloji odakli yenilikgi cihaz Uretimine gevirerek biylime sireclerini
hizlandirmistir. Saglik sektoérinin surekli olarak yeni teshis ve tedaviler ile birlikte taleplerinin
degiskenlik arz etmesi tibbi cihazlar sektériinde yenilikgi Grtnlerin Gretimini zorunlu kilmaktadir. Son
yillarda dijital teknolojilerin saglik sektériiniin her alaninda kullaniimasi yazilim ve bilisim alaninda
yenilikleri beraberinde getirmis ve ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan AR-GE projesi sayisini
artirmistir. Mevcut durumda Ankara ili igerisinde bulunan teknokentlerde hem start-up olarak kurulan
hem de mevcut blylk sanayi isletmelerinin AR-GE merkezlerinin sayica artisi sonucu sektérde yer
alan firmalarin tibbi cihaz tretiminde teknoloji gelistirme kabiliyetlerini artirmistir. Dinya da oldugu

gibi llkemizde de yasam sireleri uzamig ve yash nifus artmaya devam etmektedir. Bu durum,
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onumizdeki yillarda saglik alaninda harcamalari artiracak ayni zamanda farkl alanlarda yenilikgi
teknoloji ihtiyacini ortaya cikaracaktir. Ankara ili tibbi cihaz sektéru, gelecek dénemlerde talebi
karsilama noktasinda hem teknokent sayisi hem de nitelikli isgticu ile ulusal ve uluslararasi alanda
gelisen bir pazar olmaya aday iller arasinda yer almaktadir. Ankara ili, tibbi cihaz alaninda sektér
icerisinde yer alan firmalarin buytklikleri ve Gretimde teknoloji kullanim durumlar incelendiginde,
hem i¢ pazarda talebi karsilamaya yeterli Gretim glclinii sahip olduklari hem de diinyada tibbi cihaz
alaninda Ulkemizin ihracat degerini artirma yolunda gerekli standartlara ve teknik altyapiya sahip
oldugu goérulmektedir.

Ankara ili igerisinde gelisim firsati tagiyan sektérler icerisinde bulunan is ve insaat makineleri
sektodrl rapor igerisinde detayl olarak incelenmistir. Ankara ili igerisinde yer alan is ve insaat
makineleri sektort Ureticileri ve sektdrde yer alan firmalara yonelik Griin Ureten yan sanayi
firmalarinin uzun vyillara varan Uretim tecribesi sektoriin gelismesinde rol oynayan en buyuk

etkenlerden olmustur.

Bilisim sektorl il icerisinde gelisim firsati tasiyan diger bir sektor olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ozelikle son yillarda savunma sanayi, tibbi cihaz, otomotiv gibi sektérlere yonelik gelistirilen bilisim
¢ozumleri Ankara sanayisinde yer alan firmalarin ihracat degerlerini artirmis ve iginde bulunduklari
pazarlara yenilik¢i ¢gdzimler sunma basarisini yakalamalarini saglamistir.

Gelisim firsati tagiyan sektorler tibbi cihaz, savunma ve havacilik, bilisim ve is ve ingsaat makineleri

olarak 4 baslikta diinya, Turkiye ve Ankara ili 6zelinde incelenmistir.

Savunma ve Havacilik Sektorii;

SASAD dinya savunma ve havacilik sektorl verileri incelendiginde, dinya sivil havacilik sektori
salgin sonrasi Ulkelerde yasanan yasakli uguslarin artisi ile birlikte sektoriin kisa vadede bir daralma
yasamasina neden olmustur. Buna karsin sektérel bazda hem dinya pazarinda hem de Uilkemizde
yillar igerisinde teknolojik gelismeler paralelinde gelistirilen Grtnler ile sektér biyimeye devam

etmektedir.

Ozellikle jeopolitik gerilimler gbz 6nline alindiginda, ulusal savunma alaninda kritik 6neme sahip
savunma ve havacilik sektdérinin uzun vadede 6nemini artiracak sanayi alanlarindan biri olmasi
beklenmektedir. Kiresel dlcekte siyasi gerilimler Ulkelerin glvenlik ihtiyacini gelecek yillarda daha

da artiracak ve savunma harcamalarini yikselme egilimine ge¢cmesine neden olacaktir.

Gelismis ve gelismekte olan ulkelerin givenlik ihtiyaclari son yillarda siyasi krizlerinde etkisiyle artis
egilimi géstermekte olup bu durumun éniimuizdeki yillarda sanayi alaninda harcama dengesinin
degismesi ve savunma harcamalarinin artisini beraberinde getirmesi beklenmektedir. Bu agidan
Turkiye’'nin savunma ve havacilik alaninda uretmis olduklari Grlnler ve teknoloji gelistirme
kabiliyetleri ile diinyada s6z sahibi olma yolunda ilerleyecegi beklenmektedir. Ulkemizde savunma
ve havacllik alaninda uretim, istihdam ve ciro verileri incelendiginde, Ulkemiz dis ticaretinde katma
deger artisi olusturdugu ve dnimizdeki yillarda da gergeklestirilen Grin gelistirme ¢alismalari ile bu

rakamlarin katlanarak artmasi beklenmektedir.
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Tablo 22. illere Goére Ciro ve istihdam Verileri

izmir

Toplam Ankara istanbul
Sektorel 8.855.799.282 %72,02 %19,14 2,79%
Biyuklik
(Ciro (%) . .
Toplam Ankara Istanbul Izmir
isletme Sayisi 85 46 25 5
Toplam Ankara istanbul izmir
istihdam 77.566 50.142 17.824 3.465

Kaynak; 2020 Yili SASAD Performans raporu

Tablo 22’de yer alan bilgiler SASAD’in Uyelerinden alinan veriler degerlendirilerek hazirlanmis olup,
sektdrde yer alan tim firmalari yansitmamaktadir.

Tablo 23. illere Gére Galigsan Egitim Durumlari

Toplam Ankara istanbul izmir
Yonetici (Ust) 646 408 59 141
Mlhendis Doktorall 561 510 57 4
Lisans Usti 6046 5470 258 65
Lisans 12633 10.344 1098 329
Dereceli
Universite  Doktorall 98 75 16 2
Mezunu
Lisans Usti 1.692 1.065 456 23
Lisans 7534 4680 2014 174
Dereceli
Teknisyen (Operator) 37732 20820 11530 2110
Diger (Uzman - Vasifsiz - 10624 6770 2336 617
Idari)
Toplam Galisan Sayisi 77.566 50.142 17.824 3.465

Kaynak; 2020 Yili SASAD Performans raporu

Ankara ilinin hem sektdr icerisinde calisan nitelikli insan glclu bakimindan avantaji hem de

potansiyel olusacak nitelikli is glici konusunda istihdam yaratmada mevcut glicl, sektortn il

bazinda ilerleyen vyillarda daha da gliclenmesini saglayacaktir. Oniimiizdeki yillarda savunma

sanayi igerisinde siber guvenlik ihtiyacinin da artmasi sektor temsilcilerinin farkh alanlarda da hizmet

cesitliligine gitmesini saglayacak ve bu durum yeni katma deger yaratan alanlari ortaya ¢ikaracaktir.

Ozellikle Ankara’nin bilisim alaninda start-up’larin Ar-Ge projeleri, bu alanda mevcut ihtiyacin

karsilanmasinda énemli bir potansiyel olusturmaktadir.
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Tibbi Cihazlar Sektorii

Tibbi Cihazlar Sektdéri son 5 vyilda vyaklagstkk 3 kat blyimis ve 2020 yilinda $2,4 milyar blytklige ulasmistir. (Kaynak;
Deloitte. TUMDEF_SEIS_Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf)
Tablo 24. Tibbi Cihaz Sektorii ihracat Degeri (1000$)
GTIP Uriin tanimi 2017 Yiliihracat 2018 Y1l 2019 Yili 2020 Yili 2021 Yl
KODU degeri (10009$) lhracat degeri lhracat degeri lhracat degeri lhracat degeri
(1000%) (1000%) (1000%) (1000%)
30.05 Tipta, cerrahide, disgilikte veya veterinerlikte 23.958 30.831 30.159 35.421 37.151
kullanilan pamuk, sargilar, gaz bezleri,
bandaj vb.
30.06 Tarifelerin baska yerinde yer almayan 31.695 36.063 38.916 42.746 54.157
eczacllik esyasi ve mistahzarlari
90.01 Optik lifler ve optik lif demetleri; optik lif 19.681 18.088 13.724 14.987 20.932
kablolari, yaprak veya levha halinde polarizan
maddeler; her tir maddeden mercekler
(kontakt lensler dahil), prizmalar,
aynalar ve diger optik elemanlar
90.03 Gozluklere veya benzeri egyaya ait gergeveler 7.201 6.893 7.579 6.505 8.346
ve bunlarin aksam ve pargalar
90.04 Gozlukler ve benzerleri 8.487 8.063 7.342 11.504 8.927
90.11 Kombine haldeki optik mikroskoplar 1.644 1.863 2.092 1.616 1.810
90.12 Mikroskoplar, difraksiyon cihazlari 533 164 1136 489 497
90.18 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte 204.390 227.181 403.435 470.932 513.460
kullanilan alet ve cihazlar
90.19 Mekanoterapi, masaj, psikoteknik, 16.127 14.558 14.595 79.950 60.936
ozonoterapi, oksijenoterapi, aeroterapi, suni
teneffls, terapik teneffis vb cihazlar
90.2 Diger solunum cihazlari ve gaz maskeleri 4.758 2.169 14.529 48.028 14.833
90.21 Ortopedik cihazlar; cebireler, kiriklar igin 78.039 94.360 106.263 86.962 132.427

cihazlar vb; protez organlar; isitme cihazlari,
vlcut ici ve digi cihazlari
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90.22 X, alfa, beta veya gama isinli cihazlar, X 1ginh 15.848 18.101 23.680 37.113 48.059
tipler ve jeneratdrler ve muayene igin
kullanilan diger yardimci cihaz
34.07 Discilikte kullanilan algi esasl mustahzarlar 5.878 6.699 7.050 9.530 13.872
70.17 Camdan laboratuvar ve eczane esyasi ile 5.065 4.759 5.181 4.247 4,996
saghgi koruyucu esya (taksimatli veya olguli
olsun olmasin
87.13 Engelliler icin tekerlekli koltuklar ve diger 6.065 3.855 2.767 2.480 2.813
tasitlar
94.02 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve 36.902 43.989 62.739 113.502 94.040
veterinerlikte kullanilan mobilyalar (ameliyat
masalari, muayene masalari, kliniklerde
kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli
karyolalar, disci koltuklarr)
37.02.10  Xisinlari icin filmler 118 129 681 1.033 1.276
40.14.10 Prezervatifler 436 495 363 355 445
40.15.11  Cerrahide kullanilan eldiven (sertlestiriimemis 3.798 8.896 4.183 52.858 79.670
vulkanize kauguk)
84.19.20  Tibbi, cerrahi/laboratuvar sterilizatorler 17.961 18.997 19.347 27.721 17.197
Toplam ihracat 488.584 546.153 765.761 1.047.979 1.115.844

Kaynak; www.trademap.com

Tablo 24°de Tibbi Cihazlar sektéri icerisinde yer alan alt sektdrler dikkate alinarak GTIP kodlarina gére 2018-2021 yillari Turkiye ihracat miktari verilmigtir.

Yillar igerisinde artan bir ivme kaydeden sektér 6zellikle pandemi sonrasi artan saglik harcamalari ile birlikte hem ulusal hem de uluslararasi pazara Grin

tedarik miktarini artirmistir.
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Tablo 25. Tirkiye ve Ankara Tibbi Cihaz Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi ve Calisan Sayisi

Kayith  Uretici Ankara ili Tarkiye Tarkiye-
Sayisi Calisan Sayisi Kayith Uretici Calisan Sayisi
Sayisi

32.50.11.50.00 Discilikte kullanilan alet ve cihazlar (disci aeratorleri harig) 4 107 18 328

32.50.12.00.00 Tibbi, cerrahi veya laboratuvar sterilizasyon aletleri 30 1.063 92 3.598

32.50.13.11.00 Siringalar, igneli olsun veya olmasin (tipta, cerrahide, 5 74 22 2.241
discilikte veya veterinerlikte kullanilanlar)

32.50.13.17.00 igneler, kateterler, kaniiller vb. (tipta, cerrahide, discilikte 14 1.059 51 5.811
veya veterinerlikte kullanilanlar) (tipta, cerrahide, disgilikte
veya veterinerlikte kullanilan tup seklindeki metal igneler ve
dikis igneleri haric)

32.50.13.79.00 Tipta, cerrahide, disgilikte ve veterinerlikte kullanilan diger 95 9.313 328 19.014
alet ve cihazlar: digerleri

32.50.13.80.00 Santrifljler, laboratuvarlarda kullanilanlar (krema ayiricilar, 4 225 9 354
¢amasir kurutma makineleri harig)

32.50.21.30.00 Mekano terapi cihazlari, masaj aletleri, psikolojik egilim-testi 7 94 15 254
aletleri (tamamen hareketsiz mekano terapi cihazlari harig)

32.50.21.80.00 Ozon terapi, oksijen terapi, aerosol terapi ve solunum 15 7.041 52 10.406
cihazlari

32.50.22.39.00 Ortopedik cihazlar, cebireler ve kiriklar icin diger aletler 16 602 72 2.426

32.50.22.35.00 Suni eklemler 2 120 15 548

32.50.22.53.00 Protez digler, plastikten (sabitlemek icin kullanilan metal 4 111 34 1.565
kaziklar dahil) (takma digler veya kismi takma disler haric)

32.50.22.55.00 Protez digler, plastikten olmayanlar (sabitlemek icin 3 31 46 2.251
kullanilan metal kaziklar dahil) (takma digler veya kismi
takma disler harig)

32.50.23.00.00 HS 90.21 deki (Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus 15 445 33 754
cihazlar, isitme cihazi vb.) Urlin ve cihazlarin parga ve
aksesuarlari

32.50.30.30.00 Discilik, berber veya benzeri sandalyeler ve bunlarin 2 53 25 1.553
pargalari (tukurik hokkali agiz calkalayicilari, disgilik
cihazlari ile birlestiriimis sandalyeler harig)

32.50.30.50.00 Tipta, cerrahide veya veterinerlikte kullanilan mobilyalar ve 53 1.565 149 6.122

bunlarin pargalari (X- i1sin1 uygulamasi i¢in 6zel masa ve
koltuklar harig)
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32.50.43.90.00

Plastik olmayan cerceveler, gozlukler vb. icin olanlar

32.99.59.10.00

Solunum cihazlari ve gaz maskeleri (terapatik (tedavi edici)
solunum aletleri ve koruyucu maskeler, mekanik pargall
veya degistirilebilir filtreli olanlar harig)

26.60.11.15.00

X-1gininin - kullanimina dayali cihazlar; tibbi, cerrahi,
discilikle veya veterinerlikle ilgili kullanimlar igin olanlar
(radyografi ve radyoterapi aletleri dahil)

26.60.11.19.00

X-1gininin  kullanimima dayali cihazlar (tibbi, cerrahi,
discilikle veya veterinerlikle ilgili kullanimlar igin olanlar
harig)

26.60.11.50.00

X-1sinli tipler (X-1ginh thpler igin olan cam zarflar harig)

26.60.13.00.00

Mor 6tesi (ultraviyole) veya kizil 6tesi (infrared) 1sin cihazlari
(tip, cerrahi, disgilik veya veterinerlik bilimlerinde
kullanilanlar)

65 22 950
184 77 7.599
4.979 11 5.201
536 8 5.542
17 1 17

33 5 231
27.717 1.085 76.765

Kaynak: TOBB Veri tabani, erigim tarihi:03.04.2022

TOBB Sanayi Veritabani igerisinde bulunan firmalarin Kapasite Raporu bakimindan kayitli Uretici sayilari ile galisan sayi verileri degerlendirilmistir.

Tablo 25'te tibbi cihaz sektériinde yer alan firma sayisi Uriin kodu bazinda degerlendirildiginde, Tirkiye’de 1.085 kayith Greticinin 284’lGniin Ankara’'da faaliyet

gOsterdigi gorilmektedir. Sektérin toplam istihdam sayisi agisindan verileri incelendiginde Ulke genelinde 76.765 kisi galistigi ve 27.717 kisi ile %36’sinin

Ankara’da istihdam edildigi gériilmektedir. ilgili veriler dzelikle teknokent igerisinde yer alan firmalarin verilerini icermediginden net rakamlar olusturulamamistir.

Bununla birlikte sektdriin sahip oldugu hem is glici hem de teknoloji kullanim miktari degerlendiginde Ankara ilinin sektérel bazda ilerleyen yillarda daha da

geliserek diuinya pazarinda daha ylksek bir pay almasi beklenmektedir.
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Tablo 26. Ankara ili Tibbi Cihazlar Sektorii ihracat Rakamlari

Ihracat $ ithalat $ Dis Ticaret Dis Ticaret
Hacmi Dengesi
2017 92,321,622 336,876,977 429,198,599 -244,555,355
2018 113,555,971 299,842,472 413,398,443 -186,286,501
2019 115,777,094 296,414,263 412,191,357 -180,637,169
2020 19,489,845 482,454,717 501,944,562 -462,964,872
2021 135,847,111 352,822,650 488,669,761 -216,975,539

Kaynak; TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
Veriler ISIC REV3 33.11 iiriin kodu ile TUIK verilerinden gekilmistir.

Ankara ilinin yillar itibariyle ihracat ve ithalat gelisimi incelendiginde, 2017 yilinda 92 milyon USD
olan ihracati, 1,5 kat artis gostererek 2022’de 135 milyon USD’ye gorilmektedir. Buna karsilik
2017°de 429 milyon USD olan ithalat, 60 milyon USD artis ile 2021’de 488 milyon USD’ye ulagmistir.

is ve ingaat Makineleri Sektorii

Yogun olarak, miteahhitlik ve ingaat firmalari tarafindan talep edilen drtnleri iceren sektér, son 10
yilda hem ingaat sektériinde yasanan gelismeler ile firmalar tretim hacmini artirmis hem de ulke
ekonomisine saglamis olduklari istihdamlar ile beseri sermayenin gelisimine katki sunmayi
basarmistir. 2020 yili itibariyle pandemi déneminde ingsaat ve muteahhitlik hizmetlerinin durma
noktasina gelmesi, sektérin hizini yavaslatmis ancak sektér temsilcileri ve yapilan saha
arastirmalarinda son 5 aylik slrecte Uretim bazinda siparislerin artarak sektérin eski guctne
kavustugu godzlemlenmistir. Dinya da i¢ savas icerisinde yer alan ulkelerde yasanan tahribatlar
sonrasinda insaat sektérinde bir canlanma olmasi ve bu durumunda dogrudan is ve insaat
makineleri sektoriinde Uretim ve satis hacmini artirmasi beklenmektedir. Sektorel bazda yapilan
saha calismalarinda is ve ingaat makineleri sektérinin alt sektérlerinde yer alan firmalarin eski
teknoloji ile Uretime devam ettikleri g6zlemlenmistir. Bu durum sektérde yer alan firmalarin yenilikgi
urin geligtiriimesi ve sektdrden gelen

talepleri karsilama dizeylerinin digstuk kaldigini

goOstermektedir. Firmalarin, yeni nesil teknolojileri Uretim hatlarina dahil etmeleri dnimuzdeki

yilllarda beklenen uluslararasi talepleri kargilama noktasinda o6ncelikli ihtiyaglari oldugu
gorulmektedir.
Tablo 27. Is ve ingaat makineleri Sektorii Firma Sayisi
Ankara Tarkiye
Nace Tanim Firma Sayisi Calisan sayisi Firma Sayisi  Calisan sayisi
Kodu
28 Baska yerde 1.069 45.773 9.873 375.331

siniflandiriimamis makine
ve ekipman imalat

Kaynak: TOBB veritabani verileri, 2020 yili
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Ankara ili is ve ingaat sektdri ve alt sektdérler bakimindan Tablo 27 dederlendirildiginde firma
Olgeginde toplam Uretici sayisinin Ulke ortalamasinin igindeki payinin %11 oldugu, toplam c¢alisan
sayisI bakimindan ise %12,2 gibi bir paya sahip oldugu goértulmektedir.

Tablo 28. Ankara ili is ve ingsaat Makineleri Dis Ticaret Verileri

ISIC Adi ihracat ithalat Dis Ticaret Dis Ticaret

Dolar Dolar Hacmi Dengesi

Maden, tagocagi ve 2021 488.925.691 315.560.716  804.486.407 173.364.975
ingaat makineleri

2020 363.622.966 199.386.970 563.009.936 164.235.996

2019 364.845.144 244.213.166  609.058.310 120.631.978

2018 312.068.049 331.917.544  643.985.593 -19.849.495

2017 223.161.764 312.095.170 535.256.934 -88.933.406

Kaynak; TUIK Dig Ticaret istatistikleri

Sektorel agidan Tablo 28°de yer alan rakamlar incelendiginde sektoriin son 3 yilda dis ticaret fazlasi
verdigini bu durumun ekonomik buiylme Uzerinde, gelecek yillarda beklentileri karsilayacadi ve
sektdrin buyime sirecine devam edecegini gostermektedir. Sektorde yer alan firmalarin ihracat ve
uretim alaninda uzmanlasmig olmalari, uzun yillar sektor icerisinde yer almalari ve dinyanin bu
alanda beklentilerini analiz eden ihtisaslagsmis bir firma potansiyeline sahip olunmasi sektériin en
blylk avantajlaridir. Gelisime agik sektorler igerisinde yer alan is ve insaat makineleri Uretim
sektdrinin dzellikle dijitallesme ve Endustri 4.0 alaninda yapilacak yatirimlar ve teknoloji odakh

Uretim disiplinine gegcis ile sektdrel olarak buyime hizi artig gdsterebilecektir.

Tablo 29. is ve ingaat Makineleri Dig Ticaret Verileri (1.000$)

GTIP Uriin Agiklamasi 2017 2018 2019 2020 2021
KODU Yih Yih Yih Yil Yil
ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat
Verileri Verileri Verileri Verileri Verileri
8464 Tas, seramik, beton, asbestli 16,635 19,979 21,626 18,512 22,443
¢imento veya benzeri mineral
maddeleri islemeye veya cami
soguk olarak iglemeye mahsus
makinalar
8424 Sivi veya toz halindeki maddeleri 105,415 129,130 184,562 261,484 409,736
puskirtmeye, dagitmaya veya
pulverize etmeye mahsus
mekanik cihazlar (el ile kullanilan
tirde olsun olmasin)
8474 Toprak, tas, cevher veya kati 138,685 169,088 227,814 298,508 454,622
haldeki diger mineral maddelerini
tasnif etmeye, elemeye,
ayirmaya ylkamaya, kirmaya,
6gitmeye, karistirmaya veya

yogurmaya mahsus makine ve
cihazlar
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8705

Ozel amach motorlu tasitlar
(insan veya esya tasimak Uzere
Ozel olarak yapilmis olanlar harig)

107,730

191,071

233,547

174,413

196,668

8429

Kendinden hareketli buldozerler,
angledozerler, greyderler, toprak
tesviyesine mahsus makinalar,

132,671

265,516

448,000

282,512

382,086

8479

Bayindirlik, insaat ve benzeri
islerde kullaniimaya mahsus
makine ve cihazlar

345,389

383,180

446,630

478,697

577,393

8426

Vingler

65,637

82,818

112,768

82,618

84,459

8428

Kaldirma, ellegleme, yukleme
veya bosaltma iglerine mahsus
diger makina ve cihazlar

176,463

222,991

288,482

306,108

354,560

8425

Palangalar, krikolar, bucurgatlar

24,984

44,066

51,858

36,837

46,821

8430

Topradin, minerallerin  veya
cevherlerin islenmesine mahsus
diger makine ve cihazlar

50,640

64,069

64,250

67,238

120,789

Toplam ihracat Degeri

1,164,249

1,571,908

2,079,537

2,006,927

2,649,577

Kaynak; www.trademap.com

Tablo 29'da Turkiye’nin is ve insaat makineleri sektorinin alt sektoérleri incelendiginde, son bes

yilda yaklasik 2,6 kat buylime gergeklestirdigi ve énumizdeki yillarda da bu blylimenin devam

etmesi beklenmektedir. Tiirkiye is Makinalari Distribiitérleri ve imalatgilari Birligi'nin verilerine gére

Tarkiye is makineleri sektoéri 5,5 milyar dolarlik is hacmiyle Avrupa’nin dérdinci buyuk pazari

konumundadir. 2023 ihracat hedefleri dogrultusunda 10 yil iginde ihracatini 10 milyar dolara, ticaret

hacmini ise 30 milyar dolara gikartmayl hedefleyen is makineleri sektérl; dinyanin besinci,

Avrupa’nin ise en buyuk pazari olunmasini en blyuk hedefleri olarak gostermektedir.
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Biligsim Sektorii

Yazihm ve robotik otomasyonun is surecine dahil edilmesi ile insan kaynakli ortaya gikabilecek
sorunlari azaltmasi ve bu sayede yazilim sektdriinin édnumuizdeki yillarda sanayinin hemen her
alaninda bir dénlsiim olusturmasi beklenmektedir. Ozelikle Endistri 4.0 uygulamalarinin, is
sureglerinin insan kaynagina ihtiyag duymadan takibine imkan tanima, maliyetlerin etkin yénetimi
gibi bircok alanda sagladidi firsatlarla hem (ilkemiz hem de diinyada énemini artiracak ve gelecek
100 yilin lider sektdrl olmaya aday bir konuma erismesi kaginilmaz olacaktir. Ankara ilinin belirli
sanayi kollarinda Uretim Gssu olmasi ve Ozellikle savunma, tibbi cihaz ve otomotiv sektdrlerinde
Uriin gelistirme basta olmak Uzere gerekli yazilim ihtiyacinin karsilanmasinda kurulan teknolojik
yazihm sirketleri, diinya pazarinda da yer almaya baslamistir. Ozelikle Ankara ilinde bulunan
teknokentler ve Ulkemizin sayili Universitelerinden mezun nitelikli is glcu ile yazihm sektori gelisim

firsatl tagiyan sektorler arasinda yerini almaya adaydir.

Uzun yillar yazilm sektériiniin hizmet sektort kapsaminda degerlendiriimesi, sektoriin devlet tesvik
ve destek basta olmak Uzere diger alanlarinda gelisimini engellemis ancak son dizenlemeler ile
sanayi statlsline alinarak sanayi sektéru igerisine dahil edilmesi neticesinde sektéri destekleyen
kurum sayisi artmistir. Ozelikle savunma, tibbi teknoloji, makine ve techizat imalati sektorleri ile
dogrudan baglantili olarak yazilim sektoriine yodnelik devlet tesvik ve desteklerin artiriimasi,
sektoérin yaraticilik performansini artiracak ve is hacimlerini gliglendirecektir. Calisma igerisinde
yazihm sektériiniin gelismesi igin gerekli faaliyetler genis bir perspektifte degerlendirilerek éngortler
sunulmustur. Bu kapsamda yapilan saha analizlerinde teknokentlerde faaliyet gbsteren start-up
yazilm sirketlerinin ekonomik olarak blylUmesini saglamak amaciyla mevcut ¢alisma alanlarinin

genigletiimesi ve alan sikintisinin ¢ézllmesinin 6nem arz ettigi géralmastar.

Yurt ici pazarda tercih edilmelerinin 6ntini agcacak uygulamalarda sektériin diinya pazarinda marka
degderini artiracak uygulamalar igerisinde yer almaktadir. Kamu kurumlarinda ve &6zel sektérde
kullanilacak olan vyerli yazilmlarin denetimi ve akreditasyonu konusunda gerekli denetim
mekanizmasinin kurulmasi da sektérde yer alan firmalarin i¢ pazarda tercih edilebilirligini

artiracaktir.

Ulkemizde kamu kurumlari ézelinde yerli Gretim yazilim yerine, yabanci markalarin tercih edilmesi
yazihm sektdériinin biyime sirecini yavaglatan diger bir neden olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
noktada Universite sanayi is birligi ile hem Uretim hem de kamu ihtiyaclarinin analiz edilerek
gelistirilecek olan yazilimlar, sektdriin kisa vadede d6ncelikle i¢ pazarda sonrasinda ise dis pazarda

kendilerini kanitlayan yazihim firmalari olmalarini saglayacaktir.

Diinya pazarinda da yazilim sektorinun gelismis oldugu ulkelerin yer aldigi ABD ve Avrupa’nin yerli
yazihm markalari ile calismalari, sektérde yer alan baslica sirketlerinin kisa vadede hizli bir ylikselis
egrisine gegmelerini saglamistir. Bu durumunda Ulkemize 6rnek teskil etmesi ve kamunun bu

konuda hizl bir eylem ve strateji gelistirmesi gerekmektedir.
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Tablo 30. Ankara lli Biligim Sektorii Firma Sayisi

NACE KODU NACE TANIMI FIRMA SAYISI
62.01.01 Bilgisayar programlama 2967
faaliyetleri (sistem, veri tabani,
network, web sayfasi vb.
yazilimlari ile musteriye 6zel
yazilimlarin kodlanmasi vb)
62.02.01 Bilgisayar danismanlik 681
faaliyetleri (donanim
gereksinimleri gibi donanimla
ilgili bilisim konularinda uzman
gOrusu saglanmasi, bilgisayar
gereksinimlerinin belirlenmesi,
bilgisayar sistemlerinin
planlanmasi ve tasarlanmasi
vb.)
62.03.01 Bilgisayar tesisleri yodnetim 8
faaliyetleri
62.09.01 Bilgisayarlari felaketten 28
kurtarma ve veri Kkurtarma
faaliyetleri
62.09.02 Diger bilgi teknolojisi ve 262
bilgisayar hizmet faaliyetleri
(kisisel bilgisayarlarin ve cevre
birimlerinin  kurulumu, yazilim
kurma vb.)
63.11.08 Veri igleme, barindirma ve ilgili 76

faaliyetler (veri girisi, verinin
islenmesi, 6zel raporlarin
olusturulmasi,  depolanmasi,
vb.)

Kaynak: Ankara Ticaret Odasi TOBB Uye Sicil. Erigim Tarihi.10.05.2022
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1.3.2. Ankara Sanayisinin Gelisim Firsati Tasiyan Sektorlere Ait lyilestirme
Onerileri

Raporda, basta savunma ve havacilik, is ve ingaat sektérd, bilisim sektoérlerinin hem alt sektorleri

hem de ana Ureticileri bakimindan genis bir perspektifte dederlendirilmis ve iyilestirme Onerileri

sunulmustur.

Savunma ve Havacilik Sanayi lyilestirme Onerileri

Sektérde ana Ureticilerin tasarim ve Ar-Ge slreglerinde yonetimsel becerilerinin artiriimasi ve
alt yukleniciler ile is birliklerinin gelistirilerek, alt yuklenicileri yénetecek bir yapinin olusturulmasi
ana uretici firmalarin surdurulebilir olarak buyUime sirecini artiracaktir.

Sektorel olarak ana yukleniciler ve sektorin 6ncu firmalarinda mihendislik alaninda istihdam
yaratma potansiyeli yliiksek olan sektor ayni zamanda ara teknik eleman agisinda da potansiyel
barindirmaktadir. Son yillarda sektdrde yasanan gelismeler ve teknoloji kullaniminin retim
sureglerinde artisi ile birlikte yeni is glicinlin imalat proseslerine adaptasyonu zorlastirmis bu
durum yonetim ve Uretim slreglerini zayiflatmistir. Bu hususta meslek edindirme kurslarinin
sektor temsilcileri ile entegre yeni egitim merkezleri desteklenmeli ara eleman sorununu ¢ézmek
amaciyla mesleki ve teknik liselerde savunma ve havacilik alaninda yeni dersliklerin son
teknolojiye adaptasyonunu saglayacak miufredatlarla yeniden kurulmasi, sektoriin is guci
ihtiyacinin kargilanmasinda temel ihtiyaglardir.

Uzay ve gulvenlik konularinda olusan ihtiyacin karsilanmasi kisa vadede, sektorin
surdurulebilirligi konusunda yeni alanlarda deneyimli is glcl ihtiyacini ortaya ¢ikaracaktir. Bu
hususta dijital egitim modelleri ile gen¢ nesile yeni kariyer imkanlari saglayacak modeller
gelistirilerek is gucl arzi olusturulmasi genel bir ihtiyactir.

Bilgi birikimi ve insan kaynagi alaninda sorun yasayan sektorin 6zglin tasarim geligtirme
noktasinda Universite sanayi ig birliklerinin alt yiUklenicilere yayginlastiriimasi ve gelistirilen
tasarimlari Uretecek yuklenicilerin sektorin Ust kurumlari tarafindan ortak bir platformda
standardizasyonu ve denetlenmesi gerekmektedir.

Dijital teknolojilere yatirnm yapilarak gelecekte dinyanin ihtiyag duydugu yeni endustriyel

trendler icin gerekli altyapi olusturulmahdir.

Tibbi Cihaz ve Ortopedik Aletler Uretim Sektérii Geligim Onerileri

4+ Yurt disindan ithal edilen Grinlerin lretimine yonelik firmalarin Griin gelistirme slireglerinde
kullanacaklari makine ve ekipmanlara destek ve tesvik oranlari artiriimali ve bu drinlerin tretimi
icin gerekli olan teknik destek saglanmalidir.

Ulusal ve uluslararasi alanda ileri saglik teknolojilerinin kullanimi giderek artmaktadir. Dinya
pazarindan bu alanda daha fazla pay alabilmek igin yazilim ve tibbi cihaz sektériiniin entegre

olarak calismalari kisa vadede sektdruin gelisim hizini artiracaktir.
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4 Yeni Ureticilerin i¢ pazarda tutundurma etkinliklerinin artisi igin gerekli destek mekanizmalarinin
artinlmasi ve i¢ pazarda performans ve etkinligini kanitlamis Urdnlerin, yurt dis1 pazarda satisini
kolaylagtiracak politika ve tedbirlerin uygulanmasi gerekmektedir.

+ Uriin, hammadde ve servis gibi hizmetlerde yiiksek oranda disa bagimh olan sektériin ara
mamullerinin yurt iginde Uretimine yodnelik yeni tesvik paketleri olusturulmali ve bu alanda
yatirnmlar ézendirilmelidir.

4 Yerli Ureticilerin Tlrk menseili/markali Griinlerinde tanitim faaliyetlerinin hizlandirilarak, yurt disi
pazarda rekabet glglerinin artisi saglanmalidir. Sektér otoritelerinin bu alanda egitim ve
destekleri artirarak, Turk menseili firmalarin pazarlama konusunda bilgi eksikliklerinin
giderilmesi 6nem arz etmektedir.

+ MDR/IVDR yonetmelikleri ile belgelendirme sireglerinde yeni bir yapilanmaya gegis siireci
yasayan firmalarin artan maliyetleri ve bu yénetmelikler kapsaminda yurt iginde onayl kurulusun
olmamasi kisa vadede sektérde firmalari kapanma noktasina getirecektir. Bu sebeple Tirk
Standartlan Enstitisi’'niin ve diger onayh belgelendirme kuruluslarinin MDR kapsaminda
yetkilendirilmesi igin galismalar yapiimalidir.

4 Sektorde yer alan firmalarin klinik galismalari igin gerekli finansman desteginin saglanmasi ve
bu hususta kamu otoritelerinin gerekli atilimlarda bulunmasi beklenmektedir.

4+ Tibbi teknolojik alanlarda gelecek trendleri analiz edilerek bu alanda 6zellikle saglik
problemlerinin tanisinda 6ndmizdeki dénemlerde dnemini artiracak giyilebilir teknoloji gibi

Urdnlerin Gretimi igin gerekli teknik altyapi destegine baglanmaldir.

is ve ingaat Makinesi Sektorii Gelisim Onerileri

4+ Son yillarda insaat sektoriinde yasanan gelismelere paralel olarak bliyliyen sektor uzun yillardir
kalifiye eleman konusunda sikinti yagsamaktadir. Bu hususta mesleki egitimlerin sektdr 6zelinde
artinimasi ve sektérde galismay! 6zendirici politika ve tedbirler olusturulmasi gerekmektedir.
Ozelikle taban asgari licretin sektorel bazda daha st bir rakamdan belirlenmesi, bu alanda is
glcu arzini da artirarak is basi egitimlerle eleman ihtiyaci sorununa ¢ézium saglayacaktir.

+ Onumizdeki ddnemlerde diinyada yasanan siyasi krizler ve i¢ savas sonrasi yikilan bélgelerde
yapilarin yeniden ingasi sonucu, bu durumun Tirk is ve ingaat makineleri sektériinde Uretim ve
satig hacmini artirmasi olasidir. Oniimiizdeki yillarda talebin karsilanmasi igin yeterli bilgi ve
Uretim tecribesine sahip firmalarin teknik olarak yetersiz teknoloji ile ¢alismalar talepleri
karsilama konusunda sorun yasatacaktir. Son 3 yildir dis ticaret fazlasi veren sektdrde faaliyet
gosteren firmalarin teknik olarak uretim altyapilarindaki teknoloji ihtiyaglarinin devlet tesvikleri
ile karsilanmasi hem sektoriin ekonomik olarak blylimesini hem de istihdamlar ile beseri
sermayenin gliclenmesini saglayacaktir.

+ Uretim slreglerinde kullanilan teknolojilerin degismesi ile birlikte imalatta yagsanan aksakliklar
sonucu olusan Uretim hatalari minimuma inmistir. Bu dogrultuda firmalarin yenilik¢i Griin Gretme
kabiliyetleri olmasina karsin teknolojik olarak yeterli glice sahip olmamalari Ar-Ge konusunda

yapilan yatirnmlarin tamamlanmamasina neden olmaktadir. Bu konuda teknolojik
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gereksinimlerinin gideriimesinde finansal desteklerin artirilmasi sektériin yenilikgi Gretim

kapasitesini gelistirecek ve yurt disiI pazarda dis ticaret hacimlerini artiracaktir.

Yazilim Sektorii Gelisim Onerileri

4+ Kamu kurumlarinin bilisim ihtiyaglarinin yerli yazilimlarla karsilanmasi sonucu etkinliklerini
kanitlamis olan firmalar; yurt dis1 pazarda da givenilirliklerini ve rekabet guglerini artiracaktir.

+ Kamu Ozelinde sunulacak olan yazilimlarin, kaynak kodlari, Gretimleri igin gerekli kalite
standardizasyonlarinin belirlenmesi ve denetim igin gerekli calismalarin tamamlanmasi
gerekliligi bulunmaktadir.

4 Bilisim alaninda sektériin ihtiyaglar dikkate alinarak meslek standartlari olusturularak sektére
yonelik nitelikli insan glclndn sayisi artirlimalhdir.

4+ Yazillm alaninda teknoloji gelistirme bdlgelerinde bulunan firmalarin alan sorunlarinin
¢ozilmesi ve bu firmalara yeni alanlar tahsis edilerek Gretim firsati sunulmalidir.

4+ Yazilim sektoriinde nitelikli ve yetismis personelin istihdaminda devlet desteklerinin artirilarak
yetismis is glclnin uluslararasi alanda kurumsallagsmis firmalari tercih etme ve o6ncelikleri
icerisine dahil etmelerinin 6ntne gecilmelidir. Nitelikli yetismis personel konusunda maas
desteklerinin artirilmasi kuguk ve mikro dlgekte yer alan yazilim firmalarinin biyume sireclerini
hizlandirarak, surdurtlebilir gelisimlerini saglayacaktir.

4 Sektortin sirdirilebilir gelisiminin saglanmasinda nitelikli is gilicii her gegen giin Gnemini
artirmaktadir. Bu dogrultuda Universitelerin ve is diinyasinin entegre bir sekilde ¢alisarak egitim
mifredatlarinin yeniden diizenlenerek nitelikli eleman aciginin giderilmesi gerekmektedir.

+ llkogretimden Universite seviyesine kadar olan sirecte egitim sisteminin yazilim becerisi
kazandirma temelinde yeniden sekillendirilerek yeni nesile bu alanda yetkinlik kazandiriimahdir.

4+ Yazilim alaninda yetkin kisilerin llkede kalmasi igin maas politikalari yeniden diizenlenmelidir.

+ Ilde yer alan savunma sanayi, medikal gibi yiiksek teknolojili sektérlerin gémiilii yazilim
ihtiyaclarinin belirlenecegi ortak bir platform kurularak yazilimcilar ile diger sektdrlerin bir araya
getirilmesi ve ilgili sektdrlerin ihtiyaglarinin yerli yazilimlar ile karsilanmasi gerekmektedir.

4+ Yazilim firmalarinin yurt ici ve yurt disinda pazarlama ve reklam giderlerinin kargilanmasinda

devlet destekleri artirllmalidir.

Kamunun yazilim ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli firmalari tercih etmesi sektériin daha hizh
blyimesini ve yeni istihdamlar olusturarak bir zincir icinde diger sektdrlere de beraberinde gelisim
firsati saglayacaktir. istihdam sayisini artirarak biyilyen sektér, diinya pazarinda rekabetgi yapiya
kavusmasi noktasinda 6nemli firsatlari icinde barindirmaktadir. Diger taratan Ankara ilinde bulunan
yazihm sirketleri diger illerdeki firmalara kiyasla, birgok kamu kurum ve kuruluslarina ev sahipligi
yapmasi, bilisim konusunda bu firmalarin kamu yazilimi konusunda tecriibe ve uzmanlasma

kazanmalarini kolaylastirmistir.
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1.3.3. Ankara Sanayisinin Gelisim Gosterebilecek Olan Sektorlerinde Kurumlara
Diisen Gorevler

4 Sanayinin donlsimine bagh olarak isglictinln ileri teknoloji kullanan Uretim yapisina ve
hizmetler sektériine adaptasyonunun saglanmasi igin gerekli olan tniversite-sanayi i birliginin
kurulmasi

4 Bilisim alaninda igletmelerin uluslararasi pazarda s6z sahibi olmalarinda 6n kosul olan kamu
kurumlarinda yabanci kaynakli yazilimlar yerine yerli yazihmlarin tercih edilmesi

4 Sanayi sektoriinde gelisim firsati tagiyan sektorlerin ithal olarak tedarik ettikleri ana Uretim
girdilerinin yerli Gretimine ydnelik tesviklerinin artiriimasi ve bu drinlere ydénelik yatinmlarin
kamu tarafindan yeterli finansman kaynaklari saglanarak 6zendirilmesi,

4+ Ankara sanayisi icinde ihracat potansiyeli yiksek sektorlerde uretilen Grtinlerin ana girdilerinin
Uretim kalemlerinin belirlenerek bu trinlerin tegvik sisteminde dncelikli yatirirm alanlari igerisine
dahil edilmesi

+ Geng, egitimli ve yetenekli nifusun yazilim alaninda uzmanlagmalarini saglayacak kariyer
firsatlari sunulmasi ve bu alanda mesleki egitimlerin artiriimasi

4+ Sanayide sektorlere gore taban asgari lcret zorunlulugu getirilerek ara eleman olarak geng

isgucunin sektérde galismasinin 6zendirilmesi

1.4. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Alanlar
1.4.1. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorleri

Ankara ili sanayisi, son 10 yilda teknolojik Urlnleri ile Glkemizin hem sanayi hem de teknoloji
bagkenti olma yolunda hizla ilerlemesini saglamigtir. Buna karsin yillar icerisinde ilde kirsal
alanlardan kent merkezine olan goég¢, tarimsal Uretimde girdi maliyetlerinin artmasi, ciftgilerin
finansman sorunlarinin tarimsal mekanizasyon kullanimini azaltmasi gibi bir dizi sorun sanayi ile
entegre gelisim gdstermesi gereken tarima dayali sanayi sektérindn yillar igerisinde gerileyerek il
icerisinde sanayi Uretimindeki payinin disirmustir. Ankara ilinde tarima dayali isletmeler goreceli
olarak buyUk 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. il sanayisi igerisinde bu isletmelerin sayica az
olmasi ve kuguk isletmelerin ise hammadde temininde ve finansman agisindan darbogaz icerisinde
olmasi sektérel olarak ekonomik biiyiimelerini engellemistir. ilde tarimsal (iriin Giretim miktari ve ekili
alanlar yillar igerisinde artis géstermis buna karsin ilde katma degerli tarimsal GrGin Gretimi yapan
firma sayisi bu artisa paralel ilerleyememistir. ilde tarim ve hayvancilik faaliyetleri kirsal alanda
etkinliklerine devam etmekle birlikte, Uretilen tarimsal Urlnlerin islenmeden il ve il digina satisi
ciftcilerin istenilen dizeyde gelir elde etmesinde en buyik engellerden biridir. Tarimsal Uretim
sonrasi Urtnlerin son tedarik¢iye ulagimi noktasinda raflarda yasadigi sanayilesme streci, ambalaj
ve paketleme gibi unsurlar tarim ve tarima dayal sanayinin gelismesinde ve Uretimin surekliliginin
saglanmasinda 6nemlidir. Ankara ili yillar igerisinde tarimsal Uriin miktarini ve kalitesini artirarak
standartlara uygun tarimsal UrGn Uretimine devam etmektedir. Buna karsin tarimsal Grlnlerin
uretildigi yerlerde islenecegi tesis sayisi yetersizdir. Yerel ve ulusal alanda ilin tarimsal Urdnlerinin

islenerek pazara sunulmasi tarimsal alanda ekonomik blytimeyi sadlayacak dnceliklerden olacaktir.

44



Ankara Ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Tarimsal sanayinin mevcut durumu incelendiginde kiigiik isletmelerin GIMAT Toptancilar sitesinde
faaliyetlerine devam etmesi ve Uretim alanlarinin yeni yatirimlara yetecek diizeyde olmamasi
isletmelerin bluylime slrecini yavaslatmis ve ekonomik olarak durgunluk noktasina getirmistir. Uzun
yillardir tarima dayali sanayi sektérii hammadde ihtiyacini yerli tretim ile saglarken son yillarda
tarimsal Uretimin azalmasi ile birlikte isletmeler girdi ihtiyaglarini ithal Grtnler ile karsilamakta bu
durumda maliyetlere yansimaktadir. Buna karsin il dizeyinde Uretimi yogun olarak yapilan kalecik
karasi GUzimi, domates, bugday, havug, sodan gibi tarimsal Grlnlerin teknolojik ekipmanlar ile
islenerek dogru pazarlama yontemleri ile piyasaya arzi, tarima dayali sanayi sektérinin de
gelisimini saglayacaktir. Tablo 34’te Ankara ili igerisinde tarima dayali sanayi isletmelerinin mevcut
faaliyet alanlar ve sayisi belirtiimistir. Tablo 34’'te sektdriin firma bazinda genel olarak dagilimi
incelendiginde lGlke ekonomisine katma deger yaratma diizeyi disik un ve unlu mamuller ve hazir
yemek ile catering faaliyetleri (izerine yogunlastigi goriilmektedir. il icerisinde tarima dayali sanayi
isletmelerinin halihazirda teknolojik kullanim dizeylerinin disik olmasi ve emek yogun bir tretim

siurecinde yenilik¢gi Grln Uretiminde diger sanayi kollarina gére geride kalindigi gértlmektedir.

Tablo 31. Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktar

2002 2019 2020
Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim Uretim
Alani Miktari Alani Miktari Alani Miktari
(ha) (ton) (ha) (ton) (ha) (ton)
Meyve 253.760 123.131 315.976 106.693 275.559 108.414
Sebze 508.980 1.025.643 419.315 1.347.703 420.015 1.226.407
Tarla 8.716.060 2.641.629 7.636.033 2.556.009 7.822.067 2.893.148

Kaynak: TUIK 2021 Verileri

Tablo 31 degerlendirildiginde yillar igerisinde tarim arazilerinde tarimsal Griin Gretiminin devam ettigi ve
ozellikle meyve ve sebze Uretiminde artis yasandigi gorulmektedir. Tarla trinlerinde ise Uretim alanlari

dusmesine karsin mekanizasyon kullanimi, hektar basina alinan trlnlerin miktarinin artisini saglamigtir.

Tablo 32. 2020 Tarla Uruinleri Verileri

Turkiye Uretimi il Uretimi Turkiye Uretimi
(ton) (ton) Igindeki Payi
Bugday 20.500.000 974.528 4,75%
Sekerpancari 23.025.738 859.161 3,73%
Arpa 8.300.000 812.919 9,79%
Nohut 630.000 93.476 14,84%
Yulaf (Dane) 314.528 49.426 15,71%
Genel Toplam 71.362.848 2.893.418 4,05%

Kaynak: TUIK 2021 Verileri
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Tablo 33. Hayvan Varligi, (Bas)

Cins Tar Hayvan Ad 2002 2019 2020
Ar Kovani 57.530 75.797 76.679
Biiyiikbas Manda Manda 870 2296 2320
Sigir Kdltdr 35.648 172.586 198.444
Melez 84.043 317.210 321.047
Yerli Sigir 103.052 57.782 58.639
Sigir Toplam 222.743 547.478 578.130
Biiyiikbas Toplam 223.613 549.450 580.450
Hindi Hindi 51.904 15.262 19.198
Kaz Kaz 11.561 17.475 23.071
Ordek Ordek 10.163 10.341 7.951
Tavuk Et 4.181.200 6.996.247 9.843.412
Yumurta 1.202.860 4.404.361 5.063.587
Tavuk Toplam 5.384.060 11.400.608 14.906.999
Kanath Toplam 5.457.688 11.443.686 14.957.219
Kigiikbas Keci Kil 26.933 108.443 114.041
Tiftik 88.821 182.763 189.063
Kegci Toplam 115.754 291.206 303.077
Koyun Merinos 120.301 649.157 808.283
Yerli (Koyun)  376..138 806.113 909.529
Kiigiikbas Toplam 612.193 1.455.270 1.717.812

Kaynak: TUIK
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Tablo 34. Ankara ili Tarima Dayali Sanayi Sektorii

KONU SAYI KONU SAYI
St ve St Urainleri 68 Ekmek ve Ekmek Cesitleri 425
Uretimi
Et ve Et Uriinleri 173 Makarna ve irmik Uretimi 8
Su Uriinleri isleme 4 Yumurta Paketleme 70
Meyve Sebze isleme Paketleme 192 Dondurulmus Gida 10
Hububat Bakliyat Uretimi 3 Hazir Yemek, Tablodat Yemek 397
Kati ve Sivi Bitkisel Yagi 12 Hazir Corba ve Bulyon, Puding, 16
Toz Karigimlar, Mayonez, Sos vb.
Seker Uretimi 4 Kuruyemis ve Cerezler 52
Zeytinyag! 1 Baharat isleme 14
Konserve ve Salga - Alkolsiiz igecekler 18
Fermente ve Salamura Uriin Uretimi 42 Alkoll icecekler 37
Pastacilik ve Unlu Mamuller Urlinleri 657 Bal, Polen, Ari Sutu ve Temel 6
Uretimi Petek Uretimi ve Ambalajlama
Nisasta ve Nisasta Mamulleri - Gida Katki ve Aroma Maddeleri 87
Biskuvi, Cikolata, Kakaolu Ve Benzeri 39 Gida ile Temas Eden Maddeler 73
Urinler
Un Uretimi 40 Yem 73
Unlu mamuller Gretimi 1520 Diger 836

Kaynak: il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Sekil 3. Bélgelere Goére Gida ve igecek isletme Sayilan ve En Fazla isletmeye Sahip iller

W istanbul  mizmir Gaziantep Ankara W Bursa
8009
3030 2454 2364 1942
isletme Sayisi
| istanbul 8009
H izmir 3030
Gaziantep 2454
Ankara 2364
W Bursa 1942

Kaynak: Girigsimci Bilgi Sistemi, 2018
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Dunya nifusunun 2050 yilina kadar 9,7 milyara ulagsmasi beklenmekte olup bu biyime, gida da
dahil olmak Uzere kaynaklara ve hammaddelere olan talebin artmasi sonucunu beraberinde
getirecektir. Ayrica 2050 yilinda nifusun yaklasik %68'inin sehirlerde yasamasi beklenmekte,
kentlesme ayni zamanda gida tuketim kaliplarini da etkileyerek; daha yiksek kentsel gelir, dinya
c¢apinda en etkili endUstrilerden biri olan islenmis gida ve et talebindeki artisini daha da artiracaktir.
islenmis gida (riinlerine olan talep giinimiizde de her gecen yil artmakla birlikte, bu alanda
yapilacak sanayi yatirimlari tarimsal Grtn Ureticilerinin Grlnlerini katma degerini artirmanin yaninda
tarimsal Grin Uretiminin de cazibesini artiracaktir. Dinya Ulkelerinde tarimsal UrGnlerin gelisme
gOsterdigi Avusturalya, ABD, Hollanda gibi tlkelerde tarimsal alanlardan elde edilen Grin miktari
diger ulkelere gore daha yiksek seviyelerde olup, elde edilen Uriinlerin islenerek pazara sunulmasi

da tarimsal drlnlerin satis degerini arttirmigtir.

Ankara’'nin baskent olmasi, ¢evre illere gére merkezi konumda bulunmasi, ilin kendisi ve ¢evre
illerinin Urettigi tarimsal ve hayvansal Urlnlerin katma degere donustirilebilmesi tarima dayali
sanayi Uretiminin gelisimini saglayacaktir. Ozellikle ilin kirsal alanlarinda yapilan tarimsal
faaliyetlerde yine bu alanlara yakin yapilacak sanayi sitelerinde kurulacak igletmelerde islenen
Urtinlerin pazara sunulmasi hem giftcilerin gelirlerini artiracak hem de tarimsal alanda ekonomik

gelisimi saglayacaktir.

Ankara, gida ve igecek uretiminde Ulke genelinde 4. sirada olmasina karsin bu alanda Uretim yapan
tesislerin blylk ¢ogunlugu unlu mamuller Uretimi olarak siniflandirilan pastanecilik faaliyetleri
icerisinde yer almaktadir. il de tarima dayali gida sanayi sektorii faaliyet alanlarina gére firma sayisi
bakimindan incelendiginde en yogun alanin pastacilik, unlu mamul Gretimi gibi yenilik¢i yonu zayif
olan alanlarda ilerledigi gérulmektedir. Bununla birlikte dondurulmus gida, organik meyve ve sebze
gibi alanlarda Uretim faaliyetlerinin artirici sanayi kollarinin gelisimi sektérin ilerlemesinde énemli
bir unsurdur. GIMAT Toptancilar sitesinde hem satis hem (retim yapan igletmelerin OSB gibi iretim
igin uygun alanlara dogru yatirimlarinin tesvik edilmesi tarima dayali gida sanayinin gelisimi i¢in
sarttir. Tarim alanlarinin hektar basina yillar igerisinde dislis yasamasina ragmen 6zellikle katma
degderi yuksek tarima dayali sanayi Urlnlerinin Gretimi igin yapilacak yatirimlar sektoériin ekonomik
olarak buyumesine ve istihdamin artmasina katki saglayacaktir. Polatli ilcesinde OSB’de Uretim
miktar ylksek olan sodan gibi tarimsal Grtnlerin uygun ortamlarda saklanmasi igin kurulan igletme
sayisi son 5 yil igerisinde artmigtir. Fakat sadece depolama amacli ve soguk hava teknolojilerini de
icinde barindiran igletmeler, hasat disi dénemde UrUnlerini satarak satis dederini artirmak disinda,
tarimsal Uriinleri isleyerek katma degerlerini artirici herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. Katma
degeri ylksek islenmis Uritin gesitliligini artirmak, tiketicilere gtvenilir Griinler sunmak ile hayvansal
ve bitkisel Urlnlerin islenerek marka ve satis degerini artirici yatirmlar yapmak ilin tarima dayal

sanayisinde Ulke payini artiracaktir.

Ankara, teknokentleri ve Universiteleri ile sanayisinin teknoloji tretme kabiliyetine fayda saglamis ve
ilin baskent olmasi yaninda teknoloji baskenti olma yolunda da hizla ilerleme kaydetmesini

saglamistir. Sanayideki bu hizli ilerleme, ¢alisan nufusun ¢oklugu ve ilde kisi basina disen gelir
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artis1, gida tiketiminde de farkli beklentileri beraberinde getirmistir. Gida talebi diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de degismekte olup, tiketicilerin farkli gida Urinlerine olan talebi karsilama noktasinda,
ilde Uretilen Uriinlerin katma degerli yeni nesil gida Urlnleri ile kargilanmasi tarima dayali sanayinin
gelisimine katki saglayacaktir. Ozelikle son yillarda sagdlikli beslenme konusundaki farkindalik artigi
ile islenmis organik Urlnler ve hizl tiketilen gida Grinleri tercih edilir hale gelmistir. Bu Grinlerin
Uretimine yonelik ilde yapilacak yatirimlar, katma degerli Urlnler ile tarima dayali sanayinin il
ekonomisine saglayaca@i katkiyi artiracak ve kirsal alandaki tarimsal yonli ekonomik blylimeyi

hizlandiracaktir.

Mobilya Sektori;

Ankara ili mobilya sektori Uretim hacmi, yillar igerisinde buyime egilimi géstermesine karsin ilde
diger sektorler ile karsilastinldiginda gerileme yasayan sektérler arasindadir. Tirkiye’de mobilya
uretiminde ilk siralarda yer alan Ankara-Siteler Sanayi sitesinde yer alan firmalarin markalagsma
alaninda daha c¢ok yatirrma ihtiyaci vardir. Bu durum ilde yer alan mobilya Ureticilerinin yillar
icerisinde ulusal ve uluslararasi pazarda satis hacimlerini beklenenin altinda kalmasina neden
olmustur. Ulkede mobilya sanayinde son 10 yilda biiyiik isletme statlsiine gecen firma sayisi artmig
ve Ozellikle gelisen ingsaat sektérlinin ihtiyag alanlarina gore sektérde Uretim sireglerinde teknoloji
kullaniminin artisini beraberinde getirmistir. Siteler Sanayi Sitesi icinde faaliyetlerini surdiren
isletmelerin alan sorunu ve finansman sikintilari tretimde teknoloji kullanimini zorlastirmakta bu
durumda sektoriin glinimiz mobilya trendlerinin Uretiminde ulusal ve uluslararasi pazarlarin

gerisinde kalmasina neden olmaktadir.

Tablo 35. Ankara ili Mobilya ihracati

Ankara Dig Ticaret Tirkiye Dig Ticaret Verileri Ankara mobilya

Verileri pazarinin TR payi

Yil  ISIC ISIC ihracat ithalat ihracat ithalat

Adi Dolar Dolar Dolar Dolar
2017 3610 Mobilya 106.077.908 19.799.909 2.255.631.887 547.734.098 4.70%
2018 3610 Mobilya 136.774.183 19.211.971 2.563.416.095 537.021.086 5.30%
2019 3610 Mobilya 145.968.866 14.537.922 2.915.905.398 498.091.045 5%
2020 3610 Mobilya 136.551.344 14.108.587 2.833.765.899 442.276.017 4.80%
2021 3610 Mobilya 161.033.995 14.527.190 3.591.583.771 494.010.186 4.40%

Kaynak; TUIK

Siteler mobilya Uretiminde ve ticaretinde Turkiye'nin Uretim lssi konumundayken ve diinyanin
birgok tilkesine mobilya ihrag ederken zamanla istanbul, Bursa gibi illerin gerisinde kalmistir. Ankara
mobilya Uretiminde her zaman igin énemli bir merkez olmustur. 5.000 dénim Uzerinde Uretim
yapilan Siteler Bolgesinde kigcik ve orta Olgekli mobilya Uretimi yapan isletmeler faaliyetlerine

devam etmektedir. Emek yodun olarak Uretim yapan Siteler mobilya igletmeleri igerisinde blyik
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dlcekli isletme sayisi azdir. isletme basina diisen 5,4 kisilik istihdami ile Ankara sektér ve iilke genel
imalat sektor ortalamasinin altindadir.
(Kaynak;https://www.sbb.gov.tr/wpcontent/uploads/2018/10/10 MobilyaCalismaGurubuRaporu.pdf)

Biylk oranda geleneksel yontemlerle yapilan Uretim faaliyetleri ve otomasyona yonelik Gretimin
olmamasi kugik o6lgekli isletmelerin giinimUz mobilya trendlerinin oldukga gerisinde kalmasina
neden olmaktadir. Markalagsma ve tasarim alaninda buyuk 6lgekli isletmelerin aksine ginimiiz
mobilya tuketici taleplerinin olduk¢a gerisinde kalan Ankara ili mobilya isletmeleri yillar icerisinde
Ulkemiz mobilya pazarinda da gerileme surecine girmistir. Ginimuzde tasarim kabiliyeti, marka
glcu, satis sonrasi hizmet kalitesi ve e-ticaret gibi yeni nesil satis ydntemlerinin hayata gegirilmesi

sektorin Ankara 6zelinde blylimesini saglayacaktir.

1.4.2. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerinin Nedenleri

Ulkemizde mobilya tretimi, sektérel olarak yogunlastigi veya orman driinlerinin yogun oldugu belirli
boélgelerde toplanmigtir. Mobilya Uretiminin Glkemizde yogun olarak yapildigi illerin baginda Bursa
(inegél), izmir, Ankara, istanbul, Kocaeli, Adana ve Antalya gelmekledir. istanbul mobilya sektérii
mubhtelif yerlere dagiimis olmakla beraber en dnemli iki merkezi ikitelli Organize Sanayi Bélgesindeki
Masko ve kiiglk sanayi sitesi Modoko’'dur. Ankara’da mobilya Uretimi Siteler semtinde yogunluk
gobstermektedir. Buna karsin Ankara ili igerisinde Uretim yapan isletmeler emek yogun isletmeler
olmasi ve buylk Olgekli isletmelerin sayisinin azligi yillar igerisinde sektorin Uretim hacmi agisindan
Bursa, istanbul gibi illerin gerisinde kalmasina neden olmustur. Bursa-inegdl bélgesi tarihi ipekyolu
uzerinde olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta 6énemli bir
merkez konumundadir. Sektérde yapilan ihracatin bolgelere goére dagiiminda Kayseri ve

istanbul’'un arkasindan 3.sirada yer  almaktadir. (https:/Awww.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-
program/MobilyaSektorRaporu2020.pdf)

Mobilya sanayi icerisinde ise mevcut durum incelendiginde geleneksel ydntemler ile Gretim yapan
isletmelerin sayica fazla olmasi ve bu isletmelerin otomasyondan uzak, teknolojik ekipman
altyapisina sahip olmayan kuguk esnaflardan olusmasi sektdrtn yillar igerisinde ulusal pazarda
gerilemesine neden olan faktorlerin baslicalaridir. Mobilya Uretiminin yogun olarak yapildigi Siteler
Bolgesi uzun yillardir sektérde faaliyet gosteren ve emek yogun bir is glicu ile faaliyetlerine devam
eden igletmeleri icermektedir. 2022 yili sonu itibariyle tamamlanmasi beklenen ElImadagd Mobilya
intisas OSB, Siteler esnafinin giinimuz trendlerini yakalayarak teknolojik ekipmanlar ile yeterli bir
Uretim alaninda faaliyetlerini sirdiirme imkani saglayacaktir. Avangard ve Luxury olarak tanimlanan
Urtin gruplarinda Uretim yapan isletmelerin kisiye 6zel siparigler ile ist gelir grubuna hitaben Griin
urettikleri bu grup disinda yer alan igletmelerin ise daha ¢ok geleneksel yontemler ile yapilan tretim
sonucu disuk kar paylari ile galistiklari ve uzun yillardir finansman sorunu yasadiklari yapilan saha
calismalarinda elde edilen bulgular arasindadir. Ozellikle distk kar marji ile calisan isletmelerin
yeni yatirimlar igin gerekli finansman ihtiyacini saglayamamasi Uretim de otomasyona gegcislerini
engellemistir. Bununla birlikte dis pazar i¢in 6zellikle demonte mobilyalarin nakliye ve lojistik avantaji

saglamasi ve il genelinde demonte mobilya Ureticilerinin biyik dlgekli firmalarin tretiminden ibaret
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olmasi, kiiclik esnafin dis pazarlarda etkinligini azaltmaktadir. Ozgiin tasarimlar ile markalasma
sureglerini hizlandirma gereksinimi duyan sektor Ureticileri, markalagmanin gerektirdigi yeni nesil
tasarimlar ve ambalajlar ile Urinlerini pazara sunarak satig degerini artirma ihtiyaci duymaktadir.
Bu konuda bilgi eksikligi bulunan firmalara hem markalasma hem de tasarim alanlarinda kurumlarin
ve odalarin gerekli teknik destegi saglamalari, isletmelere kisa vadede yeni lretim tekniklerine gegis
igin gerekli finansmana sahip olmalarini sadlayarak sektoriin biiylime siirecini hizlandiracaktir. ilde
faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yetersiz olmasi, buiyik isletmelere
kiyasla tasarim kabiliyetlerinin olmamasi ve uzmanlagsma sorunu da sektériin gelisiminde yasanan

darbogazlardandir.

Ankara ilinde yillar igerisinde tarimsal Uretim miktarlari artmasina ragmen, bu tarimsal Urinlerin
islenerek katma degerli bir Griin haline getirilmesi noktasinda yeterli sanayi isletmesi olmamasi
sektoérin en 6nemli eksikligidir. Mevcut durumda sektdrel bazda uluslararasi alanda rekabet edebilir
dizeye erismesi igin tarimsal Urlnlerin igslenerek katma degeri ylksek Urlnler haline getirilmesi
noktasinda gerekli sanayi yatirimlari artirlmalidir. Ankara ilinde pastane ve unlu mamuller olarak
gelisen tarima dayali sanayi sektoru Ulke ihracati igerisinde payini yillar igerisinde azaltmis ve
yenilikgi Grin Uretim seviyesinde gerilemistir. Ankara tarima dayali sanayisinin son yillarda
tuketicilerin degisen gida taleplerine cevap verecek seviyede yeni olusumlara ihtiyaci vardir.
Organik Uranler, gida takviyeleri, islenmis gida Grtnleri alaninda yapilacak yatirimlar tarima dayali
sanayinin yeniden gelismesine ve uluslararasi pazarda ihracat payinin artmasini saglayacaktir.
Ozellikle son yillarda, gelir seviyesinin yiikselmesi ile tiiketici tercihleri degismis, bu durum hazir
gidalar igerisinde dondurulmus Urtinler ve islenmis hazir gidalara talebi artirmistir. Bu agidan tarima
dayali sanayinin Ankara ili 6zelinde gelistiriimesi hem tarimsal Uridnlerin katma deger artirisini hem
de sektoriin 6nimlzdeki yillarda rekabet avantaji kazanmasini sagdlayacaktir. ilde tarima dayal
sanayi Urlnlerinin arz yapisinin gelismis gida sanayinde yer alan Ulkelerin degisen tiketim
tercihlerinin yakindan takip edilerek yeniden yapilandiriimasi ve yeni Uretim modelleri gelistirilerek

Ozel sektoriin tesvik edilmesi sektoriin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ankara Siteler Mobilya Ureticileri Dernegi ile yapilan goriismelerde sektérin en énemli sorunun
nitelikli personele erisim, hammadde fiyatlari Gzerindeki dengesizlikler ve Uretim alani sorunu oldugu
bilgisine yer verilmistir. ElImadag Mobilyacilar OSB igerisinde yer tahsisi yapilan firmalar olmasina
karsin 6zellikle sehir disinda bir alanda kurulu bulunan bélgede istihdam noktasinda firmalarin sorun
yasayacaklari gérisu bildirilmistir. Bununla birlikte 6zelikle satis noktalari ile Gretim alanlarinin bir
arada olmasini talep eden firmalar, Siteler icerisinde Uretim yapmaya devam etmek istemektedir.
Mobilyacilarin 6zelikle son dénemlerde Uretimde kullandiklari en énemli girdi olan siinger gibi
uriinlerin tedarik¢iden dogrudan satin alamadiklari, bu durumda aracilarin hammaddeyi stoklayarak

yuksek fiyatlardan Ureticilere satmasina neden oldugu diger bir sorun olarak belirtilmistir.
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1.4.3. Ankara Sanayisinin Gerileme Yasayan Sektorlerine Yonelik lyilestirme
Onerileri

ﬁ

4 Tarima dayall sanayi Urlnleri icerisinde 6zellikle ihracat imkani yiksek olan yatirimlarin

(Organik sebze ve meyve, dondurulmus gida) 6zendiriimesi

4+ Yoresel Urlnlerin islenmesi ve pazarlanmasini kapsayan (havug, Kalecik karasi Gziimu, Polatl
sogani, vb.) sanayi yatirimlarinin desteklenmesi ve bu hususta kurulan igletmelere yonelik yeni
nesil dijital satis pazarlama teknik desteginin saglanmasi,

4+ Gelir dizeyi ve egitim seviyeleri ylksek, saglik konusunda duyarl ve 6zellikle bliylik sehirlerde
yasayan tuketiciler arasinda giderek artan organik Urdnlerin marka ve satis degerini artiracak
paketleme tesislerinin kurulmasi

4 Uluslararasi alanda degisen tiiketici taleplerinin analiz edilerek i¢ pazarda gida arzinin bu
dogrultuda yeniden yapilandirilarak sanayi yatirrmcilarinin bu yonli tesvik edilmesi,

4 Tarimsal Urlnlerin islenerek katma deger yiksek yeni Uriinler haline getirilmesi konusunda
faaliyet gosteren sanayi igsletmelerinin artiriimasi

4+ Uluslararasi pazarda islenmis gida pazarina yonelik gelisen ticaret hacmi géz dniline alinarak
sanayi odakli yeni yatirimlarin tesviginin saglanmasi

4+ Tarim ve sanayi entegrasyonunun sunacagi, Uretimin yapildigi yerde iglenecegi yatirimlarin
yoénlendiriimesi, katma deger elde etmesi ve yerinde istihdam gibi avantajlarin sunulmasi,

4 Gida Uretiminde tedarik zinciri standartlarinin belirlenmesi, 06zellikle Uretimde bilgi
teknolojilerinin kullaniimasini tesvik edecek destek mekanizmalari ve Uriiniin nihai tiketiciye
kadar izlenmesi ile gida guvenligi ve seffafiginin artiriimasi

4+ Kirsal alanda geleneksel yontemlerle tarimsal Griin isleyen girisimcilerin tesvik edilerek tarima
dayali sanayinin tesvik edilmesi,

4 Tarima dayali sanayi Urlinlerinin etiketi izerinden tedarik zinciri boyunca sicaklik gibi degerlerin
takip edilmesini saglayacak yeni teknolojilerin tretilmesi,

4 Gida alaninda ihrag degeri tasiyan yenilikgi Uriinlerin tespit edilerek yatinm firsati olarak

sunulmasi

ﬁ

4+ Sitelerde bulunan igletmeler icin bdlge diizeyinde laboratuvar bulunmamasi nedeniyle, ihracat

islemlerinde sikinti yasanmaktadir. Mobilya test laboratuvarlarinin mobilya tretiminin yaygin
oldugu bolgelerde agilmasi ve dis ticarete yonelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesinin
saglanmasi

4+ Gelecek donemlerde diinya pazarinda etkin rol oynamasi beklenen yasam kalitesini artiran,
kullanim kolayligi saglayan, insan ve cevreye duyarli, hafif, fonksiyonel, kolay tasinabilir,

modiler mobilyalarin tretimine yonelik gerekli teknolojik altyapi desteginin saglanmasi
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4+ Online satig organizasyonlarinin yayginlastiriimasi amaciyla meslek odalari ve derneklerin
ortak ¢alismalar yuritmesi,

4 Ortak tasarim atdlyesi kurularak sektorel olarak bilisim ve mobilya alaninda farkli uzmanhk
alanlarinda paydasglarin bir araya getirilmesi

4+ Uluslararasi alanda kabul goren ve tasima kolayhdi ve lojistik acidan tercih edilen demonte
mobilya tretiminin 6zendirilmesi

4+ Marka yaratma merkezi gibi ortak platformlar kurularak bu alanda paydaslarin bilinglendirilerek
egitilmesinin saglanmasi

4+ Tanitim, markalasma ve pazarlama gibi konularda 6zgiin ve yenilikgi tasarimlar ile sektériin
rekabetgi bir yapiya kavusmasinin saglanmasi

4+ Sektoriin ihtiyag duydugu ara mamullerin tretimine yonelik devlet tesviklerinin artirilmasi ve ara
mamullerin dretimine yonelik yatirnmlarin 6zendiriimesi

4+ Kiclk isletmelerin yogun olmasina karsin, modern tasarimin Oneminin anlasiimasi,
tasarimcilarinin yetistirimesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi,

4 Sektoriin gelisimi icin hem sektor temsilcileri hem de firmalarin Ar-Ge ve tasarim alaninda
yatirimlarini artirmalari ve bu alanda devlet destek ve tesviklerinin yeniden yapilandiriimasi

4+ Kiclk isletmelerin yogun olarak faaliyet gosterdigi Ankara mobilya sanayisinde verimlilik,
kurumsallasmanin saglanmasi amaciyla isletmelerin yénetim ve organizasyonel eksikliklerin
belirlenerek bu dogrultuda odalar araciligiyla egitimlerin dizenlenmesi

4+ Hammadde temininde AB Standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz hammadde girisinin
onldne gecilmesi

4+ Firmalarin teknoloji kullanimini tegvik edecek ve hammadde aliminda yasadiklari sorunlari orta

vadede ¢6zime kavusturacak sekilde bankalar araciligi ile uygun kredi imkanlarinin sunulmasi

1.4.4. Ankara Sanayisinin Gerileme Yagayan Sektorlerinde lyilesme Saglanmasi
Igin Kurumlara Dugen Gorevler

4+ Milli Egitim Bakanhgi ve Meslek Odalarinin entegre ortak galismalari ile degisen ekonomik
yaplya uyumu kolaylastiracak ve mobilya sektdérinde mesleki egitimi 6zendirecek uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve isgucu niteliginin artiriimasi
4+ Mesleki egitimin sektoriin ihtiyaclarina gore degisebilen esnek ve nitelikli bir yapiya
kavusturulmasi, mesleki egitimin tercih edilebilirliginin artiriimasi.
4+ Hayat boyu 6grenme kapsaminda sirekli gelisim igin is dinyasinin ve egitim kurumlarinin is
birligi yapabilecegi modellerin olugturulmasi
+ Ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere yénelik dis ticaret tegviklerinin tanitiminin yapilarak
ihracat alanindan kazanimlarinin anlatilarak ihracata tesvik edilmesi
4 Sirketlerin yenilikgi ve 6zgiin mobilya Uretimini artiracak yeni tesvik paketleri olugturulmali ve
Ozellikle birinci tesvik bdlgesi icinde yer alan mobilya ve tarima dayali sanayi sektérlerine daha ¢ok
destek kalemi verilerek sektoriin ihtiyaci olan makine destegi icin yeterli finansman saglanmasi
4+ Ara mamule erisimlerini kolaylastirici alt sektorlerde yatirimlarin tesvik edilmesi
4+ Mobilya sektorl, mesleki egitim, kalifiye is glcu iliskileri, yoneticiler ve galisanlar olarak ele

alinmalidir. Sektoértin nitelikli ¢alisan, teknik eleman ve muihendis istihdamini arttirabilmesi igin,
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liselerden baslayarak, Universitelere kadar sektérin ihtiyaglarina cevap verebilecek alanlarda egitim

programlarinin olusturulmasi
1.5. Ankara Sanayisinin Teknik C6zum Bekleyen Sorunlari

1.5.1. Ankara Sanayisinde Arastirma Yapilmak Uzere Tespit Edilen Firmalarin
Sec¢im Yontemi

Ankara sanayisi Turkiye ekonomisinde dnemli bir paya sahiptir. Bazi sektérlerde Tirkiye'nin dnde
gelen bdlgesi olmakla birlikte bu konuda ihracat ve diger ekonomik gostergelerden aldi§i payda her
gegen gun artmaktadir. Kamu nitelikli yatirnmlara bagl olarak insaat sektériinin Ankara merkezli
olarak gelisimi, is ve ingaat makineleri sektérinin de gelismesini saglamistir. MKE'nin Ankara’da
kurulmasi ile savunma sanayinin ilk adimlari Ankara’da atilmis ve agirlik merkezi olarak gelisimine
devam ederek uzay ve havacilik alanlarinda yerli sanayiyi desteklemek ve ylksek katma degerli
urtinler tretmek igin Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB yatirimi savunma sanayinin gelismesini
ve bolgesel Us olmayi saglamistir. Savunma sektériiniin surdarulebilirligi goéz 6nliine alindiginda
savunmanin gelisimi ile ylkselen bir bilisim ve yazilim sektéri de 6n plana ¢ikmistir. Medikal, gida
ve mobilya sektorleri de Ankara sanayisi igin lokomotif konumundadirlar. Turkiye igin dnemli degere
sahip Universitelerin varligi, Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinin Ankara merkezli olarak kurulmasi,
sanayide yenilik¢i Griin ve teknoloji igin ig birligi ve yapilanmalarin olmasi sanayiyi desteklemekte
oldugunun kanitidir.

Tdm bu gelismelerin 1s13inda sektdrlerin kiresel ekonomide bagimsiz ve énemli bir Uretici aktor
olarak Ankara sanayisi igcin 6nem arz eden sektorler belirlenerek anket kiimesi olusturulmustur.

Bu anket ¢calismasi sonucunda secilen sektorler;

Savunma sanayi

is ve ingaat makineleri sanayi

Medikal sanayi

Yazilim ve bilisim sanayi

Gida sanayi

- F F F F F

Mobilya sanayi

Secilen sektorler igin yapilan analizlerde nicel yontem kullaniimistir. Her sektérden belirli bir sayida
isletme segilerek, anket yontemi ile tiretim ve yonetim sireglerinde yasamis olduklari sorunlar analiz
edilmistir. Orneklem 100 firmadan olugsmaktadir ve anketlerde 18 soru bulunmaktadir. Orneklemde
yer alan 100 firma ankete katiim saglamis ve %96 oraninda cevaplama gergeklesmistir. Ankette
hem acik uglu hem de kapali uglu sorular bulunmaktadir. Anketler karsilikli gérisme yapilarak
yapilmistir. Sorular; isletmenin tanitimi, hangi imalat grubunda yer aldigi, insan kaynagi alt yapisi,
dis ticaret ve Ar-Ge altyapi durumu ve yaklasik tutarlari, kalite ve verimliligi etkileyen unsurlarin
belirlenmesi, kalite kontrol standartlari ve unsurlari, tretim altyapisinin teknoloji durumu, ithal girdi
oranlari ve sorunlari, insan kaynagi temin durumu, problem yasanilan alanlarin belirlenmesi,

probleme dayali etkilenen birimler ve etki oranlari, problemlerin ¢éziimulne iligkin yapilan ¢alisma
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icerigi ve onerilen ig fikri baghgi ile isletmelerin Uretim alanlari ile ilgili verimlilik, kalite, Ar-Ge, girdi

unsurlari analiz edilmistir.

Anket sorulari ile tespit edilmek istenilen bilgiler ve anket analizleri asagida verilmigtir.

1. Anket Sorusu

Bilgi Talebi

isletmeniz hakkinda kisa bilgi veriniz. (Isletmenizin
sektorin  NACE kodu,

faaliyet alani,
oldugunuz Urinler, vb)

Uretmis

isletmelerin faaliyetleri ve galisma sahalari hakkinda bilgi
edinilmek istenmistir.

2. Anket Sorusu Bilgi Talebi

Toplam galisan sayiniz kagtir? isletmelerin galisan sayilari hakkinda bilgi edinilmek
istenmistir.

3. Anket Sorusu !3i|gi Talebi

Dis ticaret departmaniniz var mi, son u¢ vyil Isletmelerin  faaliyetleri  kapsaminda dis ticaret

ortalama ihracat tutariniz nedir?

calismalarinin olup olmadigi sorgulanmistir

4. Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Ar-Ge departmaniniz var mi, kag kisi ¢alisiyor ve
son 3 yillik Ar-Ge harcamaniz nedir?

isletmelerin faaliyetleri kapsaminda Ar-Ge calismalarinin

olup olmadigi sorgulanmigtir

5.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Firmanizda ithal bagimlilik Ankete katilan isletmelerin Uretim igin gerekli hammadde ve yardimci
oraniniz kagtir? malzemelere yonelik ithal girdi bagimliik oranlari tespit edilmek
istenmisgtir.
Sektor Bagimhhk Sorun Co6zim
Oranlari
Savunma Sanayi %60-100 Uriin tedarik suresi, hammadde
fiyatlar ve kalitesi isletmelerin belirlenen ithal bagimhlik
is ve Insaat Makineleri %70-100 Hammadde tedarik  sikintisi, orani ve sektor degiskenligine gore
Tlrkiye'de Uretilen ara mamullerin ~ ara mamullerin  Uretimine ydnelik
ihracat odakli satisa sunulmasi ve fizibilite, yatirm ve destek
Uriin tedarik edememe ¢alismalarinin yapilmasi, hammadde
Medikal %30-80 Hammadde kalitesi, fiyatlarin  tedarikine yonelik tek bir kurulus
degiskenligi, déviz kuru ve gimriik ~ Uzerinden faaliyete gegilmesi ve
maliyetleri surelerin kisaltiimasi, gumruk
Bilisim 053-70 Hammadde tedariki maliyetleri konusunda ilgili birimlere
Gida %5-60 Hammadde kalitesi ve déviz kuru  limit kriterlerin getirilmesi gibi ¢ozim
Mobilya %40-60 Hammadde kalitesi, déviz onerilerin sunulmasi vb.

6.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Problem hangi alanda yasaniyor?

ithal Girdi Bagimlihg\, insan Kaynaklari, Ar-Ge, Kalite, Verimlilik
ve diger olarak belirlenen problem alani kategorize edilerek

tespit edilmek istenmistir.

Sektor En fazla Problem Sorun Cozim
yasanilan Alan

Savunma Sanayi  Ithal Girdi Bagimlihgi Sektére yonelik Uretilen drinlerin
ve insan Kaynaklari hammadde ve ara mamulleri yurt Sektorlerin dinamiklerine

is ve insaat Ithal Girdi Bagimliigi disindan ithal edilmektedir bu nedenle uygun olarak  belirlenen

Makineleri ve insan Kaynaklari Urtn tedariginde en ufak bir problem problem oranlarina yonelik

Medikal tim sektoru tehlikeye atmaktadir. ¢6zUm Onerileri, stratejiler
Kalifiye personel yetersizligi gelistiriimelidir. Sektorlere

Medikal Diger MDR belgelendirme sureci, yoOnelik personel temini igin
belgelendirme igin onayll kurulugs kamu-universite-sanayi is
olmamasi, hastane 6demelerinde birliklerinin yapilmasi, MDR
aksama, vyerli Urine olan given icin  destek paketi ve
problemi vb. danigmanlik saglanmasi vb.

Bilisim insan Kaynagi Alanlarina uygun olarak yetismis ya

Gida insan Kaynag! da yetistirilebilecek personel

Mobilya insan Kaynag: yetersizligi
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7.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Urlnlerinizin -~ kalitesini  etkileyen unsurlar
nelerdir? Kalite kontrol standartlariniz var mi?

isletmelerin (retimde uyguladiklari belirli kalite standartlari,
yéntemleri ve kalite unsurlari agisindan durum analizi tespit edilmek

Varsa bu standartlarin dlgiminde hangi istenmistir.
yoéntemleri kullaniyorsunuz?
Sektor Analiz

Savunma Sanayi
is ve Insaat Makineleri

Her sektoérin kendi icerisinde belirlenen kalite sertifikasyonu ve
standartlan

bulunmaktadir. Firmalarin ¢ogu belirlenen kalite

Medikal standartlarina uygun olarak uretim yapmaktadirlar. Kalite unsurlar
Bilisim ayrica, kullanilan sarf malzeme Kkalitesi, hammadde islenme
Gida proseslerindeki iscilikle de dogrudan ilgilidir.

Mobilya

8.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Uretmis oldugunuz triinlerde kalite unsurlari nelerdir?

Tasarim, Dayaniklilik, Performans, Dagitim, Guvenilirlik
ve diger unsurlar olarak kalite unsurlari analizi tespit
edilmistir.

Sektor Unsurlar

Analiz

. Tasarim kalitesi,

. Dayaniklilik Kalitesi,
. Performans Kalitesi
. Dagitim Kalitesi

. Glvenilirlik Kalitesi

. Tasarim kalitesi,

. Dayaniklilik Kalitesi,
. Performans Kalitesi
. Glvenilirlik Kalitesi

. Performans Kalitesi
. Glvenilirlik Kalitesi

6.Diger

5. Glvenilirlik Kalitesi

6.Diger

1. Tasarim kalitesi,

2. Dayanikhhk Kalitesi,

Savunma Sanayi

is ve ingaat Makineleri
Medikal

Bilisim

QWU WN=200AWN =

Gida

Mobilya

Uriinlerin kalite unsurlarinda aranilan kriterler her sektér
Ozelinde farklilik gdstermektedir. Savunma sanayinde
kalite kriterlerinin cogunun karsilanmasi beklenmektedir.
Medikal ile is ve ingaat makineleri sektoriinde ise tasarim,
dayaniklilik, performans ve guvenilirik 6nem arz
etmektedir.

Bilisim sektoriinde, yazilim aginin performansi, givenilir
ag olmasi ve diger talep edilen kriterleri bulunmaktadir.
Gida sektoriinde, Urlinun dretimindeki glivenilir hizmet ve
diger bazi kriterler 5nem arz etmektedir.

Mobilya sektdriinde ise Urinin dayanikhhdi ve tasarimi
onem arz ettigi gézlemlenmistir.

9.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

i§letmenizde verimliligi etkileyen unsurlar nelerdir?
(Ornegin Uretimde teknoloji olanaklarinin kullanimi,
enerji kullanimi ve hammadde kalitesi, vb.)

isletmelerin verimliligini etkileyen ya da tetikleyen unsurlarin
analizi tespit edilmek istenmisgtir.

Sektor Sorun Cozim

Savunma Sanayi Alt tedarikci, Uretim planlama, ener;ji

is ve Insaat Yiksek teknoloji iceren makine parkuru Ureticilere yonelik yesil enerji, uygun maliyetli
Makineleri eksikligi, enerji enerji imkéni, hammadde kalite kriterlerinin

Medikal Uretim planlama, hammadde ve is giicl belirlenmesi, yuksek  teknolojili makine

Biligim Zaman yonetimi doénlsumlerine yonelik destek, Giretim planlamaya

Gida is giicii ve makine yetersizligi yonelik yazihm vb. konularinda egitim ve destek

Mobilya

10.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Uretim sureclerinde dijital araglar/yapay
zeké/robotik/ileri teknolojilerini kullaniyor
musunuz? Evet ise bu teknolojiler tretimin hangi
surecinde kullaniimaktadir. Kullanilan teknolojiler
uretim sureclerinizde verimlilik artis1 sagladi mi?

isletmelerin (retim siireglerinde teknoloji kullanim oranlari
tespit edilmek istenmisgtir.

Analiz

Sektor Kullanim orani
Savunma Sanayi %45-100

is ve Insaat Makineleri ~ %25-65
Medikal %55-100
Bilisim %100

Gida %20-60
Mobilya %10-40

Savunma sanayinde parga bazl Griinler degiskenlik gosterdigi
icin ileri teknolojili makineler kullaniimaktadir. Talasgh, digli
imalatlarda s6z konusudur.

is ve ingaat makineleri sektériinde ileri teknoloji kullanim orani
oldukga disiktlr isletmeler bu konuda problem yasamaktadir
yuksek

teknoloji iceren makine altyapisina ihtiyaclar

bulunmaktadir.
Medikal sektorinde yer alan igletmelerin cogu dijital ve ileri
teknolojileri Uretim hatlarina entegre etmiglerdir.
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Bilisim sektériinde yer alan tim isletmeler yapay zeka ve dijital
sistemlerden faydalanmaktadir.

Gida sektdrinde otomasyona donusim  calismalari
baslamistir. Firmalar el dedmeden Uretim ydntemini
benimsemeye baslamis olmasina kargin, geleneksel yéntem
ile Uretim uygulamalari devam etmektedir.

Mobilya sektériinde ileri teknoloji iceren makine ve yazilim
kullanim orani ¢ok azdir. Saha analizlerinde elde edilen
verilere gore geleneksel yontemler kullaniimaya devam
etmektedir.

11.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Firmanizda imalat/yazilim konularinda ithal ettiginiz isletmelerin ihtiyag duydugu ithal Griinlerin Glkede iretiime
uriinlerden hangisi yerli olarak Uretilirse tedarik durumu, Uretilmesi s6z konusu Urunler ve yerli Urtin talep

edersiniz? orani tespit edilmek istenmistir.
Sektor Uriinler Sartlar Oran
Savunma Sanayi Silindir, titanyum, paslanmaz celik, bos baski devre Maliyet ve
kartlari, o6lcim ve test cihazlar, elektronik kalite
komponetler
is ve ingaat Makineleri  Valfli celik, paslanmaz celik, CNC, motor, saclar,
aliminyum,
Medikal Sensor, kompresor, titanyum, paslanmaz celik, ERP,
CAD-CAM, Solidworks, kagit, medikal gelik, plastik %30-80
hammadde, dedektor vb.
Bilisim Veri tabanlari, oyun gelistirme motorlari, video Performans ve
y6netimi ve analiz yazilimlari vb. verimlilik
Gida Ambalaj, yaglar, baharatlar, kakao vb. Maliyet
Mobilya MDF, slinger, tasarim programlari vb. Maliyet ve

kalite

12.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Ar-Ge sireglerinde yasadiginiz zorluklar
nelerdir? Bu zorluklarin asilmasinda hangi
yontemler kullaniliyor?

isletmelerin Ar-Ge calisma orani, problemleri ve ¢éziimleri tespit
edilmek istenmistir.

Sektor

Sorun

Savunma Sanayi

is ve ingaat Makineleri

Medikal

Bilisim

Gida

Mobilya

Ar-Ge personeli eksikligi,

Ar-Ge kiiltliriiniin gelismemis olmasi,

Devlet hibe ve destekleri bitge, sure ve degerlendirme konusundaki
sikintilar

Test ve 6lcim cihazlari altyapisi olmamasi

Patent siireglerinin uzun olmasi

Maliyetlerin yiksek olmasi, Prototiplesmede teknik gizim ile alt
tedarikginin Uretimindeki uyumsuzluk

Ar-Ge konusunda mesleki egitim faaliyetlerinin olmamasi

D&viz kurunun 6ngdrilebilir olmamasi

13.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

is gicl temininde nitelik ve sayl bakiminda sorun yasiyor igletmelerin insan kaynagi problemlerin temel
musunuz? Evet ise hangi alanlarda ve nitelikte personel nedenleritespit edilmek istenmistir.

temininde sorun yasanmaktadir?

Sektor Temel Nedenler

Savunma Sanayi Hem nitelik hem de sayr Calisan profilinin is tercihlerinin degismesi,

is ve ingaat Makineleri bakimindan problem  Nitelikli personellerin daha prestijli firmalar tercih
Medikal yasanmaktadir. etmesi ve yurt diginda galisma istegi,

Bilisim Meslek ve teknik liselerinde alaninda uzman
Gida egitmen ve 6grenci yetersizligi,

Mobilya Mesleki egditimlerin yetersiz olmasi vb.
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14.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Belirttiginiz bu problem igletmenizde kimleri ve hangi birimleri

etkiliyor?

Belirlenen 6 bagliktaki problemlerin hangi birimleri
en c¢ok etkiledigi ve olumsuzluklar tespit edilmek
istenmistir.

Sektor Birim

Sorun

Savunma Sanayi

Uretim, Finans, Kalite

Hammadde tedarik slrecinin uzamasi, hammadde

is ve ingaat Makineleri

Uretim, Finans, Satis

kalitesi, doviz kuru sorunlari vb.

Medikal Uretim, Ar-Ge, Finans, Satis Ar-Ge sirecindeki olumsuzluklar, hammadde tedarik
surecindeki ve dretim planlamadaki olumsuzluklar,
personel yetersizligi, hastane 6demelerindeki gecikme
vb.

Bilisim Tum birimler Personel yetersizligi, personel maliyetleri, yurtdisi pazar
giris icin dOviz kurundaki olumsuz artis vb.

Gida Uretim, Finans Hammadde fiyatlari sikintisi, personel yetersizligi

Mobilya Uretim, Satis

15.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Belirttiginiz bu problem ne gibi maliyet/sorun ya da firsat Problemlerin hangi konuda daha fazla kayba yol agtidi, gelir

kayiplarina yol agiyor?

ve blylime acisindan oranlari elde edilmek istenmistir.

Sektor

Sorun

Savunma Sanayi Maliyet, firsat, is Hammadde tedarigi ve yiksek maliyetlerden dolayi var olan

is ve ingaat Makineleri kaybi proses maliyetlerinin artmasi, personelden kaynakli

Gida uretimde verim kaybi olmasi sonucunda yeni sipariglerin

Mobilya kagiriimasi vb.

Medikal

Bilisim Kalifiye personel vyetersizligi nedeniyle yeni proje
calismalarinin yapilmamasi, yeni pazarlara giris problemleri
vb.

16.Anket Sorusu Bilgi Talebi

Belirtmis oldugunuz problemin ¢dzimuine
yonelik temel ihtiyaclariniz nelerdir?

isletmelerin belirlenen problemler igin gerekli goérdikleri temel
ihtiyaglarinin tespit edilmesi amaclanmistir.

Sektor

Temel ihtiyag

Savunma Sanayi

Personel, egitim, test ve dlgiim cihazlari, hammadde ve ara mamulleri
uretimi, endustriyel tasarim yazilimlari vb.

is ve Insaat Makineleri

ileri teknoloji makine altyapisi, personel

Medikal Personel, Finansman, Test ve 6lguim cihazlari, MDR igin destek, Ar-Ge
¢alismalarinin niteliginin artirlmasi, Patent sirelerinin kisaltiimasi vb.

Bilisim Finansman destek, personel

Gida .

Mobilya Makine, personel, hammadde

17.Anket Sorusu

Bilgi Talebi

Varsa ¢6zim igin gelistirdiginiz is fikriniz
nedir?

Problemlerin ¢dzimune ydnelik bireysel
distndlen is fikirleri tespit edilmek istenmisgtir.

olarak geligtirilen ya da

Sektor

is fikri

Savunma Sanayi

ERP ve operator egitimi, ortak hammadde tedarik merkezi kurularak
hammaddelerin tek bir noktadan belirlenmis net fiyat tarifesi zerinden
tedarik edilmesi, Muhendislere ydnelik Uretim sektériine yonelik isbagi
egitim programlari yapilmasi vb.

is ve Insaat Makineleri

Mesleki ve teknik egditimlerin artiriimasi, ileri teknolojiye dayali makine
ekipman destegi ve sanayide galistiriimak Gzere personelin 6zendirilmesi,
ortak Ar-Ge tesisi merkezi kurulmasi vb.

Medikal

MDR i¢in onayli belgelendirme kuruluslarinin agilmasi, MDR’ye uygun
olarak personel yetistiriimesi, Test ve klinik galismalarina yoénelik altyapi
kurulmasi, Ar-Ge projelerine ydnelik destek bitcelerinin déviz kuruna gére
dizenlenmesi, Turkiye'de Ar-Ge ciktilari igin gegici bir sertifikasyon
verilmesi vb.

Bilisim

Kamu, Universite, sanayi is birliklerinin yapilarak &6ncelikli alanlarda
personel yetistiriimesi, Yeni pazara giriimesi icin destek verilmesi vb.

Gida

Enerji maliyetlerine iligkin belirli kota uygulamalari, meslek odalarinin ig
birligi ile ERP uygulama konusunda egitimli personel yetistiriimesi vb.

Mobilya

Personellerin mesleki egitimi, teknik liselerle ig birlikleri kurulmasi vb.
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18.Anket Sorusu Bilgi Talebi

Is fikrinizin 6zgin oldugunu dustndiguniz Gelistirilen is fikrinin problem ¢éziiminde avantaj saglayacagdi
kismi nedir? Muadillerine go6re Ustinlukleri noktalarin tespit edilmesi istenmistir.

nelerdir?

Yukarida elde edilmek istenilen bilgiler Ankara Kalkinma Ajans’i tarafindan olusturulan Girigimci
Ankara web sitesinde (https://girisimci.ankaraka.org.tr/tr) bulunan modile girilmistir. Modil ve

calisma sistemi ile ilgili bilgiler agagida verilmigtir.

Ankara’da sanayi sektorinin tamamini kapsamak Uzere teknik sorunlarin tespit edilerek,
yatinnmcilara, girisimlere (start-up), teknoloji gelistirme bdlgelerine, yatirrm destek ofislerine,
Universiteye ve akademik cevreye c¢alismalarinda yol gésterecek yeni bir modul olusturulmasi
amaglanmigtir. Ajansin olusturmus oldugdu girisimci portalinda “Ankara Sanayisinin Teknik C6zum

Bekleyen Sorunlarinin Tespiti Yeni Moduli” olusturulmustur.

Bu modile giris yapilarak “Teknik Cozim Bekleyen Sorunlar” sekmesinden giris yapilacaktir.
Ankara Sanayisinin analizi yapilmis ve analiz sonucuna goére hizla gelisen ve ilerleme
kaydedemeyen sektoérler belirlenmistir. Ankara sanayisi icin dnem arz eden 6 sektor igin anket
kimesi olusturulmustur. Olusturulan anket kimesi kapsaminda katimcilarla yiz ylze anket
gorismeleri yapiimigtir. Firmalarin kalite, verimlilik, ithal girdi bagimliligi, insan kaynagi, ar-ge ve
diger konulardaki ¢6ziim ihtiyaglarina binaen anket/miilakat sonucunda tespit edilen teknik sorunlar
girilmistir. Yeni modl, firmalarin is birligi yapabilecegi s6z konusu ¢6zim ortaklari ile dogrudan
temasa gegmelerine imkan tanimaktadir. Portala kayit olan isletmeler, sorun inceleme sekmesi
kismindan sektérde yer alan firmalarin teknik sorunlari hakkinda bilgi sahibi olacak ve ¢6zim
kapsaminda basvuru sekmesinden giris yaparak ¢6zim o6nerisinde bulunup ya da is birligi
yapabilecektir. C6zUm Onerisi olan isletmelerin, proje 6zeti, proje durumu, kigisel ve kurumsal
bilgileri, soruna yonelik deger onerileri ve ¢6zim igin belirlenen Uriinlere ait sertifika ve belgelerin
bilgileri doldurularak, yénetim paneli tarafindan karsilastirma yapilmasi igin talep olusturulacaktir.
Modil, teknik sorunu olan isletmeler ile ¢ézim Onerisi ya da trina bulunan igletmeleri, eslestirerek
bir araya gelmesine imkan saglayacaktir. Bununla birlikte firmalar karsilastiklari ve ¢6zim

arayisinda olduklari yeni teknik sorunlari dogrudan module girebilecekleri sekilde kurgulanmigtir.
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1.5.2. Ankara Sanayisinde Sorun Tespiti Yapilan Firmalarin Listesi

Ankara Sanayisinin teknik ¢6zim bekleyen sorunlarin tespiti galismasinda 100 isletme secilmistir.

Ankara sanayisi alaninda 6 sektor Gzerinden segcilen firmalarin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 36. Ankara Sanayisinde Sorun Tespiti Yapilan Sektorlere Gore Dagilimi

No Dagilim Alanlari Sayilan
1 Savunma Sanayi 30
2 Medikal Sanayi 30
3 Bilisim ve Yazilim Sanayi 10
4 is ve ingaat Makineleri Sanayi 10
5 Gida Sanayi 10
6 Mobilya Sanayi 10
Toplam 100

1.5.1. Teknik Coziim Bekleyen Firmalarin Sorunlari

Ankara Sanayisi Teknik GC6zUm Bekleyen Sorunlarin Tespiti ¢alismasi kapsaminda, Ankara’nin
ekonomisine yon veren, gelismekte ve gerilemekte olan sektdrlerinden 100 firma segilmistir. 100
firmanin Uretim ve yonetim becerilerinde yasanilan sorunlarinin analizi yapilmistir. ithal girdi
bagimligi, verimlilik, kalite, ar-ge ve insan kaynagi basliklarinda sorun yasandigi gézlemlenmistir.

Her sorun kendi bashgi altinda analiz edilmistir.

ITHAL GIRDI 4 Sektoriin ihtiyaci olan yerli hammadde ve malzeme eksikligi
BAGIMLILIGI + Uluslararasi pazarlara giriste yerli Ureticilerimizin karsiladigi sartlarin
ulkemizde de yabanci firmalar/ithalatgi firmalara uygulanmamasi
Doviz fiyatlarindaki 6ngoérilememe durumu nedeniyle hammadde

; fiyatlarinin yiuksek olmasi
.@ Tedarik sureclerinin uzamasi

Ithalatta belirli standartlarin olmamasi

Hammaddelerin Kalitesi

Gumruk maliyetleri
istenilen kalitede Uriin veya hammadde sorunu

e

FEEEE

VERIMLILIK Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi

ERP yazilimi programinin igeriginin tam bilinmemesi

MKYS’de (malzeme kaynak yonetim sistemi) urlin icerigi ve teknik
sartnamelerinin tam olarak gérinir olmamasi

+ Bitmis Urln ithalatinda buitiinlesik bir kontrol séz konusu degildir.
Turkiye'de Uretilen ve ihracati yapilan Urinlerin de neredeyse ayni
oranda ithal edilmektedir

Hammadde temini

Lojistik

Enerji maliyetlerinin ylksek olmasi

T

=+
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AR-GE + Ar-ge icin nitelikli insan kaynaginin olmamasi ve istihdam edilenlerin
de surekliligin olmamasi
4 + Ar-ge pereIerinin sdzlesmeye donustlrilme sdreleri
:;J 5 + Ar-ge, Ur-ge vb. tesviklerin ve yatinmlarin sonucu ortaya c¢ikan
_LQI 1 drtnlerin, istenildigi kadar ticari Grlne dondstlrilememe sorunu
' (zaman)

# Fikri ve sinai haklar ile ilgili yetersiz bilgi diizeyi ve uygulamalar

+ Firmalarin klinik arastirma yapmasi konusunda tesvik edilmemesi ve
Etik Kurul konusundaki belirsizlik

£ Yatinm maliyetlerine iliskin destek kaynaklarinin kisitlanmasi ve
kesintilerin artmasi

+ Personel sirkiilasyonu

+ Kamusal kaynaklardan veri tedariki yapilamamasi

KALITE + Ana tedarikgilerin kalite standartlarinin sisteminin olmamasi
+ MDR (EU Medical Device Regulation) Regillasyonu’na uyum
surecinin 6zellikle Ureticiler icin zorlayici olmasi (firmalarin yok olma
tehlikesi)
§ Ifl ‘KI V + Yabanci firmalarin ve UTS (Urin Takip Sistemi) kayitlarinin
e denetlenmemesi
+ Akredite Belgelendirme Kuruluslarina 6denen dokiiman fiyatlarinin
yuksek olmasi ve bu kuruluglarin personel yetersizligi
+ CE Sertifikasyon problemleri ve denetim sartlarinin zorlayici olmasi

INSAN KAYNAGI + Firmalarin yetistirdikleri personellerin baska firmalara gitmesi
+ Kalifiyeli personelin bulunmamasi

Ana sanayii firmalari kendi buyime sureglerinde alt yuklenici

KOBI'lerin galisanlarini kendi biinyelerine eklemeleri

+ Biyomedikal Mihendisligi, Tip Mihendisligi vb. mezunlarinin istihdam
problemi

*+ Yazilim gelistirme alaninin ¢ok genis olmasi ve bu alana uygun
nitelikte personel yetersizligi

£ Mesleki egitim yetersizligi

+ Personellerin sanayi yerine baska alanlarda galismayi tercih etmeleri

S Be
=

DIGER + Yerli mali imajinin sektorel olarak olumsuz algi yaratmasi
+ lIhalelerdeki sartlarin firmalar agisindan zorlayici olmasi
# Uretimde kullanilacak malzemelerin %18 KDV orani ile alinirken,
f"l& uretilen cihazlarin %8 KDV orani ile satiimasi
/@'gﬁq‘- + Yerli ve Milli tibbi cihaz Ureticilerinin kiimelenebilecegi yerli ve milli
» ihtisas OSB’lerin eksikligi
+ Saghk Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarinin revize edilmemesi ve
Ureticiyi zorlamasi
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4+ SIP (Sanayi is birligi Programi) kapsamindaki hesaplamalar ve
uriinler, SIP kapsaminda ana tedarik¢i firmalar ile ortak proje
yurttmeyen yerli Ureticilerin yok olma tehlikesi

4+ DMO (Devlet Malzeme Ofisi) fiyatlarinin disik olmasi, alinan

komisyonlar

Universite-sanayi i birliginin istenilen diizeyde olmamasi

Sektdrin finansman ihtiyaci

Yerli Mal Belgesi alinmasi ile ilgili problemler ve kamu alimlarinda

%15 fiyat avantajinin etkisinin az olmasi

4+ Ana sanayi firmalarinin alt yiklenicilere 6deme konusunda geriden
gelmesi

& &

1.6. Ankara Sanayisinin Sorunlarina Yonelik Gozumler
1.6.1. Tespit Edilen Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri

Ankara Sanayisinde belirlenen sektorlerdeki Ureticilerle yapilan saha analizlerinde teknik sorun
olarak ithal girdi bagimhhgi, verimlilik, kalite, insan kaynagi ve Ar-Ge bagliklari ortaya ¢ikmistir. 100
katilimcinin Uretim ve yonetim sureglerindeki teknik sorunlarin analiz ¢galismasinda; katilimcilarin
birden fazla sorunu olmasindan dolayi basliklar halinde incelendiginde ithal girdi bagimliginda %53,
kalitede %16, verimlilikte %33, Ar-Ge’de %37 ve insan kaynaginda %75 oranlarinda gerceklestigi

g6zlemlenmisgtir.
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ithal Girdi Bagimhhg:

Ankara sanayisinde yer alan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, is ve insaat makineleri,
makine yedek parca, gida, mobilya ve bilisim sektorlerinin ithal bagimlihgini incelemek ve bu
sektdrlere saglanan girdilerin icerigini ve oranini dlgmek igin ¢calismalar yapilmistir. Farkl dlgekte
ve sektdrlerde Uretimde kullanilan stratejik malzemeler ile Uretim sonucu ¢ikan Urtnlere ydnelik
girdi-gikti analizi ile Ankara sanayisinde hem Uretimin gelistiriimesi hem de hammadde ve ara
mamullere bagimliligin azaltiimasi i¢in ¢dézim Onerileri olusturulmaya calisilmistir. Yurt ici ve yurt
disi piyasaya sunulmak tzere olan urtinlerin hammadde, teknoloji ve Uriin ¢iktisi arasindaki karsilkh
bagimliliklar ve baglantilar hakkinda gerekli bilgilerin aktariimasi da amaglanmigtir.

Ankara Sanayisinde faaliyet gésteren ve gida Urlnleri, savunma ve havacilik, medikal, insaat ve is
makineleri, yazilim sektorleri kapsaminda yapilan saha anketleri ve miilakatlarda her sektoér igin ithal

girdi oranlari ve Urlnleri tabloda aktariimistir.
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Anket Sonuglarina gére ithal Girdi Bagimlihgi Sorunun Sektérel Dagilimi

Yazilim-Bilisim

= Medikal = s ve insaat Savunma Gida

Savunma
20%

4% Mobilya
Gida 4%
8%

is ve ingaat
32%

Medikal
32%

Yuzdelik Dagilim

® Yazim-Bilisim = Mobilya

Anket sonuclarina goére 100 katilimci isletmeden 50 igletmenin ithal girdi bagimhhgr problemi

yasadigini goézlemlenmistir. ithal girdi bagimhligi problemi yasayan igletmelerin %32’si Medikal,

%32’si is ve ingaat makineleri, %20’si Savunma, %8'i Gida sektérii, %4l yazilim bilisim ve %4’

Mobilya olacak sekilde dagdildigi sdzlenmistir. ithal girdi bagimhligi sorunlari kapsaminda her sektdr

icin farkh analiz yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektorler ithal  Girdi ithal Girdi Uriinleri Yasanilan Sorun
Bagimhhk
Orani
Savunma %60-100 Titanyum,  Aliminyum,
Sanayi Metal, Recine,
Paslanmaz Celik,
Elektronik  kompozent
devre Karti, PLC vb. + Doviz fiyatlarindaki 6ngdrilememe
Medikal %70-100 Plastik, Kagt, durumu  nedeniyle hammadde
Aliminyum,  Titanyum, fiyatlarinin yiiksek olmasi,
kimyasal tabanli 4+ Tedarik strelerinin uzamasi,
hammaddeler vb. .
- - + |[thalatta belirli standartlarin
Is ve Insaat %30-80 Titanyum,  Aliminyum, Imam
Metal, Paslanmaz Celik oimamas|
vb. + Hammaddelerin kalitesinin dlsik
Gida Yag, Baharat, Yem, olmasi
Kakao, Gump, ambalaj, = GuUmrik maliyetleri
Mobilya %40-60 Siinger, Kumas, Boya
vb.
Biligsim %3-70 Devre Kartlari
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Ankara ilinin 2018 yilindan 2022 Subat ayina kadar olan ithalat verileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 37. Ankara ili ithalat Tutar

Yil ithalat Tutari (Dolar) ihracat Tutan (Dolar) ihracatin/ithalata
Orani

2018 13.410.354.670 7.827.802.293 0,58

2019 11.027.600.250 8.464.470.920 0,77

2020 11.457.722.253 7.960.466.476 0,69

2021 14.638.927.353 9.491.101.735 0,65

2022 2.185.038.074 1.540.848.292 0,71

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2022

Tabloda ithalat tutarinin ihracattan fazla oldugu gézlemlenmektedir. 2018 yilindaki ihracatin ithalata
orani surekli artis gostermistir. 2019 yilinda %77 oraninda g6ézlemlenirken diinyada kuresel salginin
yagsanmasiyla birlikte Gretim hacminde yasanilan gerilemeden dolayi 2020 ve 2021 yillarindaki oran
2019 yilina gére daha dusuk seviyede kaldigi gézlemlenmistir. Buna ek olarak 6zellikle savunma
sanayi sektértnu etkileyen gizli ambargolar ile aksayan tedarik zinciri sonucu sektér oyuncularinin
stok yaratma cabasinin da ithalat rakamlarindaki azalmanin nedenlerindendir. Ankara Sanayisinde
farkli sektorde yer alan aktorler tarafindan Grinlerin Gretilmesi igin gerekli olan hammadde ve ara
mamullerin Turkiye’de uretimi olmamasindan dolay! ithal edilmesi durumu s6z konusudur.
Ankara’daki birincil savunma, havacilik, is ve ingaat makineleri, medikal, bilgisayar, gida isleme ve
mobilya uretimi icin ithal edilen aliminyum, titanyum, paslanmaz celik, plastik vb. hammaddelere
yuksek bagimhiligi bulunmaktadir. Ancak, sektorlerde trln Uretimi igin gereken diger girdilerin bir
kisminin yerli olma durumu da s6z konusudur. Clunki{ toplam ¢iktinin sadece %60-80 arasinda ithal
mallara bagimllik s6z konusudur. Ankara’da savunma, havacilik, medikal, gida, mobilya sektérleri
arzinda kendi kendine yeterlilik orani yiksektir, ancak uluslararasi ticaretteki arzini saglamak igin
Uretim hacminin gelistiriimesi ve artirilmasi igin gerekli sorunlarin ¢ézime kavusturulmasi

gerekmektedir.
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Gozum Onerileri;

NET EXPORTS

Verimlilik

-Bolgesel s olma hedefi kapsaminda gelismekte olan sektdrlerin triin
Uretiminde yer alan stratejik malzemelerin yatirimlarin yapiimasi

-ithal edilen bazi drinlere yonelik Tirkiye'nin  standartlarinin
olusturulmasi ve bu standartlarin altinda olan drinlerin piyasaya
girislerinin yasaklanmasi

-Hammaddelerin dévize entegre olmasi nedeniyle ddviz kurlarinda
yasanilan istikrarsizhdin 6ngorulebilir hale getirerek istikrar saglanmasi

-Enerji, isgici, ulasim ve altyapi maliyetlerinin distrilmesi
-Orta ve yuksek teknolojili triinlere yonelik Ar-Ge, yenilik ve tasarim
faaliyetlerine oncelik verilmesi

-Makine alt sektorlerinin ihtiyag duydugu ve yurt igcinde Ureilemeyen
veya kalite/fiyat nedeniyle ithalat bagimhhdr bulunan drinlerin
envanterinin  ¢ikarilarak Uretimleri icin stratejik yol haritasinin
belirlenmesi

-Yurtici dogal kaynak potansiyelinin daha etkin degerlendirilerek
hammadde Uretimi icin madencilik galismalarinin gesitlendiriimesi

Ankara sanayisinde yer alan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, is ve ingaat makineleri,

makine yedek parga, gida, mobilya ve bilisim sektorlerinin tretim ve yénetim becerilerindeki

verimlilik analizi yapiimigtir.

Ankara Sanayisinde yer alan farkh olgekteki isletmelerin verimliligi etkileyen en énemli unsur is gticu

olmustur. Ozellikle Ankara’nin énde gelen sektérlerinde is giicii piyasasinin istihdaminin yogun

olarak Uretim ve urin-teknoloji gelistirme alanlarinda ¢alismasi, verimliligi ve sdreklilik agisindan

Onem arz etmektedir. Sahada yapilan 100 firma ile gérigsmede verimliligi etkileyen unsurlar is gucu,

guc ve enerji, egitim eksikligi, finans, makine ekipman yetersizligi, Uretim slreglerinin dogru

kurgulanmamasi ve finans olarak ortaya gikmistir.
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Anket Sonuglarina gore Verimlilik Sorunun Sektdrel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

® Medikal
m is ve Insaat
m Savunma

Gida

Anket sonuglarina goére 100 katihmci igletmeden 15 igletmenin verimlilik problemi yasadidini

g6zlemlenmistir. Verimlilik problemi yasayan isletmelerin sektérel dagihmi yapildiginda ise %40’

Medikal, %33'l Is ve insaat makineleri, %20’si Savunma ve %7’si Gida sektérii olarak karsimiza

ctkmaktadir. Verimlilik sorunlari kapsaminda her sektdr igin farkli analiz yapilmistir ve asagidaki

tablolarda detaylari verilmigtir.

Sektorler Verimlilik
Orani

Verimsizlik Basgliklar

Verimliligi Etkileyen Sorun

Medikal %40

ileri  Teknolojik cihazlar, Uretim
Planlama Dongust, Uretim
Maliyetleri, Personel

Is veinsaat %33

is glcl, Yiksek teknoloji igeren
makineler

Savunma %20
Sanayi

Zaman Yonetimi, Olcim ve Test
cihazlarin  eksikligi,  Ongoriilebilir
piyasa ve Surdurulebilirlik

Gida %7

is guicui ve ileri teknoloji makineler

Mobilya -

Biligim -

4+ Insan kaynagi yetersizligi
4+ Yetistirilen personelin daha

blyuk firmalara gecmesi

<+ s takibi ile ilgili sorunlar
4+ lleri Teknoloji alaninda cihaz

eksikligi

4+ Uretim planlamasinin

verimliligi artirici sekilde
yapilamayisi

#+ Farkh tasarim sipariglerin seri

Uretim olmamasindan
kaynaklanan sorunlar

4+ Tedarikgilerin “0” hata talebi

sonucunda artan maliyetleri

+ ERP bilgi eksikligi
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Ankara ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Coziim Onerileri;

Uretim ve yonetim departmanlarinda
ihntiyac duyulan yeterli beceriye sahip

insan gucu ihtiyac planlanmasinin
yapilmasi

Personellerin  Gretim ve teknoloji
kabiliyetlerinin gelistiriimesi icin

egitimlerin verilmesi

g Uretim ve yOnetim sureclerine
i ileri teknolojilerin dahil P
edilerek zaman ve kaynak “07 :
yonetimin saglanmasi S 5
L
Uretim hattinda kullanilan
¢ Makine- ekipman yetersizliginin
g &9+ ", gideriimesi, zamaninda gerekli
¢ bakim onarim ve kontrollerin
% yapilmasi,
g
PO .
# Uretim slrecglerin zaman
planlamasi
Y 4
\a/ !
[ 1 1 1

Uygun malzeme kalitesinin standardizasyonu
Malzeme ihtiyag planlamasi (M.R.P.) yapiimasi

Kullanilan malzemelerin ikamesinin
belirlenmesi ve buna uygun yatirimlarin
desteklenmesi

Uretimde girdi malzemelerinin denetiminin
saglayacak sistemin entegre edilmesi

surelerinin hazirlanmasi

Departmanlarin ve birimlerin Uretim alaninda
yerlerinin yeniden organizasyonunun
yapilmasi, birimlere ait is akis semalarinin ve

| Enerji kullanilimina yénelik maliyetleri azaltmak ve
verim saglamaya yonelik diizenli makine ekipman

bakimi

yatirimlar yapilmasi

Uretim hattinda ihtiyag duyulan elektrigin yenilenebilir
enerji kaynaklari kurulumu ile karsilanmasina yonelik

Uretim ve yonetim optimizasyonuna yonelik finans
saglanmasi ve dogru finanslama programi yapilmasi
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AR-GE

Ankara’da faaliyet gdsteren savunma sanayi, havacilik, medikal imalat sektorlerinin yenilik¢i ve ithal
ikamesi UrGn Udretimi asamalarinda yuritilen kapsamli Ar-Ge ve inovasyon cgalismalar ile
Tuarkiye’nin sanayisinin muazzam bir biyime ve ilerlemesini saglamistir. Ar-Ge calismalar ile
Uretim streclerine yeni teknolojilerin entegre edilmesi, Urtnlerin tedarik zinciri sireclerinin
iyilestirmesi, yulksek teknolojili Gretimi ile sanayinin performansini ve verimliliginin artirimasi

amagclanmaktadir.

Anket Sonuclarina gére AR-GE Sorunun Sektérel Dagilimi

Yiizdelik Dagihim

H Medikal
m s ve insaat
Savunma

B Yazilim-Bilisim

Anket sonuglarina gére 100 katihmci isletmeden 10 isletme Ar-Ge konusunda problem yasadigi
gézlemlenmistir. Medikal ve is ve ingaat makineleri sektorlerinin %40, Savunma ve Biligim
sektorlerinin %10 oraninda dagilimi ortaya gikmaktadir. Gida ve Mobilya sektérlerinin Ar-Ge bashigi

altinda problem yasamamasi olmamasindan

durumu firmalarinin  Ar-Ge ¢alismalarinin
kaynaklandigi i¢in analizde yer almamistir. Ar-Ge sorunlari kapsaminda her sektor icin farkli analiz

yapiimistir ve agagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektorler AR-GE AR-GE Bagliklan AR-GE’de Yasanilan Sorun
Orani
Savunma %10 Personel
Sanayi Ar-Ge personeli eksikligi,
Medikal %40 Finansman, Planlama, arGe kiiltiriiniin gelismemis olmasi,
Prototiplesme  Siireci, Deviet hib q Keri b .
Déviz Kuru, Alt evlet hibe ve destekleri butce, sire ve
Tedarikgi, Hammadde  degderlendirme konusundaki sikintilar
is ve insaat %40 Test ve Olcim cihaz Test ve dlgiim cihazlari altyapisi olmamasi
altyapisi, Finansman, . -
! Patent slreglerinin uzun olmasi
Devlet Destekleri,
Mesleki Egitim Maliyetlerin yiiksek olmasi
Gida - - Prototiplesmede teknik g¢izim ile alt
Mobilya - - tedarikginin tretimindeki uyumsuzluk
Biligim %10  Kamusal Kaynakli Veri, Ar-Geé  konusunda — mesleki  egitim

Maliyet, Mesleki Egitim,
Personel

faaliyetlerin olmamasi

Ddviz kurunun 6ngoérilebilir olmamasi
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Ankara Ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Ankara Sanayisinde savunma, medikal alanlarda Ar-Ge departmanlari ile yenilikgi ¢calismalarin
faaliyetlerini yurGten firmalarla yapilan gérismelerde Ar-Ge alaninda yasadiklari sorunlari
belirtmislerdir. Belgelendirme, Patent, proje destekleri, egitim eksikligi, test/analiz ve Olguim

cihazlarinin yetersizligine yonelik ¢bzim onerileri olusturulmustur.

Oneri: MDR belgelendirme kapsaminda Tiirkiye’de onayl kurulusun agilmasi

*Medikal sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tibbi cihazlarin MDR belgelendirmelerine
yonelik Turkiye'de onayli kurulusun olmamasindan kaynakli ve belgelendirme sireclerinin
oldukca zor olmasi nedeniyle MDR konusunda devlet destekli ve tabanli onay veren
kurulusun agilmasi

Oneri: Tirkiye'de AR-GE galismalarn kapsaminda gerekli olan test/analiz élgiimlerinin
yapilacagi bir merkezin kurulmasi

*AR-GE c¢alismalari kapsaminda elde edilen Uriiniin uluslararasi standartlara uygunlugu icin
gerekli olan test/analiz ve dlgimlerin cogu yurt diginda gergeklestiriimektedir. Bu durum
isletmelere hem maliyet hem de zaman agisindan kayip yasatmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na bagli olarak devletin kontroliinde olan sektorlere yonelik gerekli olan tiim test ve
Olcum cihazlarinin bulundugu bir merkezin kurulmasi 6nemlidir. Isletmelere kiralama ya da
belirli bir bedel karsiliginda verilecek hizmet ile hem surecgler uzamayacak hem de doviz
ciktisi yasanmayacaktir.

Oneri: TUBITAK, KOSGEB vb. kurumlar tarafindan verilen AR-GE desteklerinin igeriginin
degistiriimesi ve biit¢elendirilmesinin piyasaya uygun olarak yapilmasi

+Oneri: AR-GE projelerinin kabulii icin yapilan hakemler ye da degerlendirme
komitesinde yer alan karar vericilerin AR-GE konusu ve sektorine hakim, bilgisi,
tecribesi ve deneyimli olan kisilerden tercih edilmesi

Oneri: AR-GE calismalari sonucunda gikan iriinlerin patent siireglerinin daha kisa
slreclerde gercgekletiriimesi

«Oneri: AR-GE projelerindecgalisacak personellerin ilgili alana uygun olarak hem teknik
hem de teknolojik alanda uygulamali ve teorik olarak egitilmesi ve egitimlerin tesvik
saglayicilar tarafindan finanse edilmesi

Ankara Sanayisinde Ar-Ge alaninda yasanilan teknik sorunlarin ¢ézime kavusturulmasi ile daha
kisa slrede ve uygun maliyette yeni prototiplerin tasarimi, test edilmesi ve patentlerinin alinarak
ticarilestirilmesi, yuksek teknoloji ve Ulke potansiyeline uygun yenilikgi Urinler tretme becerisine
sahip olan Ar-Ge personellerinin yetistiriimesi, yeni teknolojinin mevcut sistemlerle basarili
entegrasyonu, test/analiz ve olgimler ile yasanilan maliyet ve zaman kaybinin yerine Uretim
hacminin artiriimasi, uluslararasi standartlara uygun olarak istenilen belgelendirmelerin yapilmasi

ile ihracatin artirilmasi ve ekonominin biyimesi saglanacaktir.
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imalat sektoriinde iriinlerin kalite kontrolii, kalite gereksinimlerinin karsilandigi genel kalite yonetim

L98°Y
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Kalite

programinin bir parcasi olarak kargimiza gikmaktadir. Urlinlerin Uretim noktasinda spesifikasyona
uygun oldugundan emin olmak igin muayene ve dlgimlerinden olusmaktadir. Sektore ve Uriine bagh
olarak birgok kalite kontrol tiri vardir. Bunlar malzeme denetimi, siireg i¢i denetim, son denetim ve
sevkiyat denetimini icermektedir.

imalatta kalite kontroliin énemli olan nedenlerinden birincisi olan kaliteli Gretim, bir sirketin
sureglerinin planlandigi gibi tasarlandigini ve galistiginin bir isaretidir. Optimize edilmig bir sureg,
kaliteli Grdnlerin Uretimini icerecektir. Kalitedeki bir disus, hat boyunca bir yerde bozuk bir sireci
gosterebilmektedir. ikincisi, kalite kontrol maliyet igin esastir. Diisiik kalite nedeniyle kaybolan
malzeme yalnizca tedarik zincirini ve satin alma sistemini tehdit etmekle kalmaz, ayni zamanda atik
bertaraf maliyetlerini artinr ve bir sirketin c¢esitli ¢evresel dizenlemelere uyumunu
etkileyebilmektedir. Uretilen birimlere iscilik veya malzeme degisikligi seklinde her katma deger
adimi eklendikge, kalite sikintisindan kaynaklanan bu maliyetler artmaktadir. Kalite nedeniyle
reddedilen Urln, igletmeye Uretim maliyetlerinden daha pahaliya mal olacaktir. Son olarak, kalite
kontrol bir isletmenin marka itibari i¢in hayati dneme sahiptir. Asiri kalite disusu, teslimat sirelerinin
kaciriimasina, musteri memnuniyetinin tehdit edilmesine ve sadik musterilerin gemiyi terk etme
riskinin olusmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin Uretimdeki emeklerinin

karsiliginin alinmasi igin kalite olduk¢a dnemlidir.

Anket Sonuglarina gore Kalite Sorunun Sektérel Dagilimi

Yiizdelik Dagihm

m Medikal
M is ve insaat

M Savunma
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Ankara Ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Anket sonuglarina goére 100 katilimci isletmeden 18 isletme kalite konusunda problem yasadigi
gézlemlenmistir. Kalite problemi yagayan isletmelerin sektorel dagilimi incelendiginde %50’si
Medikal, %33l is ve ingaat makineleri ve %17’si Savunma olarak dagiimaktadir. Kalite sorunlari

kapsaminda her sektor igin farkh analiz yapilmistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

Sektorler Kalite Kalite Basliklan Kalitede Yaganilan Sorun
Sistem
Orani
Savunma %17 Teknik Destek, Butik
Sanayi Uretim, Alt tedarikgi, + Buyudk igletmelerin  kalite
Hammadde

unsurlarinin net bir sekilde

belirlenmemis olmasi ve ydnetmelik

Medikal %50 Hammadde, Saglik sistemi dénglsi olmayisi
teknolojisi ve bilgisi, "
Fiyat/Performans, Saha
ihtiyac analizi, isletme
maliyeti, 10l verilerin + Ongoriilebilir ya da surekli

Yan sanayi alt tedarikgilerin

tedarik sureglerinin uzamasi,

tutu_lmasu" ] Tasanm, sipariglerin olmamasi
Butik Uretim, Alt ) ] o )
Tedarikgi + Seri Uretim haricindeki
is ve ingaat %33 Hammadde,  Yuksek  Urlnlerin Gretimi
Teknolojili - Makineler, * Hammaddelerin kalite
Sire¢ Takibi . . . .
kriterlerinin belirlenmemis olmasi
Gida -
+ Yiksek  teknoloji iceren
. makine ekipman yetersizligi
Mobilya -
Bilisim -

Kalite sorunlari emek yogun sektdrlerde el isciligi kisminda, makine-ekipman yetersizliginde,
hammadde kalitesinden kaynakli yasanmaktadir. Bu duruma istinaden yapilan gérismelerden ¢ikan
sonuglara gore ¢6zim onerileri sunlardir;

+ Uretim hattinin otomasyon sistemi mevcutsa otomasyona gegilmesi
Elisciligi isteyen Urlinlerde, personel is zaman stiresi, beceri kabiliyetinin dogru ayarlanmasi
Hammadde alimlarinda belirli bir standart getiriimesi

Kalite kontrol birimlerin kurulmasi ve belgelendirilmesi

= ¥

Uretimde malzeme kontrolli, Uretim hattindaki kontrolii ve nihai kontrol olarak siireclerin

takip edilmesi olarak belirlenmistir.

insan Kaynagi
Ankara Sanayisinin Teknik Sorunlarinin analizi kapsaminda 100 igletme ile yapilan galismada

%70’inin insan kaynagi ile ilgili sorunlari bulunmaktadir.

Anket Sonuglarina gére insan Kaynagi Sorunun Sektérel Dagilimi
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Yuzdelik Dagihim

H Medikal

m s ve ingaat
Savunma
Gida

H Yazilim-Bilisim

B Mobilya

Anket sonuglarina gére 100 katilmci isletmeden 70 igsletme insan kaynagi konusunda problem

yasadigi goézlemlenmistir. Anket hedef kitlesinde yer alan Ankara Sanayisinin %70’inde bu sorun

yasandidi sonucu ortaya gikmaktadir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin sektérel dagilimi

incelendiginde %24’G Medikal, %21’i is ve insaat makineleri, %20’si Yazilim-bilisim, %13l

Savunma, %12'si Gida ve %10’'u Mobilya oldugu gdriinmektedir. insan kaynagi sorunlari

kapsaminda her sektor igin farkh analiz yapiimistir ve asagidaki tablolarda detaylari verilmistir.

insan

Sektorler insan Kaynagi Basliklari  insan Kaynaginda Yasanilan Sorun
Kaynagina
intiyag
Orani
Savunma %13 Talagh  imalat ustasl,
Sanayi kaynak  ustasi, CNC
operatdér, ara eleman, Calisma sartlari agir oldugundan
mt‘jh_endls, tekniker, calisanlarin sanayiyi tercih etmemesi,
teknisyen, CAM operatori Yetismi ihendisleri i
Medikal %24 Ar-Ge muihendisi, etismis muhendisierin presty
Biyomedikal, Ara Eleman, agisindan daha buylk sirketlere
Tekniker, Teknisyen,  gecmesi ya da yurtdisina gikmasi
Kalite Muhendisi, . . .
. . — - Muhendislerin maas taleplerinin
Is ve Ingaat %21 CNC tezgah vb. operattr,
ustabasi, torna operatdril, oldukga yiiksek olmasi ve firmalarin
taglama ve digli imalat finanse etmekte zorlanmasi
USt?,S" e-lra eleman vb. Mesleki egitim yetersizligi
Gida %12 Kalifiyeli personel, ara ] o
eleman Teknik okullarin yetersizligi
Personelin alan bazli bir egitimden
Mobilya %10 Ara Eleman, ustabasi, )
gecmemis olmasi
Bilisim %20 Nitelikli Yazilimci,
Teknisyen, Bilgisayar
mihendisi, konsol ve oyun
sektor bilgisi olan
muhendis vb
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Ankara ili Sanayinin Teknik Céziim Bekleyen Sorunlarinin Tespiti

Savunma, havacilik, mobilya, gida, bilisim, is ve ingaat, medikal ve diger sektdrlerinin gogunun

problemi nitelikli ara eleman temininde sorun yasamalari olmustur. Bu kapsamda yapilan analizler

ve goruismelere istinaden belirlenen ¢ézim 6nerileri sunlardir;

+

+

+

Diger

Meslek liseleri ve ylksekokullari ile is birligi yapilarak isglcti miktarina uygun olarak
personel yetistiriimesi

Ankara sanayisinde 6nem arz eden alanlarda bilgi, teknik ve teknolojik agidan personel
yetistiriimesine yonelik egitimlerin verilmesi

Milli Egitim Bakanhdi ile protokol imzalayarak teknik, endustriyel yasarim, yazilim vb.
alanlarina 6zel sanayi kuruluslari tarafindan egitim iceriklerinin belirlenecedi mufredatin
hazirlanmasi ve okullarda buna uygun olarak meslek alani agiimasi

ISKUR tarafindan finanse edilen igbasi egitim programinin igeriginin sanayi kuruluslarina
uygun olarak glincellenmesi veya mesleki egitim programi agilarak istihdam garantili egitim
verilmesi

Sanayide galigsacaklara uygun olarak asgari Ucret seviyelerinin teknoloji diizeyine uygun

olarak yeniden kurgulanmasi olarak belirlenmistir.

Ankara Sanayisinin Teknik Sorunlarinin analizi kapsaminda 100 igletme ile yapilan ¢alismada

%30’unun diger nedenlerden kaynakh sorunlari bulunmaktadir. Bunlardan en énemlileri finansman

sikintisi, hammadde fiyatlarinin pahali olmasi, gimrik maliyetleri, tedarik surelerinin uzamasidir.

Anket Sonuglarina gore Diger Sorunlarin Sektérel Dagilimi

Yuzdelik Dagilim

m Medikal

® s ve ingaat
Savunma
Mobilya

H Gida

M Yazilim-Bilisim

Anket sonuglarina goére 100 katihmci isletmeden 30 isletme diger segenedi konusunda problem

yasadigi go6zlemlenmigtir. Dider alanlarda problem yasayan isletmelerin sektérel dagilimi

incelendiginde %33’U Medikal, %23’ Savunma, %17’si is ve ingaat makineleri, %10 Gida, %10

Bilisim ve %7 Mobilyadir. Diger secenek kapsaminda her sektor i¢in farkli analiz yapiimistir ve

asagidaki tablolarda detaylar verilmistir.
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Sektorler Diger Diger konulardaki Diger Konularda Yasanilan Sorun
Sorunlar ihtiyaglar
Orani
Savunma %23 Doviz, Gumrik, Eneriji
Sanayi Doviz fiyatlarindaki 6ngdérilememe
durumu nedeniyle hammadde
fiyatlarinin yiksek olmasi,
Medikal %33 Enerji Teknoloji kullanim oraninin ¢ok diisiik
olmasi
. . Ginumuz teknolojisine uygun makine
Is ve Ingaat %17 Enerji, Makine, K tersizlidi
Hammadde, ekipman yetersizligi
Finansman Hammadde ve ara mamullerin
Gida %10 Hammadde, Ambalaj,  Tirkiye'de iretimi  konusundaki
Enerji, Makine, Uretim .
. . yetersizlik
Maliyetleri S o
Mobilya %7 Yatay Sanayi Talebi Market analizlerinin maliyetli
S— . - olmasindan kaynakli hedef pazar
Biligim %10 Finansman, Enerji

maliyetleri

sikintisi

Bu kapsamda Ankara Sanayisinin Turkiye ekonomisinde énemli bir bélge olma durumu ve ihracat

payindaki kapasitesinin giin gectikce artmasi sektérden yasanilan sorunlarin bertaraf edilmesi ile

saglanacaktir. Bu kapsamda diger basliginda yapilan analizlere uygun ¢6zim énerileri sunlardir;

isletme gelistirme, Uretim gesitlendirme ve disa bagimliigin azaltilmasi alaninda faaliyet gdsteren

firmalara yonelik belirli bir 6ncelige uygun olarak finansman desteginin saglanmasi

imalat sektoriinde ithalat islemleri igin belirli bir kota ve Ucret tarifesi uygulamasi ile firmalarin

kapasitesine uygun olarak gimrik maliyetlerinin belirlenmesi

Tarkiye'deki yuksek teknoloji Uretiminde stratejik dneme sahip hammaddelerin sadece tedariki

Uzerine bir yap! kurulmasi ve bu yapi araciligiyla firmalarin hammadde tedarikini saglamasi olarak

belirlenmistir.
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Anket Sonuglarinin Sektérle Bazda Degerlendirilmesi

Ankara Sanayisi kapsaminda hedeflenen sektorlere yénelik sektdr bazinda ithal Girdi Bagimlihg,
Kalite, Verimlilik, Ar-Ge, insan Kaynaklari ve diger sorunlar kapsaminda anketlerin analizi ise
asagidaki gibidir.

Savunma

Savunma Sanayi Sektoru

m ithal Girdi Bagimliligi minsan Kaynaklari m Ar-Ge m Kalite ® Verimlilik m Diger

Ankete katilan savunma sanayi sektérinde yer alan igletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan
kaynaklari, kalite, verimlilik, Ar-Ge ve diger sorunlarin analizinde %31’inin ithal girdi bagimliligi, %27
insan kaynaklari, %21 diger, %9 verimlilik, %9 kalite ve %3 Ar-Ge sorunu yasadigdi ortaya ¢ikmistir.
Savunma sanayi sektdriinde hammaddelerin tamaminin, ara mamullerinin de c¢ogunun ithal
edilmesi durumu oldugundan oran yiiksek cikmistir. ithal girdi bagimhligindan sonra gelen insan
kaynagi problemi ise %27 oranindandir ve bu durum bir¢ok isletme tarafindan 6zellikle belirtiimistir.
Savunma sanayi sektoérinde yetisen nitelikli personelin eksikligi sz konusu iken ayrica yetistirilen
personellerin de daha prestijli olmasi nedeniyle blylk sirketlere yénelmesi s6z konusudur. Ayrica
savunma sanayinde ara eleman, usta, operatdr gibi personellerinde istihdaminda sikinti yasandigi
belirtiimistir. Savunma sanayi sektoriinde 0Ozellikle muihendislerin tecriibesiz ve bilgisiz olusu,
tekniker, teknisyen gibi personellerin yetersiz olmasi ve bu anlamda personel tedariki saglayacak
ya da yetigtirecek yapilarin olmadidi ya da yetersiz oldugunu vurgulamiglardir.

Uclincii olarak %21 oranin diger alanlarda sorun yasandigi ortaya g¢ikmistir. Bu sorunlar ise
hammaddeye bagli olarak déviz kurunun dengeli olmamasi, istikrarsizlik, finansman, hammadde
kalite standartlari, test ve 6lgim cihazlar yetersizligi vb. sorunlar oldugu saha ziyaretlerinde ortaya
cikmistir. Savunma Sanayi sektoriinde kalite problemleri kapsaminda hammadde kalitesi, butik
sipariglerden kaynakli hata, alt tedarikcilerden kaynakli hatalar vb. sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir.
Sektérde verimlilik konusunda ise test ve dlgiim cihazlari ve Uretim hatti vb. kaynakli sorunlar oldugu
ortaya ¢ikmistir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan igletmelerin %56'si ithal girdi bagimhligi,

%330, diger ve %171’i kalite kaynakli problemleri de bulunmaktadir.
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insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhgi %56
Diger %33
Kalite %11

ithal girdi bagimlih@i problemi yasayan igletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

alanda bu problemi yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimlihgi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %33
Diger %27
Verimlilik %20
Kalite %13
AR-GE %7

Kalite problemi yasayan igsletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup ubu problemi

yasayan isletmelerin agirlikl ithal girdi bagimhhgi problemi bulunmaktadir.

Kalite Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhig: %29
Diger %29
insan Kaynagi %14
Verimlilik %14
AR-GE %14

Ar-Ge problemi yagayan igletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi

yasayan igletmelerin agirlikh olarak ithal girdi bagimhligi ve kalite problemi bulunmaktadir.

AR-GE Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri
ithal Girdi Bagimhihg %50
Kalite %50

Verimlilik problemi yasayan igletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi

yasayan igletmelerin agirlikh ithal girdi bagimhligi problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhig %50
Kalite %17
Diger %17
insan Kaynagi %16

Diger kaynakli problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhhgdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi yasayan isletmelerin agirlikh ithal girdi bagimlihgi

problemi bulunmaktadir.
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Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan kaynaklan vb. problem

iligkileri

ithal Girdi Bagimlihgn %40
insan Kaynagi %30
Kalite %20
Verimlilik %10

is ve ingaat Makineleri

Is ve insaat Makineleri Sektori

H ithal Girdi Bagimlilig minsan Kaynaklari m Ar-Ge m Kalite ® Verimlilik m Diger

Ankete katilan is ve ingsaat makineleri sektériinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan
kaynaklari, kalite, verimlilik, Ar-Ge ve dider sorunlari analizinde %371’inin ithal girdi bagimhhgi,
%29'unun insan kaynaklari, %12’si kalite, %10 verimlilik, %10 diger ve %8 Ar-Ge sorunu yasadigi
ortaya gikmistir. Is ve ingaat makineleri sektériinde hammaddelerin tamaminin, ara mamullerinin de
cogunun ithal edildigi igin bu oran ylksek cikmistir. ithal girdi bagimliigindan sonra gelen insan
kaynagi problemi ise %29 oranindandir ve bu durum birgok isletme tarafindan 6zellikle belirtiimistir.
Sektdrde yetismis nitelikli personel eksikligi s6z konusudur ve ¢ogu sanayide galismayi tercih
etmemektedirler. Ayrica sektérde ara eleman, usta, operatér gibi personellerinde istihdaminda
sikinti yasandidi belirtilmistir. Sektoérinde o6zellikle muhendislerin tecribesiz ve bilgisiz olusu,
tekniker, teknisyen gibi personellerin yetersiz olmasi ve bu anlamda personel tedariki saglayacak
ya da yetigtirecek yapilarin olmadidi ya da yetersiz oldugu da vurgulanmistir.

Kalite problemleri kapsaminda hammadde kalitesi, teknolojik makine parkuru, test ve &lgim
cihazlari ve alt tedarikcilerden kaynakl hatalar vb. sorunlar oldudu ortaya ¢ikmistir. Diger sorunlarin
analizinde ise sektorin 6zellikle yeni nesil teknoloji iceren makine ekipman parkuru yetersizliginden
kaynakl sorunlari oldugu ortaya ¢ikmistir. Sektérde verimlilik konusunda ise is glicu, teknolojik
ekipmanlar ve hammadde maliyetleri bazl sorunlarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ar-Ge konusunda ise
test ve 6lgiim cihazi ile ilgili sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle

durumu analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %48’inin ithal girdi bagimliligs,
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%20’sinin kalite, %16’sinin verimlilik, %12’sinin diger ve %4’Unin Ar-Ge kaynakli problemleri de

bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimlihgn %48
Kalite %20
Verimlilik %16
Diger %12
Ar-Ge %4

ithal girdi bagimhhigi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu

problemi yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimhihgi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %40
Diger %17
Kalite %17
Verimlilik %16
Ar-Ge %10

Kalite problemi yasayan igletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi

yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagi ve ithal girdi bagimlihdi problemi bulunmaktadir.

Kalite Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %25
ithal Girdi Bagimlihgn %25
Verimlilik %20
Diger %15
Ar-Ge %15

Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problem

yasayan isletmelerin agirlikh olarak ithal girdi bagimliligi, kalite ve verimlilik problemi bulunmaktadir.

Ar-Ge Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhig: %23
Verimlilik %23
Kalite %23
insan Kaynagi %16
Diger %15

Verimlilik problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi

yasayan igletmelerin agirhkl ithal girdi bagimhhigi problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri
ithal Girdi Bagimhhig: %26
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insan Kaynagi %21
Kalite %21
Diger %16
Ar-Ge %16

Diger kaynakh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhhdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi yasayan isletmeler agirlikh ithal girdi bagimliligi

problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan kaynaklan vb. problem

iligkileri

ithal Girdi Bagimlihg: %31

insan Kaynagi %19

Kalite %19

Verimlilik %19

Ar-Ge %13
Medikal

Medikal Sektori

m ithal Girdi Bagimliligi minsan Kaynaklari m Ar-Ge m Kalite ® Verimlilik m Diger

Ankete katilan medikal sektoriinde yer alan igletmelerin ithal girdi bagimhihgi, insan kaynaklari,
kalite, verimlilik, Ar-Ge ve diger sorunlari analizinde %27’sinin insan kaynaklari, %26’sinin ithal girdi
bagimhhgdi, %16’si diger, %15’ kalite, %10 verimlilik ve %6 ile Ar-Ge sorunu yasadidi ortaya
cikmigtir. Medikal sektérinde insan kaynagi problemi ise %27 oranindandir ve ithal girdi
bagimlihginin diger sektorlere gére 6niine gegmistir. insan kaynagi problemi, belirlenen 6 sektoriin
en blyuk sorun yasadigi problem basliklarindan biridir. Medikal sektoriinde iyi yetistiriimis proje
personeli, operatdr, Ar-Ge muhendisi, tornaci, ara eleman vb. personelleri bulunmamaktadir.
Mesleki egitim veren kuruluslarin yetersiz olmasi, belirli alanlara yonelik ¢alismalarin olmamasi
durumu da personelin egitim agisindan yetersiz oldugunu ortaya cikarmistir. isletmelerle yapilan

insan kaynag! problemi gérismelerinde calisan kitlenin is tercihlerinin son zamanlarda degismesi
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ve sektdrun tercih edilmemesi durumu da s6z konusudur. Ayrica sektdrde artik gecerliligi olan MDR
icinde personel oldukga 6énemlidir. MDR’a gére personelin yedegdinin yedegi olmasi zorunlu oldugu
icin insan kaynagi problemi sektdr icin dnem arz etmektedir. Sektérde ithal girdi bagimlilig
hammadde ve ara mamullerden kaynakhdir. Tudrkiye'nin bu anlamda hammadde Uretim
kapasitesinin olmayisi, bazi ara mamullerin de dretiimesine ragmen yurt disi odakh satis
stratejilerinin olmamasindan dolayi ithal bagimhli§gi mevcuttur. Diger sorunlar, sektériin 6zellikle
MDR belgelendirmesi konusunda maliyetlerin yiksek olmasi, Turkiye'de isletmeleri denetleyen
onayl kurulus olmamasi, yerli malina glvensizlik, hastane 6demelerin gecikmesi, finansman
eksikligi, makine ve yazilim eksikli§i sorunlarindan olusmaktadir. Kalite problemleri kapsaminda
MDR’a gecis sureci, hammadde kalitesi, teknolojik makine parkuru, test ve 6lgim cihazlar ve alt
tedarikgilerden kaynakli hatalar vb. sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Sektérde verimlilik ise is gucd,
teknolojik ekipmanlar ve hammadde maliyetleri bazli sorunlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Ar-Ge
konusunda ise devlet hibe otoriteleri tarafindan verilen destek konusu, igerigi, biitce ve zaman
konusunda sikintilar yasanmasi, Ar-Ge projelerinde streglerin zorlu ve uzun olmasi, projeleri
denetleyen Kkisilerin konu Uzerine yeterli yetkinligi bulunmamasina ragmen projenin denetimini
yapmasi, destek bitcesinin yetersiz olmasi, test ve élgim cihazlarinin yetersizligi ya da yurtdisi
kaynakl testlerin maliyetli olmasi, patent siire¢lerinin uzun olmasi vb. sorunlar bulunmaktadir.

Ankete katilan igletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkisi
analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %30’unun kalite, %22 verimlilik, %22

ithal girdi bagimlihgi, %130 Ar-Ge ve %13’Unin diger kaynakli problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iliskileri

Kalite %30
Verimlilik %22
ithal Girdi Bagimhhig: %22
Diger %13
AR-GE %13

ithal girdi bagimhhidi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

problemi yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagi ve diger problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimliigi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %28
Diger %28
Kalite %22
Ar-Ge %17
Verimlilik %5

Kalite problemi yasayan igletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi

yasayan igletmelerin agirlikh insan kaynagi ve ithal girdi bagimhihg problemi bulunmaktadir.
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Kalite Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %41
ithal Girdi Bagimliligi %23
Verimlilik %18
Diger %12
Ar-Ge %6

Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu problem

yasayan igletmelerin agirlikh olarak insan kaynagi ve ithal girdi bagimlihgi problemi bulunmaktadir.

AR-GE Problemi yagayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %37
ithal Girdi Bagimhhig: %37
Verimlilik %13
Kalite %13

Verimlilik problemi yasayan igletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi

yasayan isletmelerin agirlikli insan kaynagdi ve kalite problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %46
Kalite %27
ithal Girdi Bagimhhg: %9
Diger %9
Ar-Ge %9

Diger kaynakli problemler yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhhgi, insan kaynaklar vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi yasayan isletmeler agirlikli ithal girdi bagimlihgi

ve insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari vb. problem

iligkileri

ithal Girdi Bagimhhig: %46
insan Kaynagi %36
Kalite %2
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Bilisim
Bilisim Sektoru

mithal Girdi Bagimliigi  minsan Kaynaklari  mAr-Ge mDiger

Ankete katilan bilisim sektdriinde yer alan igletmelerin ithal girdi bagimhligi, insan kaynaklari, kalite,
verimlilik, Ar-Ge ve diger sorunlari analizinde %70’inin insan kaynaklari, %15’inin diger, %10’unun
ithal girdi bagimliigr ve %5 Ar-Ge sorunu yasadigi ortaya gikmistir. Bilisim sektérinin en gok
problem yasadidi alan insan kaynaklari alanidir. Ozellikle yapay zeka, derin 6grenme, konsol gibi
yeni ileri teknolojilere hakim yetismis personel bulunmamaktadir. Universitelerden yeni mezun
olanlarinin sektor bilgisi ve deneyimi konusunda yetersizli§i s6z konusudur. Bu konuda uzun bir
uygulamali egitim ile is baginda yetisenler ise yurt digi ya da daha blyik firmalari tercih ettiklerinden
dolay! sektérde insan kaynagi problemi bulunmaktadir. ithal girdi bagimhligi konusunda ise
hammadde tedariki ve Uretim planlamada sikintilar yaganmaktadir. Ar-Ge sireclerinde yagsanan en
biyidk zorluk finansmana ulagsmak gerek pandemi gerekse de ddviz kurundaki degisimler
tahsilatlarda surekli gecikmelere neden olmaktadir. Diger alanda ise finansal problemler nedeniyle
¢alisan muhendislerin isten ayrilmasi market analizlerin maliyetli olmasi nedeniyle yeterince hedef
pazara ydnelememe gibi sorunlar mevcuttur.

Ankete katilan igletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskisi
analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan igletmelerin %50’sinin diger, %33’linun ithal girdi

bagimliligi ve %17’sinin Ar-Ge kaynakli problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimhhig: %50
Diger %33
Ar-Ge %17

ithal girdi bagimliigr problemi yasayan igletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu
problemi yasayan isletmelerin insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimhihigi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %100
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Ar-Ge problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu problem

yasayan igletmelerim hepsinin insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

Ar-Ge Problemi yagayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %100

Diger kaynakh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhhdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi yasayan isletmelerin insan kaynagi problemi
bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhhigi, insan kaynaklari vb. problem
iligkileri

insan Kaynagi %100

Gida

Gida Sektori

mithal Girdi Bagimliligi  minsan Kaynaklari  mVerimlilik  mDiger

Ankete katilan gida sektdriinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimlihgi, insan kaynaklari, kalite,
verimlilik, Ar-Ge ve diger sorunlari analizinde %53’Unln insan kaynaklari, %23’Unun ithal girdi
bagimlihgi, %18’inin diger ve %6 verimlilik sorunu yasadigi ortaya ¢ikmigtir. insan kaynag
probleminde, ¢alisan kitlenin alanindaki isi tercih etmemesi ve yetismis personel eksikligi sorunu
mevcuttur. Gida sektériinde ithal girdi bagimliliginda artan maliyetler Ureticileri zor durumda
birakmaktadir. Diger kaynakli problemler ise finansman eksikligi, yetersiz teknoloji, makine-ekipman
eksikliginden olugsmaktadir. Verimlilik konusunda ise makine ekipman eksikligi ve is gicuinin
verimsizligi sorunlari 6ne ¢ikmigtir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmigtir. insan kaynagi problemi yasayan igletmelerin %67’sinin ithal girdi

bagimlihgdi ve %33’Unun verimlilik kaynakl problemleri de bulunmaktadir.
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insan Kaynagi Problemi yasayan isletmelerin diger problem iligkileri
ithal Girdi Bagimlihgn %67
Verimlilik %33

ithal girdi bagimliigi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iliskileri incelenmis olup bu

problemi yasayan isletmelerin insan kaynagi ve diger problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimlihigi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %67
Diger %33

Verimlilik problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problem
yasayan isletmelerin hepsinin insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

Verimlilik Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %100

Diger kaynakli problemler yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhhgdi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi yasayan isletmelerin %33’ insan kaynagi

problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan igletmelerin ithal girdi bagimhhgi, insan kaynaklari vb. problem
iligkileri

insan Kaynagi %33

Mobilya

Mobilya Sektoru

mithal Girdi Bagimliligi  minsan Kaynaklari  m Diger

Ankete katilan mobilya sektérinde yer alan isletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan kaynaklari,
kalite, verimlilik, Ar-Ge ve diger sorunlari analizinde %64’Gnin insan kaynaklari, %18’inin ithal girdi
bagimlihg ve %6 diger sorunu yasadigi ortaya gikmistir. isletmelerle yapilan gériismelerde
personelin mobilya sektériinde calisma suresinin giderek azalmasi, yetismis personel eksikligi,

sektére yonelik yeni nesil personeli yetistirecek meslek liseleri vb. yetersizligi gibi sorunlar 6ne
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cikmugtir. ithal girdi bagimhhigi konusunda mobilya sektériinde kumas, siinger, boya vb. Griinlerin
Turkiye’de Uretilmemesinden dolayi ithal girdi bagimhhdi sorunu yasanmaktadir. Diger kaynakli
problemler ise finansman eksikligi, geleneksel Gretim metotlar yerine yenilik¢i ydntemlerin eksikligi,
déviz kuru endeksli hammadde maliyetlerinin ylUkselmesi, dikey sanayi sisteminin getirdigi
olumsuzluklar gibi sorunlardir.

Ankete katilan isletmelerden insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle
durumu analiz edilmistir. insan kaynagi problemi yasayan isletmelerin %67’sinin ithal girdi

bagimhhigr ve %33’tnin diger kaynakli problemleri de bulunmaktadir.

insan Kaynagi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

ithal Girdi Bagimliligi %67

Diger 33

ithal girdi bagimliigr problemi yasayan isletmelerin diger problemlerle iligkileri incelenmis olup bu

problemi yasayan isletmelerin sadece insan kaynagi problemi bulunmaktadir.

ithal Girdi Bagimlihgi Problemi yasayan igletmelerin diger problem iligkileri

insan Kaynagi %100

Diger kaynakh problemler yasayan isletmelerin ithal girdi bagimhhgi, insan kaynaklari vb.
problemlerle iligkileri incelenmis olup bu problemi yasayan isletmelerin %50’si insan kaynagi

problemi bulunmaktadir.

Diger Problemi yasayan isletmelerin ithal girdi bagimliligi, insan kaynaklari vb. problem

iligkileri

insan Kaynagi %50

1.6.2. Godziim Onerilerine Yonelik Eylem Planlari

GunUmuzde kiresel ekonomiyi yoneten Ulkelerin Uretim alanlari incelendiginde yiksek teknoloji
kullaniminda ve yuksek teknolojiyi Uretimdeki becerileri ile piyasaya katma degeri yuksek urtnler
sunmakta olduklari ortadadir. Dusuk teknoloji kullanan ve emek yogun sektérlerin yarattiklar katma
deger oldukca geride kaldidi igin bu sektdrlerin yogun oldugu Ulkelerin gelismekte olan ya da az
gelismis Ulkeler olmasi normaldir. Kiresellesen dinyada rekabet edilebilirligin saglanmasi igin
yenilikci ve yuksek teknolojili riinler Uretilmesi ve lkelerin potansiyellerinin bu teknolojiye entegre
edilerek sanayinin yeniden kurgulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Turkiye’de ekonominin
gelismesi icin kurumlar tarafindan plan, program ve eylem stratejileri belirlenmistir. Ankara
Sanayisinin Teknik C6zim Bekleyen Sorunlarin Tespiti raporu igin sahada yapilan anketler,
analizler ve kurum milakatlari sonucunda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dézimine ydnelik Ankara
Sanayisi ile ilgili olan kurumlarin, hedeflerin, stratejilerin, uygulanmasi planlanan faaliyetlerin ve

ayrilan butcelerin analizi yapiimistir.
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Ankara’da 6ne c¢ikan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, bilgisayar, optik, mobilya, makine
ve aksamlari imalati vb. sektdrlerin gelismesi, bliylimesi ve uluslararasilagsmasi i¢cin finansman ve
teknik destek saglayarak bu sektorlere yon vermeye galisan 6nci kurumlar Sanayi ve Teknoloji
Bakanhidi, Ankara Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TUBITAK, iSKUR ve Ankara Sanayi Odasrdir.

T. C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

Tarkiye sanayisinin daha gugli bir hale gelmesi igin arastirma, gelistirme ve blylmesine yonelik
gerekli olan stratejilerin belirlenmesi ve stratejilere uygun olarak politikalarin yuUratiimesi ve
denetlenmesini saglayan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Glkemizin kiresel ekonomide rekabet
edebilme glclnu artirmak icin “Milli Teknoloji Hamlesi” yaklagimini uygulamaya baslamistir. Milli
Teknoloji Hamlesinin iceriginde ekonomik bagimsizligin saglanmasi adina kuresel ekonomide
ihtiyag duyulan yuksek teknoloji iceren sektorlerin canlandiriimasina yoOnelik politikalar
bulunmaktadir. Savunma sanayi alaninda teknoloji gelistirme projeleri ile Greticilerin teknoloji Gretme
becerilerinin artiriimasi, maliyetlerin azaltilmasi ve ileri teknoloji trlnlerin Uretiimesi g¢alismalari
yapilmistir. Bu ¢alisma sonucunda savunma sanayinde teknoloji kullanimi ve teknoloji tretme
kabiliyeti artmigtir. Milli Teknoloji Hamlesinin 6 &nceligi bulunmaktadir. Sanayi sektord igin

surdarulebilirlik, gelisebilirdik ve degisebilirlik esas alinarak éncelikler hazirlanmistir.

1.Kapsayici, bitiinsel ve 2. Veriye dayalli, etki 3.Diinyay1 yakindan
“paydas-odakl” odakli ve hesap izleyen ve oncu atilimlara
yaklagim verilebilir hedefler yon veren politikalar

4.Cevik, degisim odakl 5.Beseri Sermayenin

i Gelisimini 6.Bagimsizlik ve Kiiresel
ve yeniliklere " ; ;
uyarlanabilir politikalar Oncetiklendiren Rekabet

Tarkiye ekonomisi i¢in Urtn, bilgi ve yenilik Ureten ve uygulayan sektér ile kamu kurumlari arasinda
“paydas-odakl” is yapma, sektdr dinamiklerine gére yapilmig bilgi odakli analizlere dayal yonetimi,
dunyadaki teknolojik ve sanayi alanindaki gelisimlerin takibi ile Ulkemizin énem arz eden
potansiyellerini gelismelere entegre edecek stratejiler olusturulmasi, toplumun gelismelere ve
degisimlere yonelik bilgi ve beceri kapasitelerin artiriimasi ve yuksek teknoloji iceren sektdrlerde

uretim kapasitesinin artiriimasi ve kiresel rekabette s6z sahibi olunmasi hedeflenmistir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Bilesenleri ise Yiiksek Teknoloji ve inovasyon, Dijital Déniigiim

Sanayi Hamlesi, Girigsimcilik, BeserT Sermaye ve Altyapidir.
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Yiiksek Teknoloji ve inovasyon galigmalari kapsaminda;

4+ Teknolojik Yetkinlikler ve Sektorel Yol Haritalarinin Belirlenmesi
Kimya, ilag ve tibbi cihaz, Motorlu kara tasitlari, Deniz tasitlari, Rayl sistemler, Makine, Yari
iletkenler, Elektrik-elektronik, Yazilim, Savunma, Havacilik ve uzay sektérleri odakli yol haritalarinin
hazirlanmasi ve teknolojik yetkinliklerinin analizi ¢alismalarini icermektedir. Sektorlerin yiksek
teknoloji Urlnler Uretiimesine yonelik gerekli ihtiya¢ analizlerinin ortaya ¢ikariimasi ile yeni drin
Uretilmesine ve kiresel pazarda rekabet seviyelerinin artirlmasina katki saglayacaktir. Strateji
eyleminde belirlenen odak sektérler, rapora konu olan Ankara Sanayisinde 6nem arz eden
sektorleri icermektedir. Bu sektdrlere yonelik yapilacak analiz ve yol haritalari, sektérlerin icinde

bulunduklari teknoloji kullanimi, ithal girdi, Ar-Ge sorunlarina ¢ézim sunacak niteliktedir.

+ Oncelikli Sektérler igin Stratejik Malzemelerin Gelistiriimesi
Tarkiye'nin odak sektérlerinin triin Uretiminde ihtiyaci olan hammadde ve ara mamuller 6nem arz
etmektedir. Ozellikle tibbi cihazlar, savunma, havacilik, medikal sektorleri icin stratejik malzeme
sayllan aliminyum, paslanmaz celik Uretimine yonelik madencilik faaliyetlerin Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi ile gidimld olarak gelistiriimesinin saglanmasi ve bu malzemelerin Uretiminin
yapiimasi amaglanmistir. Ankara Sanayisini yonlendiren savunma, havacilik, tibbi cihazlar ve
medikal sektdrleri icin aliminyum, paslanmaz celik en 6nemli hammaddedir. Hammaddelerin hepsi
ithal edildiginden dolayi firmalarin ithal girdi bagimliigi ve hammadde kalitesi kaynakl verimsizlik
sorunlari bulunmaktadir. Bakanligin strateji bilisenleri arasinda yer alan bu tedbirin uygulanmasi

Ankara ve Turkiye Sanayisi icin ithal girdi bagimlihdini sona erdirecek dlgektedir.

4+ AR-GE'de Ekosistem Anlayisi ve Milkemmeliyet Merkezleri
Ar-Ge faaliyetlerinin ¢esitlendiriimesi, tesviklerinin yayginlastiriimasi ve ¢oklu paydaglarla birlikte
yuksek teknolojiden faydalanma ile ilgili amaclar belirlenmigtir. Kiguk ve orta dlgekli firmalarin
¢ogunlugu Uretim sureglerinde gerekli Ar-Ge altyapisi olmamasi ve yeterince gelismemesinden
dolay ileri teknolojiye entegre yuksek katma degerli Griin Gretememektedir. Kiresel piyasada da
disuk katma degerli urlnlerin yerine yuksek katma degerli Urunlerin piyasada Onclu olmasi
sebebiyle Ar-Ge ve ileri teknolojinin tabana yayillmasi amaglanmistir. Ankara Sanayisi igin de dlgek
daglimi kapsaminda emek yodun sektérlerde disuk katma deger eldesi nedeniyle istenilen biyime
ve gelisme saglanamadigindan verim ve kalite kayiplari s6z konusudur. Bakanligin bu tedbiri ve
uyguladid stratejilerle birlikte sektdrin ileri teknolojiye entegre olarak daha dinamik olmasina katki

saglayacak niteliktedir.

4+ Teknoloji Standartlarinin Gelisimine Aktif Katilim, Test Merkezi ve Sertifikasyon
Tiarkiye'deki odak sektorlerdeki Gretilen Grinin sertifikasyonu, kalite ve uluslararasi
standardizasyonu igin test/ 6lgim ve analiz ¢alismalarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda
bakanlik sektordeki aktorlerin ihtiyaglarini kargilayabilmek adina test ve akreditasyon/sertifikasyon
merkezi kurulmasini amaclamistir. Ankara Sanayisinde yer alan havacilik, savunma, medikal ve
tibbi cihazlar i¢in Urtn sertifikasyonu ve kalite standardizasyonu 6nem tagsimaktadir. Sahada yapilan

milakatlarda sertifikasyonlarin yiksek maliyetli ve yurtdisindan yapilmasinin agir sonuglari
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oldugunu, Uretimdeki en blylk tikaniklik oldugundan bahsedilmistir. Bakanligin amaglara uygun
olarak firmalara ihtiya¢ duyulan merkezin saglanmasi teknik sorunun ¢éziminde en etkili eylem

olacaktir.

Dijital Doniisiim Sanayi Hamlesi ¢alismalari kapsaminda;

4 Sanayinin Dijital Donlisimi
Sanayinin Kurumsallasmasi ve ihracati Giiglendiren Adimlar
Rekabet Oncesi Is birligi ile Sanayi ve Teknoloji Alanlar
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

Yatirim Ortaminin lyilestirimesi ve Yeni Yatirnm Tesvik Sistemi

- F F F

Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalagma

4 Sanayinin Finansmanini Glglendirecek Yeni Yaklagimlar

Dijital déntisuim Sanayi Hamlesi kapsaminda Tirkiye Sanayisinde yer alan aktorlerin teknoloji,
verimlilik, UGretim altyapisi, istihdam yapisi vb. ihtiyag analizlerinin yapilarak isletmelerin teknoloji
kullanim oranini, teknoloji ve Uriin gelistirme kabiliyetini artirmak, dretim igin dnem arz eden ithal
edilen hammadde ve ara mamullerin Uretimi saglayan yatirmlar yapilmasi ile ithal bagimhhgi
azaltmak, yuksek teknolojili yerli Grtinlerin Uretimi igin tesvik ve destek saglanmasi amaglanmigtir.
Dijital Sanayi Déntusim Hamlesi kapsaminda amaglanan ithal girdi bagimhliginin azaltiimasi,
kalifiyeli istihdamin surekliliginin ve tUretimde maksimum verimin saglanmasi, Ar-Ge ¢alismalari ile
ileri teknolaijili Grtn uretilmesine yonelik finansman tesviki Ureticilerin ithal girdi bagimliligi, verimlilik,
Ar-Ge, kalite, insan kaynagi ve finansman alanlarindaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik stratejik
eylemlerdir.

Girigsimcilik caligsmalari kapsaminda;

4+ Teknoloji Tedarikgisi ve Girisimcilerini Glglendiren Politika ve Uygulamalar
Turkiye'de teknoloji Ureten, gelistiren ve uygulayan Ureticilere ve bilim insanlarinin Gretim
kapasitelerinin artirlmasi ve gelistiriimesi adina sanayicilerin ihtiyag duydugu yenilikgi Urinin
saglanmasi adina KOSGEB ve TUBITAK tarafindan finanse edilmesi icin destek mekanizmasi
olusturulmustur. Bu kapsamda Ankara Sanayisinde yer alan Ureticilerin yenilik¢gi Grtin Uretiminde

yasadiklari finansman sikintilari icin ¢6zim eylemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Beseri Sermaye Caligsmalari kapsaminda;
+ Surdurilebilir ilerleme igin Beseri Sermayenin Geligimi
4+ Arastirma ve Gelistirme Yetenek Kapasitesinin Artirilimasi

4+ Acik Kaynak Platformu ve Turkiye'nin Yazihm Kapasitesinin Artirilmasi

Kuresellesen ekonomide yuksek teknoloji Uriin Uretilmesi icin gelisen teknolojik altyapiya uygun
olarak insan kaynaginda gelismesi, ilerlemesi saglanmalidir. Yenilik¢i drlnler igin arastirma ve
gelistirme ve uretme becerisinin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Ankara’da yer alan ve savunma,
havacilik, medikal, yazilim, tibbi cihaz vb. sektérlere mensup igletmelerle yapilan gérisme ve
milakatlarda insan kaynagi problemi gézlemlenmistir. Yeni mezun muhendislerin bilgi ve beceri

eksikligi, ihtiya¢ duyulan alanlara ydnelik kalifiyeli personel eksikligi, meslek liselerinde égrenci ve
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O6grenim sikintisi sorunlarina rastlanmistir. Bakanlik tarafindan beseri sermaye strateji calismalari
kapsaminda sanayinde belirlenen insan kaynagi probleminin ¢éziimiine yénelik model olusturularak
surdurilebilir eylem planlari hazirlanmistir. Universite ve sanayi is birligi ile égrencilerin uygulamali
ve ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim alinmasina yonelik model, sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik,
teknolojik, endistriyel tasarim, yazilim konularindaki egitim mufredati Milli Egitim Bakanhgi is birligi
yeniden kurgulanmasi, meslek alanlarindan mezunlarin kendi alanlarinda galismalarina saglayacak
tesvik, vergi kolayligi vb. uygulamalarin yapilmasi planlanmistir. Bu stratejilerle Ankara Sanayisinin

ihtiyag duydugu nitelikli personele ulasmasinda katkisi olacagi ortadadir.

Altyapi ¢calismalan kapsaminda;

+ Veri iletisimi ve Agik Veri Reformu
Bulut Bilisim ve Veri Merkezi
Siber Guvenlik Standartlari ve Altyapi
Ulusal Blok zincir Altyapisi

=+ ¥

Sanayinin iki Kaldiraci: Lojistik ve Enerji

2023 Strateji kapsaminda sanayideki aktorlerin kiresel rekabette dncii ve bagimsiz olmalarina
iliskin gerekli intiyaglarin kargilanmasi ve desteklenmesi kapsaminda en 6nemli unsurlardan biri de
yuksek teknolojinin altyapisidir. Bakanlik bu kapsamda da sanayideki ureticilerin yuksek teknolojili
urtin Uretmede ihtiyag duyduklari gerekli alt yapi hizmetleri igin gerekli finansman ve imkanlari
sunmay! amagclamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Bilesenleri kapsamindaki planladigi
eylemleri biinyesine bagl olan Kalkinma Ajanslari, KOSGEB ve TUBITAK kurumlari araciligiyla
desteklemektedir.

Ankara Kalkinma Ajansi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda, kendine 6zgi c¢alisma ve finansman
mekanizmasina sahip olarak kendi bdlgesinde yer alan sanayi, turizm, tarim, beseri alanlarda
yapmis oldugu ihtiya¢ analizine gére bolgesinin kalkinmasina katki saglayan kamu kurulusudur.
Kalkinma ajansinin destekleri yapilan bélge planlarinda belirlenen stratejilere gore sekillenmektedir.
Ajansin destekleri;

4+ Teknik Destek
Fizibilite Destegi
Mali Destek Programi
SODES

Finansman Destegi

-+ F F

Her destek mekanizmasinin dncelikleri, destek unsurlari, basvuru sahipleri ve butgeleri farkllik
gOstermektedir. Her destek paketinin igeriginin belirlenmesindeki en 6nemli unsur kendi bolgesinde
yapmis oldudu ihtiyag ve potansiyel analizi sonucunda ortaya ¢ikan dénceliklerdir. Bu kapsamda
2014-2023 Bolge Plani kapsaminda Ankara’da Yasamak, Ankara’da Calismak ve Ankara’da Cevre

olarak U¢ kisim belirlenmistir. Ankara’da Calismak kisminda Teknoloji ve Katma Deger Duizeyi,
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Rekabetgilik ve Surdirilebilir Biyime Uzerinden “Yiiksek Katma Deger Ureten, Surdiriilebilir
Buylyen Rekabetci ve Yenilikci Ankara” ekseni belirlenmistir. Bu eksen kapsaminda 2 6ncelik
belirlenmistir. Ankara sanayisinin gelismesi, GUretim hacmini genisletmesi, rekabet edebilir seviyeye

ulagsmasi ve katma degeri yuksek Urtinler Gretme becerisine ulagsmasi amaclanmistir buna ek olarak

Uretim sireclerinde yasanilan sorunlara ¢ézim arayiglari ile strdirdlebilir ekonomi hedeflenmistir.
1. Oncelik;

Ankara’nin ileri teknoloji Uretimini arttirmak, dig ticaret acgigini
azaltmak ve Ankara’daki igletmelerin rekabetgiligini arttirmak

Ankara ilinin mevcut durumu, potansiyelleri ve dezavantajlarina uygun olarak tretim sireglerine ileri
teknolojinin entegre edilmesi, dis ticaret agiginin kapatiimasi ve rekabet edebilme seviyesi igin 8

gelisim tedbiri belirlenmistir.

AN

N ‘ Ankara’nin imalat sanayi iiretim ve ihracatinda yliksek teknolojiye dayali
drtinlerin pay arttiriimasi

J

Ankara sanayisinde gegmisten giinimuize kadar gelisen, bliylyen ve gerileme yasayan sektorler
bulunmaktadir. Sektoérlerin gerileme veya buyime durumlari Gretimde teknoloji ve katma deger
dlzeylerindeki farkliliklarin olmasi sebebiyle bu sektérlere yonelik surdurulebilir biyimenin
saglanmasi amaglanmistir. Kalkinma Ajansi tarafindan Ankara sanayisindeki Uretici aktorlerin
Uretim ve yoOnetim kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik destek icerikleri dncelikler arasina
alinmigtir. Bu kapsamda yuksek teknolojili Grtin Uretiminde ihtiya¢ duyulan makine, bilisim altyapisi
ile uluslararasi standartlara uygun oldugunu gésteren gerekli olan belge ve sertifikasyonlar da tesvik
ve destek mekanizmalari igerisine alinmigtir. Uygulanan bu destek paketi ile Ankara sanayisinde
yer alan ureticilerin yiksek katma degerli Griin Gretimi Ankara’nin imalat sanayi ihracatinda ylksek
teknolojiye dayali Urunlerin payinin artirlmasina hizmet edecektir. Ankara’nin diinya ile rekabet
edebilmesi i¢cin Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan teknoloji yogun tretime ve AR-GE faaliyetlerine
agirhk verilmesi, ulusal ve uluslararasi etkinlikler dizenlenmesi, Ankara Sanayisinde yasanilan

problemlerin ¢dzimundeki eylem planlarini gdstermektedir.

imalat sanayi (retim ve ihracatinda yiiksek teknolojiye dayali Griinlerin pay! arttiriimasi tedbirinde,
Ankara sanayisinin Uretimde katma degeri olmayan ve disuk teknolojili Griinler tretimi ve trinlerin
Uretiminde kullanilan teknoloji dizeyi analizine uygun olarak belirlenen tedbir raporuna konu olan
Ar-Ge baslhigini kapsamaktadir. Sahada yapilan mdilakat ve goérismeler sonucunda Ankara
sanayisinin yogun olarak Ar-Ge konusunda sorunlar yasadigi Ozellikle, kamu destekli Ar-Ge
projelerinin yurutme siireclerindeki birokratik islemlerin zorlugu ve degerlendirme kriterlerinin sektor
Ozelinde olmadigi elde edilen bulgular arasindadir. Ajansin dnceligine uygun olarak ileri ve yliksek

teknolojili Grtinlerin payinin artirilmasi amaciyla, bu alanlarda faaliyet gosteren firmalarin projeleri
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oncelikli olarak desteklenerek, isletmelerin Grtin Uretmeleri sonrasin ticarilestirme noktasinda gerekli

finansmani saglamalarina imkan taninmistir.

AN
@ . | Uretim siireglerinde ileri teknoloji iceren yerli iiriinlerin payinin arttirimasi ve ]

B disa bagimlihgr azaltilmasi

J
Ankara’da 6nemli bir deger zinciri olusturan savunma, hava tasitlari, makine, tibbi cihazlar, elektrikli
makine sektorleri, is ve ingaat makineleri basta olmak Utzere imalat sureglerinde yerli Grlnler ile ileri
teknoloji payi arttirilmasi ve disa bagimliiginin azaltilmasi ile ilgili éncelik rapora konu olan ithal
girdi ve Ar-Ge bagliklari ile ilgilidir. TUrkiye’nin hammadde ve ara mamul Grtinlerde disa bagimlidir.
Bu duruma Ankara ili 6zelinde de anket yapilan firmalarda Ureticilerin %80’inin Urin Uretebilmesi
icin ithal Urdne ihtiyaci bulundugu gézlemlenmistir. Bu kapsamda ithal ederken hammadde ve ara
mamul Urtinlerinde déviz kurlarindaki istikrarsizlik, hammadde fiyatlarinin dngériilememesi ve siyasi
gelismelerden dolayi triin maliyetlerinde ve tedarik surelerinde sikintilari beraberinde getirmektedir.
Bolge planinda da digsa badimlihgin azaltilmasi, yerli ileri teknolojinin artirilmasi c¢alismalar
kapsaminda ithal edilen Urlnlerin Uretimine yoénelik ¢alismalarin, yatirimlarin desteklendigi ilgili
uUreticilere yonelik verilen mali destek programlarindan fark edilmekte olup buna ek olarak il
genelinde yapilan Ankara Sanayisi icin 6nem arz eden ara mamullerin dretimine yonelik fizibilite

calismalari ile de yatirnmcilara bilgilendirme konusunda da destek olundugu goézlemlenmistir.

AN
4 -
'Zb; 5 | KOB/l'lerin rekabet¢i kapasitelerinin artirnimasina yénelik 6nlemler alinmasi ve
;=1 destek saglanmasi
J

Bu tedbir basliginda Ankara sanayisinde mikro, kiglk ve orta dlgekli isletmeler ekonominin blytk
bir payina sahip iken kuresellesen sistemde hem ulusal hem de uluslararasi pazarda rekabet
edebilirlikleri disik seviyedir. Bu durum verimlilik, insan kaynaklari, finans ve Uretim birimi ile ilgilidir.
Sektdrde surdurilebilirligin saglanmasi icin Ankara sanayisinde yer alan firmalarin daha gugli
ekonomi ve altyaplya sahip olmalari i¢cin kurumsal yonetim becerileri ve ydnetim kabiliyetlerinin
gelistiriimesi mecburidir. Bélge planinda, KOBPlerin kurumsallasma ve (retim siireglerinin
iyilestirilmesi adina basta OSB’lerde olmak lizere KOBI danisma merkezlerinin kurulmasi, isletme
yénetimi, kurumsallasma, verimlilik ve kalite olmak lizere bircok alanda KOBI'lere danismanlik
hizmeti saglanmasina yonelik teknik ve yénetim danismanhgi destekleri ile firmalarin gelistiriimesi
ve buyumesi amaclanmistir. Bu tedbir, calismasi yapilan raporun verimlilik, kalite ve insan kaynagi
basliklari ile ilgilidir. Raporda belirlenen sektérdeki Ureticilerle yapilan gérismelerde verimlilik ve
insan kaynag! acisindan problemler yasandigi bildirilmistir. Firmalarin rekabet seviyelerini
artinlmasi icin hem insan kaynagdi hem de Uretim icin gerekli zeminin hazirlanmasi gerekmektedir.
Bu durum kapsaminda zaman yonetimi, performans 6lgimda, insan kaynaklari biriminin kurulmasi,
Uretim optimizasyonu gibi alanlarda bilgi ve beceri seviyelerin ylkseltiimesi zaruridir. Desteklerle ile
birlikte firmalar gerekli olan insan kaynagina gereken 6zeni gdsterirken bir taraftan isgiicii nedeniyle

verimlilik etkisini pozitife ¢cevirecektir.
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AN

o Basta OSB’ler olmak lizere imalat sanayine ydnelik enerji arz ve altyapi kalitesi ]

i artirllmasi, ulagim ve lojistik imkanlar gelistirilmesi

7

Ankara sanayisinde Uretimin verimli sekilde surdirtlebilmesi igin enerji kullanimi oldukga 6nem arz
etmektedir. Sahada yapilan arastirmalarda enerji maliyetlerinin ylksek olmasi isletmelerin
finansman sorunu yasamalarina neden oldugu gdézlemlenmistir. Ozellikle Organize Sanayi
Bolgelerindeki enerji kullanimi dretimin verimliligi ile dogru orantiidir buna ek olarak ener;ji
intiyacindaki artistan dolayr maliyetlerin de ylkselmesine neden olmaktadir. Bodlge planinda
OSPB’lerde kaliteli eneriji arzi surekliligini saglamak izere bu alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklari
ile eneriji Uretilmesi ve OSB igerisinde kullaniimasi saglayan yatirimlarin desteklenmesi ve 6ncelik
verilmesi amaglanmistir. Rapora konu olan enerji sorunun bu éncelik kapsaminda amaclanan ve

uygulanan eylemler ¢c6zimu saglayacak niteliktedir.

AN

M8 | scktslere ihtiyaglara cevap verebilecek egitim altyapisi gelistiriimesi, nitelikli ara
wﬁ‘ elman ihtiyaci kargilanmasi
7

Ankara Sanayisinin teknik sorunlari analizinin yapildigi saha milakatlarinda farkli olcek ve
sektorlerdeki isletmelerin en énemli sorunlarindan biri nitelikli eleman sorunu karsimiza ¢ikmistir.
Bolge planinda da ajansin yapmis oldugu piyasa analizlerinde de ayni sorun tzerinde durulmustur.
Bu kapsamda isletmelerin yagsamis oldugu bu sorunun ¢ézilmesi amaciyla politika ve projeler
belirlenmistir. Oncelikli olarak istihdam saglayan ilgili kurumlarla sanayinin ig birligi halinde olmasi
saglanarak ihtiya¢ duyulan alanlara gére (CNC operator, talas ustasi, kaynakgi, yazihm vb.) mesleki
egitim programlarinin yeniden tasarlanmasi veya guncellenmesi yapilmasi amaclanmigtir.
Bdylelikle Ankara sanayisinin ihtiyac duydugu nitelikli personelin karsilanmasindaki temel atilmig
olacaktir. Piyasadaki personellerin sanayide calismayi tercih etmeme durumunu ortadan kaldirmak
amaciyla firmalarin personellere yonelik belirli dizenlemelere gidilmesi ve bu dizenlemeler
kapsaminda yerel kurumlar tarafindan tesvik edilmesi saglanmasi amaclanmigstir. Kalkinma ajansi,
meslek yuksekokul ve liselerinden mezun olan ya da olacak kisilerin kendi alanlarinda ¢alismalarini

ve surdurdlebilir istihdamin saglanmasi ile sanayinin ihtiyacinin kargilanmasi amaglanmistir.

2. Oncelik;

Ankara’nin yiksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik yapisini
ve girisimcilik ve yenilikcilik ekosistemini gig¢lendirmek

Ajans tarafindan belirlenen yuksek katma deger ve teknoloji odakli ekonomik altyapisini

glclendirmek icin 8 tedbir belirlenmistir.
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Ankara’nin sahip oldugu zengin beseri sermaye ve teknolojik altyapiyi
gelistiriimesi, katma degeri yiiksek, yenilikgi ve bilgi yogun sektérlerin
ekonomisinde ki paylan arttiriimasi

Ankara’da 6nem arz eden kaliteli is glici potansiyelinin sanayide dogru kurgulanarak kullaniimasi
ihtiyaci bulunmaktadir. Ankara’da énemli Us haline gelen yazilim, savunma, havacilik, medikal ve is
ve ingaat makineleri sektéri katma degeri ve teknoloji dizeyini gelistirme konusunda nitelikli is
glcunlin de dahil edilmesi ile birlikte imalat sanayinin bolgesel gii¢ olmasina katki sadlayacaktir.
Katma degeri yliksek ve teknoloji Uretiminde Turkiye ekonomisinde paylarinin artiriimasi igin beseri
sermaye ve teknolojik altyapinin gelistirimesi ve c¢esitlendiriimesidir. Bu kapsamda ajansin
ekonomik payinin artiriimasina yonelik sagladidi tesvik ve destekler ile sahada yapilan analizlerde

Ar-Ge konusunda nitelikli insan kaynagi ve teknoloji sorunu ¢éziime kavusturulmus olacaktir.

Universite-sanayi-teknopark is birligi icin mevcut merkezler etkinlestirilmesi ve
isletmelere/sektorlere 6zglu codzimler Ureten yeni ara yizler gelistirilerek
teknoloji odakli projeler desteklenmesi

Yenilik¢iligin sanayide gelismesi kapsaminda fayda saglayacak aktorlerin net olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Ankara ilinde yenilikgilik ve teknolojiyi gelistiren, treten ureticilere yonelik teknopark,
Universite ve arastirma merkezlerinin teknoloji dizeyinin gelisimine etkilerinin gelistiriimesi
amagclanmistir. Bélge planinda yer alan éncelikte Ankara sanayisinde biyilk yer tutan KOBI'lerde
bilgi yogun ve katma dederi ylksek teknolojik Urtnlerin Uretilmesi Uzerine ihtiya¢ duyulan teknik
altyapi ve bilgi transferi bélgede teknoloji Ureten kurumlar olan Universiteler, arastirma merkezleri
ve teknoparklar Gzerinden saglanmasi i¢in g¢alismalar gerekliliginden bahsedilmistir. Teknopark,
Universite ve sanayi is birligi ile yuksek teknoloji odakli Griin tretimi, ihracat payinin artiriimasi ve
bdlgesel Us olma hedefi ile yapilanma 6nem arz etmektedir. Yeni ¢oziimler ve teknoloji odakli
projelerin gelistiriimesi kapsaminda OSB’ler ve kimelenmeler de 6nem arz etmektedir. Bolge
planinda OSB’lerin ve kimelesmelerin de yenilikgilige etki boyutu, ol¢iimesi ve gelistiriimesi
gereken diger 6nemli katman olarak 6n plana ¢iktigi vurgulanmistir. Ankara sanayisinin 6nemli
sektdrleri arasinda yer alan savunma, havacilik, medikal, is ve insaat sektdrlerinin kiime olusumlari
Turkiye'deki diger gruplanmalara gérece daha eski ve gelismis niteliktedir. isletmelerin gelismelerine
yonelik gerekli is birligi, bilgi ve tecribe paylagsimindaki ana aktorler arasina kiimelerinde dahil
edilmesi ile sanayide yasanilan sorunlarin mevcut merkezler Gzerinden ¢ézime kavusturulmasi ve
yeni modellerde ortak pilot projeler gelistiriimesi, gelistirilen projelerde teknoloji yeniligine 6nem
verilmesi ve projenin hem ilgili sektérde bir soruna veya bir gelismeye 6n ayak olacak faaliyetler
uygulanmaktadir. Rapora konu olan Ankara sanayisindeki Ar-Ge, ithal girdi, verimlilik ve kalite

basliklari ile ilgili teknik sorunlarin ¢cozimuine yodnelik faaliyetlerdir.
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AN

4 I

- = Kiimelerin dig ticaret ve teknoloji kullanimi gibi stratejik unsurlar desteklenmesi]

4

J
Ankara’da yuksek teknoloji Gretiminde bolgesel Us olma durumunda olan sektérlerin kiimelenmeleri
gelisim agisindan 6nem arz etmektedir. Ankara’daki kimelerin olusumlari ve hareket kabiliyetleri
gelismis Ulkelere goére bdlgelerinin teknoloji ve inovasyon dlzeylerinin artisi ve ekonomik
kalkinmasinda oynadiklari rol bakimindan yetersiz oldugu bolge planinda bahsedilmistir. Bélge
planinda kimelerin Ankara ekonomisinde etkinliginin artirilmasi igin sektérel bazl eksik kalinan
noktalarin tespiti, firmalarin kiime ici ve digi Gretim ve diger iliskilerinin belirlenmesi, kiime bazli AR-
GE ve teknoloji kapasitesinin ortaya ¢ikarilmasi ve birbirlerini teknolojik anlamda glglendiriimesi,
girdi saglayacak kime ve firma iliski modellerinin kurulmasinin tesvik edilmesi amacglanmistir.
Kiresel ekonomide ylksek teknoloji tireten firmalar ve Ulkeler ekonominin éncisidir. Bagimsiz ve
gucld bir ekonomi igin sanayide teknoloji ve begseri yetkinliklerin artiriimasi ve buna yardimci olacak
is birlikleri ticari faaliyetlerinin artirilmasi 6nemlidir. Ajans bu 6ncelik kapsaminda kiimelerin ihracat
odakli girisimlerini tesvik etmesi, ek finansal destekler sunmasi ile sanayideki sorunlarin ¢éziimiine
katki saglayacak niteliktedir. Ozellikle Savunma ve Havacilik, Medikal Sanayi ve is ve insaat
sektorlerine yonelik fuar ve diger uluslararasi is birligi gelistirme ¢alismalarina éncelik verilecektir.
ODTU teknoparktaki firmalarin gogunlugunu olusturdugu yazilim kimelenmesi diger, sektérel
kiimelerle hem kurumsal kapasite gelisimi hem de Urtn bazli bilisim teknolojilerinin geligtiriimesi
amaciyla is birligi projeleri yiriitmesi yoninde tesvik edilecek bdylece firmalarin teknoloji kullanim

oranlari artirilacaktir.

AN

llﬂﬁ“«]ﬂ Ekmek yogun sektorler desteklenerek istihdam alanlar korunmasi ]

7

Bolge planinda Ankara Sanayisinde emek yogun sektorlerin agirlikli bulundugu Ostim, ivedik,
Siteler gibi sanayi alanlarinda; artan enerji ve mekan talebi, kentlesme egilimleri, cevresel altyapi
eksikligi gibi etkenler g6z 6ntnde bulundurularak; ihtiyaca gére glglendirme, yeniden yapilandirma

veya donusum faaliyetleri gerceklestiriimesi amaglanmistir.

AN
ﬁﬁ Ankara’nin yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerinin liretimi desteklenmesi ]
7

Bdlge planinda Ankara’nin artan elektrik talebinin en verimli sekilde karsilanmasi, elektrik arz

glvenliginin imalat sanayii ihtiyacglarina ve vatandaslarin yasam kalitelerine en etkin sekilde hizmet
edebilmesi icin Ankara’nin kurulu elektrik gtict artiriimasi igin yenilenebilir enerjinin ve buna olanak
saglayan teknolojilerin Uretiimesi desteklenecektir. Bu kapsamda Ankara sanayisinin verimlilik
sorunu kapsaminda degerlendirilen enerji sorunun gideriimesine bodlge planinda belirlenen

oncelikler hizmet edecektir.
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Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan saglanan desteklerin analizi yapildigin bdlge

planinda hedeflenen Onceliklere uygun olarak Ankara Sanayisinde yer alan aktorlere yodnelik

destekler vermistir.

Tablo 37. Ankara Kalkinma Ajansi Destek Tiirleri, Sayilari ve Biitge Miktarlarn

Yillar Destek Tur Desteklenen Destek Miktari
Proje Sayisi
2010 Dogrudan Faaliyet Destegi 9 410.000 TL
2011 Yenilikgi  Uygulamalar Mali Destek 69 11.356.698 TL
Programi
Dogrudan Faaliyet Destegi 8 283.507 TL
Cevreye Duyarl Yenilikgi Uygulamalar
2012 Mali Destek Programi 11 1.729.542 TL
Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi
(Kar Amaci Giiden Kurumlar igin) 4 1017218 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 5 228.403
2013 Dogrudan Faaliyet Destegi 4 164.602 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 4 276.000 TL
2014 ileri Teknolojilerde ihracat  Odakli 11.859.549 TL
Kalkinma Mali Destek Programi 43
ileri Teknolojilerde Yuksek Katma Deger
Mali Destek Programi 26 7.119.371 TL
2015 Sardardlebilir  Kalkinma Mali  Destek
Programi_Kar Amaci Giiden 3 1.090.351 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 9 487.000 TL
Dogrudan Faaliyet Destegi 13 713.000 TL
ileri Teknolojilerde Yuksek Katma Deger
2016 Mali Destek Programi 25 6.874.051 TL
Sardardlebilir  Kalkinma Mali  Destek
Programi-Kar Amaci Guden 4 795.616 TL
2018 Fizibilite Destedi 5 527.180 TL
ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme Mali
Destek Programi 15 3.709.543 TL
Fizibilite Destedi 5 410.300 TL
Gudumli Proje Destegi 1 3.033.718 TL
ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme ve ileri
Teknoloji Alaninda Mesleki Egitimin
Gelistiriimesi Mali Destek Programi (Kar 13 2291754 TL
Amaci Guden)
2019 ileri Teknolojili Uriin Ticarilestirme ve ileri
Teknoloji Alaninda Mesleki Egitimin
Gelistiriimesi  Mali Destek Programi 23 6.297.464 TL
(Egitim)
Kirsalda Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendiriimesi Mali Destek Programi 7 3.492.309 TL
SODES 2 2.227.417 TL
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Fizibilite Destegi 1 87.000 TL
COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklihk > 2.927.322 TL
2020 Programi
Gudumli Proje Destegi 4 22.361.113 TL
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 2 1.435.317 TL
GUdumlu Proje Destegi 1 8.999.991 TL
2021 'Il;lrt(;tgram?lhazlar Finansman Destegi 21 29 691.869 TL
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 4 4.500.000 TL
Toplam 343 136.397.205 TL

Kaynak: Ankara Kalkinma Ajansi, 2022

Ankara Kalkinma Ajansi 2010-2021 yili arasinda 343 adet proje desteklemistir. Destek igeriklerine

bakildiginda Ankara sanayisinin ileri teknoloji Uretme yetisine sahip olmasi igin gerekli makine-

ekipman, yazilim, egitim ve arastirma alanlarinda destek vermistir. Boélge planindaki stratejilere

uygun olarak Ankara Sanayisinin gelismesi ve bolgesel gii¢ olmasi adina dnde gelen sektorler ve

gerileme yasayan sektdrlerin ihtiyaglarina uygun olarak destekleme ¢alismalarina devam edecektir.

Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)

Tirkiye'de faaliyet gosteren kiiglk ve orta olcekli isletmelerin hem kurumsal kapasitelerini hem de

blylmeleri icin gerekli teknik altyapinin gelistiriimesi icin destek saglamaktadir. KOSGEB

blnyesinde igletmelere yonelik is gelistirme, ihracat payini artirma, yiksek katma degerli Grlnlerin

Uretilmesine yonelik makine-ekipman parkuru, Ar-Ge sureglerini destekleme, ithal bagimhligi

azaltan yatirmlarin 6ne ¢ikariimasi gibi destekleri bulunmaktadir.

KOSGEB Destekleri;

*
*
*
*
*

Girisimcilik Destekleri

AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri
KOBI Finansman Destekleri

ISGEM/TEKMER Destekleri

isletme Geligtirme, Bilylime ve Uluslararasilasma Destekleri

KOSGEB 2019-2023 Stratejik Planinda ise isletmelere Ar-Ge ve yenilikgi Uriin faaliyetlerinin ve

yiksek teknolojinin kullaniminin artiriimasi, yliksek teknoloji iceren imalat sektérler yatirnmlarinin

¢ogalmasini, ithal bagimliigin azaltilmasi, igletmelerin Gretim ve yénetim becerilerinin gelistiriimesi,

verimlilik saglanmasi, ihracat hacminin bliytimesi vb. alanlarda stratejiler belirlemistir. KOSGEB,

hazirlamis oldugu 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planda 4 amag ve 19 hedef belirlemigtir.

Rapora konu olan teknik sorunlarin ¢ézimine ydnelik olan 3 amag¢ 14 hedef bulunmaktadir.
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*Hedef 1.1: Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda, Turkiye’'de orta-yuksek ve
yuksek teknolojili sektorlerdeki katma degeri
yuksek drunlerin Uretimini arttirmaya yonelik
yatirimlar desteklenecektir.

*Hedef 1.2: KOBI'lerin teknoloji seviyesini ve
ihracat kapasitesini arttirmaya yonelik olan
teknolojik Uriin yatirimlarina 6ncelik verilecek ve
Ar-Ge  projelerinin  ticarilesmesine  destek
saglanacaktir.

*Hedef 1.3: Teknoloji tabanli girisimciler ile
KOBIl'lerin, AR-GE ve vyenilik kapasitelerini
glclendirmeye yonelik projeleri dncelikli olarak
desteklenecektir.

*Hedef 1.4: Hedef ve performans odakl kulucka
ve hizlandirici merkezleri kurulacaktir.

*Hedef 1.5: imalat sanayinin giiclendiriimesine
odaklanan bir yaklasimla destekler verilecek,
oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve orta yiksek,
yuksek  teknolojili  alanlara  ayrilan  pay
arttirilacaktir.

N\

Amag 1: KOSGEB tarafindan kiiglik ve orta igletmelerin Ar-Ge ve yenilik¢i triine yonelik inovasyon

iceren proje faaliyetlerinin artirlmasi, isletmelerin yiksek teknoloji kullanimin yayginlastiriimasi
amaglanmigtir. Bu amag¢ kapsaminda belirlenen 5 hedef, rapora konu olan ithal girdi bagimlihgi, Ar-
Ge ve verimlilik bashklari ile ilgilidir. YUksek ve orta-ylksek teknolojili Uriinlerin Gretim kapasitesinin
artinlmasi ithal girdi bagimhhgini azaltarak ihracat kapasitesini artiracaktir buna ek olarak Gretimde
isglcline ve teknolojiye endeksli verimlilik etkisi pozitif yonde olacaktir. Ar-Ge ve yenilikgi Griin
faaliyetlerinin desteklenmesi, kulugka merkezlerinin kurulmasi, Ar-Ge Urinlerinin ticarilestiriimesi Ar-
Ge ve ithal girdi bagimliligi ile ilgilidir. Ar-Ge sonucu elde edilen Urtinin ticarilestirme kapsaminda
yatinmin desteklenmesi ithal girdi bagimhhidini azaltacaktir. 1. Amag icin tahmini 2022 yili i¢in
429.414.000 TL ve 2023 yili bltcesi olarak toplam 455.750.000 TL butce ayrilmistir.

*Hedef 2.1: Orta yiksek, yiksek teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren girisimciler
oncelikli olmak Uzere imalat sektorindeki
isletmeler desteklenecektir.

*Hedef 2.2: Girisimcilerin is kurma ve yuritme
konularinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.
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Amag 2: Turkiye’'deki imalat sektdrt dagilimi kapsaminda az dlgekte bulunan yiiksek ve orta-yiiksek
teknoloji iceren imalat sektorleri yatirnmlarinin artirlmasi amaglanmistir. Ekonomik biyime igin
kiresellesen diinyada orta yiksek ve yuksek teknolojili sektér imalatlarinin ekonomi élgeginde
blylk bir paya sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelik olarak belirlenen sektérlerin destek
orani ve igerigi tesvik edici niteliktedir. Bu amaca uygun olarak KOSGEB tarafindan finansman ve
makine ekipman girisimci destegi veriimektedir. Bu hedefler rapora konu olan ithal girdi bashgi ile
ilgilidir. Raporda belirtilen sektorlerdeki firmalarin %80’den fazlasi ithal bagimligr bulunmaktadir ve
doviz kurlarindaki istikrarsizlik, éngérilememe durumu Uretim icin gerekli olan ithal edilen
hammadde ve ara mamul i¢in en énemli sorunlardan biridir. KOSGEB tarafindan yiksek ve orta-
yiksek teknoloji sektér imalat yatirimlarn ve girisimlerin desteklenmesi, Ureticilerin ithal
bagimhhginin éniine gegerek ihtiyag duydugu ara mamule erisimde eylem stratejilerinin oldugu
g6zlemlenmistir. 2. Amag igin tahmini 2022 yil i¢in 264.000.000 TL ve 2023 yili butcesi olarak
toplam 279.000.000 TL butce ayrilmistir.

*Hedef 3.1: KOBI'lerin katma degerli ve ileri
teknolojili alanlar basta olmak Uzere bdlgesel,
sektorel, olceksel, isletmeye 06zgl destek
modelleri ile desteklenmeleri, dijitallesmeleri ve
finansman kaynaklarina dustk maliyetlerle
ulagmalari saglanacaktir.

*Hedef 3.2: KOBIi Rehberligi ve Teknik
Danismanlik Sistemi kurulacak ve bu kapsamda
verilecek destekler ile KOBI'lerin 6ncelikli olarak
kurumsallasmasi ve markalasmasi tesvik
edilecektir.

*Hedef 3.3: KOB/'lerin kendi aralarinda ve biiyiik
isletmelerle kuracaklar igbirliklerine destek
saglanacakitir.

*Hedef 3.4: KOBI'lerin uluslararasi pazarlara
acilmalari ve ihracat kapasitelerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

*Hedef 3.5: KOBI'lerin 6ncelikli ihtiyaglarinin
kargillanmasina ve kapasitelerinin
\ gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Amag 3: KOSGEB tarafindan kiiglik ve orta isletmelere yonelik kurumsal ve Uretim becerilerinin
gelistiriimesi, verimliligin saglanmasi, ihracat paylarinin olusturulmasi ve artiriimasi adina igletme
gelistirme, blylime, uluslararasilasma ve finansman desteklemek amacglanmistir. Bu hedef rapora
konu olan Ar-Ge, verimlilik, kalite ve insan kaynaklari basliklari ile ilgilidir. KOSGEB tarafindan
sunulan desteklerle firmalar Uretimde verimlilik ile belirlenen standartlara uygun kaliteyi saglamak
icin gerekli makine-ekipman, personel istihdami, egitim, belgelendirme, test ve analiz kalemlerinden
yararlanmaktadir. Saha analizlerinde firmalarin teknoloji kullanimi ve is guicli yoninden verimliligin
azalmasi, kalite sureglerinde talep edilen belgelendirme yetersizlikleri, Gretim igin gerekli insan glicu
yetersizligi, Ar-Ge suregleri icin gerekli olan test ve dlgiimlerin maliyetli olmasi gibi unsurlar Gzerinde
durmustur. KOSGEB, isletmelerin kendilerini gelistirmeleri adina verdigi destek kalemleri ile

Uretimdeki teknik sorunlarin ¢dézimune yonelik faaliyetlerde bulundugunu gdstermektedir.
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Desteklerin dogru ve uygun olarak yeniden kurgulanmasi ile firmalarin sorunlarinin ¢ézimdine

yonelik
897.636

daha basarili eylemlerde bulunulmus olacaktir. 3. Amag i¢in tahmini 2022 yili igin
.000 TL ve 2023 yil bltgesi olarak toplam 951.560.000 TL bitce ayrilmigtir.

KOSGEPB’in hedefledigi stratejilerin uygulanmasi adina 2012-2019 yillari arasinda saglanan

destekler asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo 38. KOSGEB tarafindan Saglanan Destek Tiirleri ve Biitgeleri

No Veri 2019 Yili il Toplami
(2012-2019 Yillar Arasi)
1 Toplam Destek 207.258.173,49 588.730.620,30
Tutari (TL)*
Olusturulan KOSGEB Olusturulan KOSGEB
Kredi Faiz Kredi Hacmi Tarafindan Kredi Hacmi Tarafindan
Programlari (TL) Karsilanan Faiz (TL) Karsilanan Faiz
Gergeklesme™* Tutan (TL) Tutan (TL)
472.201.000,00 108.464.442,81 571.534.990,17 128.915.949,37

* KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.
** KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Yonetmeligi kapsaminda saglanan desteklerdir.

TUBITAK

Turkiye'de bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda bagimsiz lider bir tlke olmasini ve bu alanlarda

kiresel

rekabet glcini artirmak, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayan oncu kurulustur.

TUBITAK’In sanayi alaninda vermis oldugu destekler;

+

-+ F

- F F F F R

1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

1507 KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek Programi

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Geligtirme ve Yenilik P. D. P.(Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi)

1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG)

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR)

1515 Onciil AR-GE Laboratuvarlari Destekleme Programi

1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yoénelik D.P.
BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii

SAYEM-Sanayi Yenilik A Mekanizmasi

1602 Patent Destek Programi

1707 Siparise Dayali AR-GE Projeleri igin KOBI Destekleme Cagrisi
1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

Sanayi Tegvikleri-T.C. Maliye Bakanli§i AR-GE indirimi
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TUBITAK Tarafindan Ankara iline Saglanan Destekler

4+ Ankara ilinde 6zel sektore yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde
590 firmanin/Universitenin/kurulusun 743 projesine 2020 yili sabit fiyatlariyla toplam
197.057.680 TL destek saglanmis, 291.937.304 TL'lik Ar-Ge hacmi olusturulmustur.

4+ Ankara ilinde 1 Ocak-31 Aralik 2019 doneminde toplam 40 Teknogirisim firmasinin
kurulmasi saglanmig; bu dénemde desteklenen Teknogirisim firmalarina 2020 yili sabit
fiyatlariyla toplam 8.108.363 TL biitce tahsis edilmistir.

4+ Ankara iline akademik destekler kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 2020 vyili
sabit fiyatlariyla toplam 459.801.698 TL destek saglanmistir.

4+ Ankara iline bilim insani destekleri kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 2020 yili
sabit fiyatlariyla toplam 9.807.743 TL destek saglanmistir.

4+ Ankara ilinde bilim ve toplum faaliyetlerine 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde 2020 yili sabit
fiyatlariyla toplam 4.298.557 TL destek saglanmistir.

4+ Ankara iline uluslararasi i birligine yonelik destekler kapsaminda 1 Ocak-31 Aralik 2019
doéneminde 2020 yili sabit fiyatlariyla toplam 6.296.694,51 TL destek saglanmistir (Ankara
Sanayi il Raporu, 2019).

TUBITAK tarafindan hem isletmelere hem kamu kurumlarina hem de égrencilere yonelik verilen
desteklerin icerigi rapora konu olan AR-GE, ithal girdi bagimhligi, kalite ve verimlilik bagliklari ile
ilgilidir. TUBITAK tarafindan verilen desteklerde ithal bagimliiginin éniine gececek yenilikgi
Uriinlere, AR-GE c¢alismalari kapsaminda yasanilan sorunlarin ¢6zimulne yonelik teknolojik
buluslara, kalite ve verimliligi saglayacak teknolojik sistemlere dncilik ederek sanayinin Uretimde

yasamis oldugu sorunlari minimize etmeye katkida bulunmaktadir.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani kapsaminda bilim, teknolojinin ve yenilik ¢alismalarinin
artinimasina yoénelik amaglar ve hedefler belirlemistir. Belirlemis oldugu “Milli stratejik ve kritik
alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/tiriin gelistirmek, test/analiz ve 6lgcim hizmetleri vermek, 6zgln
¢ozumler ortaya koymak” amaci raporda yer alan teknik sorunlarla birebir 6rtigsmektedir. Ankara
sanayisinde dnemli yeri olan savunma, havacilik, medikal, tibbi cihazlar, is ve insaat makineleri igin
gerekli olan hammadde ve ara mamul olan Uriinler ya da ikamesi olan yenilik¢i trtinlerin Uretilmesine
yonelik Ar-Ge calismalarini desteklenmesi ithal girdi bagimliigini azaltarak dig ticaret acigini
kapatilmasina yardimci olacak niteliktedir. Ar-Ge ¢alismalari sonucunda elde edilen ciktilarin patent
ve belgelendirme islemleri icin gerekli olan test/analiz ve élciim hizmetlerinin gelistiriimesi, firmalarin
Ar-Ge alaninda maruz kaldiklari yurt disindaki test/analiz ve 6lgim hizmetlerinin yliksek maliyetli ve

yetersiz olmasi nedeniyle slireglerin uzamasi sorununa yardimci niteliktedir.

Ankara Sanayi Odasi

“Ankara sanayicisinin yuksek katma deger Uretmesine, rekabet gucunun artiriimasina katki
saglamak ve basta ilimiz olmak tzere Ulkemizin ekonomik, teknolojik, sosyal ve kiiltirel gelisiminde
yol gosterici olmak” misyonu ile hareket eden Ankara Sanayi Odasi kuruldugu guinden itibaren

sanayide her turll yenilikgi ve ¢dzim Ureten galismalar yapmistir. 2020-2026 Strateji Plani’nda
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Ankara’yi sanayi ve teknolojide daha Ust seviyeye tasiyarak bolgesel kalkinmada etkin rol alinmasi,

yeni sanayi alanlarinin agilmasi ve mevcut alanlarin iyilestiriimesi amacglanmigtir.

Faaliyet: Sanayinin gelismesine ve blylimesine imkan saglayacak ulusal ve uluslararasi hibe

programlari kapsaminda desteklenen projelere oda olarak paydags olarak katilim saglamak

Faaliyet: Guiniimiizde model fabrika uygulamalari oldukga yayginlasmistir. KOB/'lerin tiretim ve

yonetim becerilerin gelistiriimesi ve ileri teknolojinin entegre edildigi Model Fabrika uygulamalarin

egitim, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Faaliyet 1: Sanayinin gelisimesin yonelik yenilik ve teknoloji tiretmek adina Gniversitelerle is birligi
halinde etkinlik dizenlenmesi, proje basvurularinda bulunulmasi
Faaliyet 2: Universitelerle sanayinin gelistirimesi ve yenilikgi diizene kargi donistirilmesi

konusunda bilgi aligverisi sistemi kurma

Faaliyet: KOB/I'lerin (iretim becerilerin gelistiriimesi, pazardaki eksikliklerin gideriimesi, disa
bagimlhihdin azaltiimasi gibi unsurlarda Ar-Ge faaliyetlerinin hayata gecirildigi bir merkez olan

TEKMER kurulus faaliyetlerinin yirtttilmesi

Faaliyet: Ankara sanayisinin 6nde gelen sektorlerinin mevcut sorunlarinin ¢éziimiine yénelik ve
Uretimde mudahale isteyen alanlara yonelik Ar-Ge ve yenilik¢ilik calismalarin gergeklestiriimesine
yonelik TGB’lerde gelistirilen teknolojilerin sanayicilere tanitiimasi, yatirimcilarla bir araya
getirilmesi, ASO Teknopark’in gelistiriimesi

Faaliyet: Anakara Sanayisinde yer alan farkl olgeklerdeki ve sektorlerdeki Ureticilerin gogunun
sorunu insan kaynagidir. Bu kapsamda sanayideki sorunlarin ¢ézimine yonelik insan kaynagi
alaninda egitimler diizenlenmesi, performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi ve insan

kaynaginin teknik ve teknolojik alanda kabiliyetinin artiriimasi
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Hedef 7: Kurumsallagma siirecinin etkin bicimde yonetilmesi
Faaliyet: Ankara Sanayisinde kalite sorunlarinin ¢éziimine yoénelik olarak isletmelere yoénelik

yonetim sistemlerinin kurulmasi, belgelendirme ve sertifikasyonlarin veriimesi

Ankara Sanayi Odasinin Staretik Planinda da belirlenen 7 hedef, Ankara Sanayisinin Teknik
Sorunlarinin  Tespiti ve Cézim Onerileri raporunda belirlenen konu basliklari ile birebir
Ortigmektedir. Tespit edilen insan kaynadi, Ar-Ge, ithal girdi bagimliligi, verimlilik ve Kkalite

sorunlarinin ¢éziimunde yardimci olan eylem planlari niteligindedir.
iSKUR

Turkiye'de issizligin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi amaciyla kurulan ISKUR, etkin bir isgiicii
piyasasi icin sektdr ihtiyacglarini belirleyerek isveren ile is¢iyi bulusturmak, istihdamlarin
surdurdlebilirligini saglamak, issizlikle mucadele etmek, is glict piyasanin biyimesi ve gelismesine
katkida bulmayi amaglamistir. ISKUR 2019-2023 Stratejik Planinda amacina uygun istihndam igin 5
amag 20 hedef belirlemistir. Rapora konu olan insan kaynagi baghg ile ilgili ISKUR'un belirlemis
oldugu amaglar; ise yerlestirme hizmetlerini isgiicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda geligtirmek
ve isglictnlin istihdam edilebilirligine yonelik aktif isglici hizmetlerini gelistirmektir. Bu kapsamda
sektorin talep ettigi alanlara yonelik personel istihdamini saglayan isbasi programlari, kurslar ve
yeterliliklerin karsilanmasina yonelik hedefler ve faaliyetler belirlenmistir. Saha analizlerinde
sektérde yer alan firmalarin hemen hepsinde insan kaynadi alaninda sorun yasandigi
g6zlemlenmistir. Ozelikle nitelikli personel bulunmamasi durumu firmalarin verimliligi etkilemekte
olup bu durum hem Uretim hem de sektérel biiylime igin risk olusturmaktadir. ISKUR tarafindan
yapilan eylem programlari sayesinde sektorde yer alan ureticiler personel temini konusunda destek
almaktadir. ISKUR ‘un belirledigi ise yerlestirme hizmetlerini isglicli piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirmek amacina ydnelik tahmini 2022 yih 313.457.847 TL 2023 yili bitgesi
358.755.571 TL'dir. isgiictiniin istihdam edilebilirligine yonelik aktif isgiicti hizmetlerini gelistirme
amacina yonelik tahmini 2022 yili 2.607.969.155 TL 2023 yih bltcesi 2.725.241.473 TL'dir.
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1.7. GENEL DEGERLENDIRME

Ankara ili sanayi sektoru, diger illere gore buyume, refah ve istihdamin itici guiicu olarak ¢cok daha
glcli bir rol oynamaktadir. Ureticiler, yiiksek vasifli calisanlari ve Ar-Ge c¢alismalari sayesinde, son
10 yilda yenilikgi yUksek kaliteli Grinler saglama konusunda ulkemizin teknoloji baskenti olma
yolunda ilerlemektedir. il sanayi sektorii agisindan, savunma sanayi, bilisim, medikal gibi sektérlerde
gergeklestirmis oldugu ihracat ve Urln kalitesi ile sektorel bazda Uretim hacmini artirmaya devam

etmektedir.

Ankara ili yillar igerisinde imalat sanayinde hem kurulan teknokentler hem de Universite sanayi is
birlikleri ile orta ve orta ylksek teknolojili Grlinlerin Uretim hacmini diger illere kiyasla artirmayi
basarmistir. Teknoloji Ureten firmalara ydnelik nitelikli insan kaynagi, teknoparklar, teknoloji transfer
ofisleri, organize sanayi bolgeleri, Ar-Ge merkezleri ve yine Turkiye’nin dnde gelen Universitelerinin
varhg! ile 6numizdeki yilarda il sanayisinin ihracat ve teknoloji yonli gelisimini artirmasi

hedeflenmektedir.

Yuksek teknoloji sektorlerinde en 6nemli avantajlara sahip iller icerisinde yer alan Ankara, hem
yuksek hem de duslk teknoloji sektorlerinde diger illere gore karsilastirmali Ustlnlige sahiptir.
COVID 19 pandemisi ile birlikte artan saglik harcamalari il igerisinde yer alan tibbi cihazlar
sektérinin de ihracattan aldigi payi artirmis ve firmalarin kiresel alanda uluslararasi talep géren
rinlerin Uretimine yénelik galismalari beraberinde getirmistir. Ozellikle kiiresel Slgekte saglik
teknolojileri alaninda ventilator gibi cihazlara olan talebin artmasi ilde tibbi cihaz sektériinde yer alan

firmalarin ihracat sansini artirmistir.

Ankara ili teknokentlerde nitelikli yetismis is gucu ve Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynak miktarlari
ile teknoloji yaratma kabiliyetleri her gecen yil artmaktadir. Buna karsin Ankara sanayisi icerisinde
teknoloji Uretime altyapisina sahip olan isletmelerin nitelikli insan glicii ve ara eleman istihdam
etmede yasadiklari sorunlar uretimde surdurdlebilirligi etkileyen sorunlardir. Son yillarda ileri
teknolojik Uriin Greten kuruluslarin ara mamullerini Greten metal isleme sektortinde yer alan firmalar,
ara eleman olarak yetismis insan kaynaklari istihdam yaratmadaki sorunu her gegen yil daha da
artmaktadir. Meslek liselerinden mezun olan gen¢ nesil sanayide ¢alismak yerine farkli sektorler
tercin etmeleri, isletmelerin istihdam sorununu daha da derinlestirmistir. Firmalar ve sektor
temsilcileri ile yapilan gérismelerde dnimizdeki yillarda bu sorunun daha da biyimesi, Ankara
sanayisini gelismesini etkileyecek sorunlar oldugu gérist vurgulanmistir. Bu sorunun ¢ézilmesi igin
sektor temsilcileri ile meslek kuruluslarinin asgari Ucreti ara elamanlar igin taban fiyatinin sanayide
galismay! cazip kilacak bir seviyeye cekilmesi noktasinda c¢alismalara baslanmalidir. Bununla
birlikte meslek kuruluglarinin sadece ana sektorler olarak degdil ana sektérlere iriin tedarigi saglayan
ara sektorlerinde istihdam ihtiyacinin dogru analizler ile belirleyerek yeni mifredatlar ve is basi
egitimler ile sanayinin istihdam ihtiyacini giderici nitelikte personel yetistirme politika ve tedbirlerinin

hazirlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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KAYNAKCA

TiM ihracat Rakamlari

2020 Yil SASAD Performans raporu
https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad-2021-dde-raporu.pdf

Deloitte. TUMDEF_SEIS Tibbi_Cihaz_Sektor_Raporu.pdf
https://lwww.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/MobilyaSektorRaporu2020.pdf
https://lwww.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10 MobilyaCalismaGurubuRaporu.pdf
www.trademap.com

TOBB Veri tabani

TUIK Dis Ticaret istatistikleri

TUIK 2021 Verileri

il Tarim ve Orman MudirlGgu

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/10/10 MobilyaCalismaGurubuRaporu.pdf
Organize Sanayi Ust Kurulugu (OSBUK) Veri Tabani, 2022

Lonca Sistemi

T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara 2019 Sanayi il Raporu
Ankara Kalkinma Ajansi 2019-2023 Bdlge Plani

KOSGEB 2019-2023 Stratejik Plani

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani

Ankara Sanayi Odasi 2020-2026 Strateji Plan

ISKUR 2019-2023 Stratejik Plani
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